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Проведен анализ сущности и содержания понятия «инновационный потенциал». Исследована сущ-
ность категорий «потенциал» и «инновация». Изучены факторы, влияющие на формирование инновацион-
ного потенциала организации. Рассмотрены элементы внутренней среды организации. Выявлены основ-
ные показатели, характеризующие инновационный потенциал организации. На основании проведенного 
анализа сформулировано определение инновационного потенциала. 

 
Введение. Характерной чертой развития мирового сообщества на современном этапе выступает 

формирование социально-экономической системы, в которой доминирующую роль играет инновацион-
ная деятельность как фактор, обеспечивающий конкурентные преимущества высшего порядка. В целом 
построение инновационной экономики и системы управления ею заключается в принципиальной рест-
руктуризации направлений развития, новых подходах к обоснованию приоритетов, значительной модер-
низации методов и форм использования ресурсов на всех уровнях инновационной системы, коренной 
трансформации взаимодействия «науки – бизнеса – власти – общества». 

Формирование и использование инновационного потенциала имеет особое значение для хозяйст-
венной системы любого уровня (организации, региона, республики). Эффективное управление потенциа-
лом определяет конкурентоспособность страны в мировом сообществе, экономическое благосостояние 
организаций и качество жизни населения. На современном этапе результативность инновационного раз-
вития является одним из основных факторов роста экономики и повышения ее конкурентоспособности. 

Основная часть. Разные организации обладают различным инновационным потенциалом. Он 
может быть высоким или низким. Низкий инновационный потенциал характеризует консерватизм управ-
ления, боязнь изменений, реформ, модернизации. При высоком инновационном потенциале в процессах 
управления поощряется инициатива организационных преобразований, ведется регулярная оценка эф-
фективности управления, или мониторинг качества управления, функции исследования отдается явный 
приоритет, в коллективе царит атмосфера творчества, поиска, развития. 

В выявлении сущности инновационного потенциала интересен подход С.И. Кравченко и И.С. Кладченко. 
По их мнению, углубленный анализ сущности и содержания категории «инновационный потенциал» целесооб-
разно осуществлять, опираясь на составные категории – «потенциал» и «инновация» [1, с. 66]. 

В настоящее время существует множество интерпретаций понятия «потенциал». В большинстве 
работ отмечается важность исследования проблем оценки потенциала и указывается на значительные 
различия в определении его сущности, состава и соотношения с другими категориями. 

Потенциал (лат. potentia – сила) в широком смысле – средства, запасы, источники, имеющиеся в 
наличии и могущие быть использованными, приведенными в действие для достижения определенной 
цели, осуществления плана, решения какой-либо задачи, возможности какой-либо социальной системы в 
определенной области [1, с. 67]. 

Современное экономическое знание заимствовало «потенциал» из физики, где оно определяет ко-
личество энергии, которое накопила система и которое она способна реализовать в работе. 

В специальном смысле – это степень возможного проявления каких-либо действий, функции. 
В науковедении сохраняют значимость взгляды Г.М. Доброва на научный потенциал, который вы-

делил группы конкретных показателей научного потенциала (обеспеченность кадрами, материально-
техническая и информационная обеспеченность, оптимальная организация научной системы). 

Научный потенциал – это единство качественной (научные ресурсы) и количественной определенно-
сти (уровень развития науки), мера единства действительного, т.е. достигнутого наукой, и возможного, т.е. 
достижимого при условии полного использования качественного и количественного параметров науки. 

Определение научного потенциала Г.М. Добровым обогащалось за счет включения новых струк-
турных элементов (например, накопленные знания и др.), а также представлениями о необходимости 
соотнесения достигнутого уровня потенциала науки отдельной страны с мировым уровнем. Ведущие 
отечественные ученые рассматривают основу потенциала хозяйствующего субъекта как «системное 
единство средств и предметов труда, самих работников и отношений между ними, их навыков, мотивов и 
стимулов, сложившихся за многие годы трудовых традиций» [1, с. 68]. 

Таким образом, вне привязки к конкретной сфере, потенциал можно рассматривать как способ-
ность материи переходить от возможности к реальности, от одного состояния в другое (например, от 
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старого к новому). При этом потенциал – это мера единства достигнутого, которое может быть использо-
вано с определенной целью, и возможного, т.е. достижимого при определенных условиях. 

В отношении категории «инновация» также можно заметить, что в современной литературе встре-
чается большое число определений данного термина, зачастую существенно отличающихся друг от дру-
га (табл. 1).  

Таблица 1. 
Определение понятия «инновация» 

Источник Определение 
Закон Республики Беларусь «О го-
сударственной инновационной по-
литике и инновационной деятельно-
сти в Республике Беларусь» [2] 

Инновация – введенные в гражданский оборот или используемые для соб-
ственных нужд новая или усовершенствованная продукция, новая или 
усовершенствованная технология, новая услуга, новое организационно- 
техническое решение производственного, административного, коммерче-
ского или иного характера 

Постановление Совета Министров 
Республики Беларусь «Стратегия 
технологического развития Респуб-
лики Беларусь на период до 2015 
года» [3] 

Инновации (нововведения) – внедрение новой либо существенно улуч-
шенной продукции (товара или услуги), или процесса, нового метода мар-
кетинга, или нового организационного метода в предпринимательской 
деятельности, организации рабочего процесса либо внешних связей 

Толочко Н.К. Инновационная дея-
тельность. Словарь-справочник [4, 
с. 64] 

Инновация (нововведение) – созданные и практически использованные 
(доведенные до потребителя) новые или усовершенствованные виды про-
дукции, технологии или услуг, а также организационные решения админи-
стративного, производственного, коммерческого или иного характера, 
обеспечивающие экономический эффект (социальный, экологический или 
иной эффект); результат инновационной деятельности. 

Общий толковый словарь русского 
языка [5] 

Инновация – это не всякое новшество или нововведение, а только такое, 
которое серьезно повышает эффективность действующей системы. 

Раковец А.А. Инновационное раз-
витие экономики Республики Бела-
русь и его регулирование инстру-
ментами финансово-кредитного 
механизма[6, с. 18] 

Инновация – это нововведение в любой сфере деятельности человека, ис-
пользование которого приводит к качественным изменениям с целью по-
лучения социально-экономического эффекта. 

Завлин П.Н. Инновационный ме-
неджмент [7, с. 6] 

Инновация – использование результатов научных исследований и разрабо-
ток, направленных на совершенствование процесса производственной дея-
тельности, экономических, правовых и социальных отношений в области 
науки, культуры, образования в других сферах деятельности общества. 

Куфтырев И.Г. Инновационная эко-
номика [8, с. 154] 

Инновация – это экономическое отношение, посредством которого дости-
жения научно-технического прогресса способствуют росту эффективности 
производственного процесса. 

Источник: собственная разработка на основе [2, 3, 4, 5, 6, 7, 8] 
 

Из рассмотренных определений можно сделать вывод, что инновация – это внедренное новшество, 
обеспечивающее качественный рост эффективности процессов или продукции в области техники, техноло-
гии, организации труда и управления, основанного на использовании достижений науки и передового опыта. 

Инновации классифицируют по различным признакам, многие из которых являются родственны-
ми и тождественными. При этом, к наиболее существенным признакам можно отнести причины возник-
новения, функциональное содержание, форму реализации и место в технологической цепочке. 

Обобщение приведенной информации позволяет полагать, что потенциал – это не показатель, который 
характеризует состояние объекта (системы), а категория, которая одновременно отображает сущность методоло-
гических основ множества реальных процессов и явлений. Именно такой подход дает возможность адекватно 
отобразить не только ту или иную ситуацию, отношения, но и процессы, тенденции их развития и, таким обра-
зом, эффективность функционирования экономической системы в целом. 

Инновационный потенциал представляет собой одно из системных свойств большой и сложной 
социально-экономической системы, позволяющее ей своевременно адаптироваться к изменениям окру-
жающей среды с помощью эффективной коммерциализации новых знаний. 

С учетом такой трактовки можно сделать вывод о том, что инновационный потенциал, как свойст-
во системы, имеется у любой организации, но пребывает в трех возможных состояниях: 

– неразвитый инновационный потенциал – не ориентированный на адаптацию к изменениям 
внешней среды (имеются разрозненные ресурсы, не объединенные целевой направленностью); 

– нормально развитый инновационный потенциал, позволяющий осуществлять такие изменения, 
которые обеспечивают выживаемость бизнеса в конкурентной борьбе (осуществляется своевременная 
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модификация продукции, обновляется техническая и технологическая база, внедряются современные 
методы управления и т.п.); 

– развитый инновационный потенциал, предоставляющий возможность организации занять инно-
вационно-активную позицию, быть лидером на рынке товаров, в отрасли и т.п. 

Развитие инновационного потенциала организации может осуществляться только через развитие 
всех ее подразделений и элементов производственно-хозяйственной системы. 

Процесс формирования инновационного потенциала организации происходит под влиянием как 
внешних, так и внутренних факторов. 

Факторы внешней среды, влияющие на инновационную деятельность организации, формируют иннова-
ционный климат. Изменения в макросреде представляют собой изменение социальных, технологических, эко-
номических, политических факторов, которые оказывают влияние на инновационный потенциал через воздей-
ствие (как положительное, так отрицательное) на деятельность организации в целом. 

Инновационный микроклимат формируется под более интенсивным воздействием факторов внешней 
микросреды: инвесторов, потребителей, новаторов и поставщиков. Именно по отношению к факторам инно-
вационного микроклимата организация формирует и разрабатывает стратегии своего развития. 

Изменения инновационного климата должны постоянно отслеживаться организацией для анализа те-
кущей ситуации и оценки возможных последствий произошедших или предстоящих изменений [9, с. 223]. 

Внутренняя среда организации, испытывая влияние перемен во внешней среде, также подвержена 
изменениям. 

Внутренняя среда организации построена из элементов, образующих ее производственно-
хозяйственную систему. Для детального анализа эти элементы обычно группируют в блоки [10, с. 45]. 

1. Продуктовый (проектный) блок – направление деятельности фирмы и их результаты в виде 
продуктов и услуг. 

2. Функциональный блок – это оператор преобразования ресурсов, орг. структуры и управления, 
продукты и услуги в процессе трудовой деятельности сотрудников организации на всех стадиях движе-
ния изделий, включая НИОКР, производство, реализацию и потребление.  

3. Ресурсный блок – комплекс материально-технических, трудовых, информационных и финан-
совых ресурсов. 

4. Организационный блок – орг. структура, технология процесса по всем функциям и проектам и 
орг. культура. 

5. Управление – общее руководство фирмой, система и степень управления. 
В соответствии с тем, каким образом ставится основная задача оценки инновационного потенциала, 

применяется одна из двух возможных методик оценки: детальная или диагностическая. Детальный анализ 
проводится в основном на стадии обоснования инновации и подготовки проекта ее реализации и внедрения. 

Процессы управления инновационными преобразованиями в различных организациях имеют свои 
особенности, определяемые в первую очередь организационной структурой и культурой организации. 

К характеристикам организационной структуры, влияющим на инновационный потенциал, относятся: 
1) размер организации; 
2) сложность организационной структуры; 
3) степень централизации;  
4) регламентация работ;  
5) развитость коммуникаций;  
6) внутриорганизационная интеграция. 
Важные характеристики организационной культуры – это, прежде всего, формы и нормы поведе-

ния, доминирующие ценности, философия организации, психологический климат и т.д. Особое значение 
в отношении создания, накопления и реализации инновационных ресурсов имеет понимание руково-
дством организации необходимости данных процессов. Осознание важности инновационных процессов в 
деятельности организации способствует созданию доминирующих ценностей для большинства его чле-
нов, поддерживающих инновационные преобразования. 

Ограничение в сроках, отсутствие специалистов, способных проводить системный анализ, отсут-
ствие информации об организации заставляют использовать диагностические подходы к оценке иннова-
ционного потенциала организации. В качестве диагностических параметров, используется доступная 
информация, характеризующая различные стороны деятельности компании, например, численность со-
трудников, средний уровень заработной платы, производительность труда, себестоимость продукции, 
качество продукции и услуг и т.д. [11, с. 45]. 

Восприимчивость организации к нововведениям зависит от масштабов организации. Она падает по ме-
ре увеличения организации, усложнения организационной структуры управления. Малые организации более 
приспособлены к осуществлению инновационной деятельности за счет их большей гибкости и мобильности, 
что позволяет быстро реагировать на изменения рынка для корректировки инновационных целей. 
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Инновационный потенциал организации характеризуется следующими группами показателей: 
1. Кадровые – количество и квалификация научно-технических специалистов, их творческие спо-

собности, опыт, эрудиция, знание прогрессивных технологий, стремление к повышению квалификации, 
готовность к разработке и внедрению нового и восприимчивость к нововведениям, приходящим в орга-
низацию извне. 

2. Материально-технические – ежегодные затраты на научно-исследовательские, опытно-
конструкторские работы, уровень оснащенности научно-технических работников оборудованием, мате-
риалами, приборами, организационной и электронно-вычислительной техникой и т.п. 

3. Уровень развития и возможности системы научно-технической информации – количество и ка-
чество накопленных информационных фондов; возможности и качество работы органов распростране-
ния научно-технической информации; степень удовлетворения потребностей научно-технических спе-
циалистов в необходимой для работы информации; умение специалистов работать с информацией; дос-
тупность информации и т.п. 

4. Организационно-управленческие показатели, отражающие состояние планирования и управле-
ния в сфере научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ – степень соответствия организа-
ционной структуры предприятия решаемым им научно-техническим задачам; система мотивации и сти-
мулирования персонала и т.д. 

5. Экономические – характеризуют функционирование и развитие научно-технического потенциа-
ла: рост производительности труда, повышение эффективности производства; количество внедренных за 
период научно-технических мероприятий; экономия от снижения себестоимости продукции в результате 
проведения научно-технических мероприятий и др. 

6. Инновационные – количество открытий, изобретений за период, число полученных патентов на 
изобретения и промышленные образцы, свидетельств на полезные модели; проданных и приобретенных 
организацией лицензий, в том числе за пределами данного региона и страны; показатели патентной чис-
тоты и патентной защиты новых изделий и т.д. 

Инновационный потенциал организации – это, по сути, ключевой фактор будущего успеха фирмы. 
Вопрос стратегии развития – это всегда вопрос изменений, более или менее радикальных. Непрерывный 
поиск перспективных идей и направлений создает необходимую базу для осуществления оптимального 
выбора, идет ли речь о выборе портфеля товаров (услуг) для производства (реализации) в будущем, или о 
прогнозной структуре активов корпорации, или о перспективных методах и технологиях управления и 
производства (операционной деятельности). 

Организация, которая обладает значительным инновационным потенциалом и осознанно стремится его 
формировать и развивать, можно назвать инновационной (инновационно восприимчивой). Инновационность 
организации является важным конкурентным преимуществом, ибо позволяет своевременно защитить бизнес 
от назревающих угроз со стороны внешней среды через систему опережающего и непрерывного поиска но-
вых возможностей выживания и развития. При этом усиливаются адаптивные способности организации, рас-
ширяется горизонт принятия управленческих решений, возрастают разнообразие и вариативность продуктов 
и технологий. Как правило, рынок всегда меняет отношение к организации на более позитивное, если оно 
становится более интересным, разнообразным и креативным (инновационным). 

Заключение. Таким образом, особую стратегическую роль в обеспечении нового качества и тем-
пов развития экономики региона способны играть наукоемкие организации и производства, которые об-
ладают передовыми технологиями и инновационной восприимчивостью. Это возможно благодаря ре-
шающему вкладу их потенциалов (научно-технического, производственного и кадрового) в экономиче-
ское развитие региона. Инновационный потенциал организации необходимо рассматривать как совокуп-
ность ресурсов и условий деятельности организации, которые формируют готовность, необходимость и 
способность организации к успешной инновационной деятельности. Для определения инновационного 
потенциала организации необходимы следующие показатели: кадровые, материально-технические, уро-
вень развития и возможностей системы научно-технической информации, организационно-управленческие, 
экономические, инновационные. 
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DETERMINATIONOF THE ECONOMIC CONTENT  
OF INNOVATION AND INNOVATION PROCESS 

 
T.S. KLIMOVA 

 
The analysis of the nature and content of the concept of "innovation potential" have been considered. The 

essence of the categories of "potential" and "innovation" have been revealed. The factors that influence the 
formation of the innovative capacity of the organization have been considered. The elements of the internal 
environment of the organization have been identified. The basic parameters characterizing the innovative 
capacity of the organization have been determined. Basing on the analysis done the definition of innovation 
capacity. 


