AYOUT
B YCIIOBUAX MUPOBbIX PUHAHCOBbLIX KPU3NCOB

NHOOPMAIMOHHOE OBECIIEYEHUE KOHTPOJIA 3ATPAT
HA OBECIIEYEHUME KAYECTBA ITPOAYKIINN

O.11. Anewikeeuu, KaHo. SKOH. HAYK, OOY.
YO «Benopycckuil 2ocyoapcmeennvlil 3KOHOMUYeCKull ynusepcumemy, berapyco

B Hacrosimiee BpeMsi OOJBIIMHCTBO KOMMEPYECKMX OpraHM3alMil HE HUMEIOT
CHEIUANBHO CO3/IaHHBIX yMpaBIeHUH (OTAETOB, OI0PO) IJIsl OCYIIECTBICHUSI BHYTPEH-
HETO KOHTPOJIS 32 XOJIOM XO3MCTBEHHOM NEATEIbHOCTH opranu3anuid. [loatomy 3TOT
KOHTPOJIb MIPOU3BOJUTCA CAMUMH CIEHHAIINCTAMU-MEHEKEPaMH, UCIIOJHUTENAMH B
LEJSIX MOBBIMIEHHS 3P(EKTUBHOCTU YIPaBICHUECKUX pemieHuid. CienoBaTenbHO, Ta-
KOM BHJ KOHTpPOJS SIBJISETCS (PYHKIMOHAIBHBIM, TaK KakK KaKJaas yIpaBieHYecKas
GbyHKIUST B3aMMOCBsI3aHa ¢ KOHTpoJbHOU. Kaxknas cragus (CTyneHb) X03siCTBEHHON
JESTENBHOCTU MOJBEPKEHA COOTBETCTBYIOIIEMY IMPOLECCY YNPABIEHUS UM M, COOT-
BETCTBEHHO — (DYHKIIMOHAIBHOMY KOHTPOJIIO.

QOyHKIMOHAJIBHBI KOHTPOJIb OXBATHIBAET BCE MPOLECCHl XO3IWCTBEHHOMN Ies-
TEILHOCTH OpraHu3aiuu (CHaOXXeHue, MPOU3BOACTBO, peanu3aius). OCHOBHBIM, KO-
HEYHO JK€, BBICTYNAEeT MpPOIECC MPOU3BOJACTBA, TaK KaK B HEM MPOUCXOJIUT BBIITYCK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHO! NMPOAYKLUHU € 3aJaHHBIMH Ka4eCTBEHHBIMU NapameTpamu. [1pu
3TOM MEPBOCTEIEHHBIM 00BEKTOM (PYHKIIMOHAJIBHOTO KOHTPOJIS 3/1€Ch BBICTYHAIOT 3a-
TpaThl Ha MMPOU3BOJICTBO MPOJYKILIMHU, B TOM YHUCIIE 3aTPaThl HA MOBBILLIEHUE €€ KauecT-
Ba. CielyeT NoTYepKHYTh, UTO 0OECTeueHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH BBIITyCKAaeMOi
NPOAYKLIMU HEBO3MOXKHO 0€3 B3BEIICHHBIX YIPABIEHYECKUX PELICHUN Ha OCHOBE pe-
3yJbTaTOB BHYTPEHHETO (DYHKIIMOHAJIBLHOTO KOHTPOJISl O 3aTpaTax Ha oOecreueHue ee
KayeCTBEHHBIX 1apAMETPOB B COOTBETCTBUU C MUPOBBIMU CTaHAapTaMH.

OOBeKThl KOHTPOJISL 3aTpaT Ha oOecredyeHue KayecTBa MPOAYKIMHU JOJKHbI
ObITh MH(GOPMALIMOHHO oOOecnedeHbl JUIsi NPUHATHS 3(PPEKTUBHBIX YIPaBICHUYECKHX
pelIeHnd B HAMPABIECHUU OIEHKHU MPOTPaMMBbl XO3WCTBEHHOM NIEATEILHOCTH U 000C-
HOBAHHUSI COOTBETCTBYIOIICH IIEHOBOM MOMUTUKH. J[JI1 9TOr0 HEOOXOIUMO ONPEACIUTh
yclioBre uX (HOpMHPOBAHUs, B KAYECTBE KOTOPOTO BHICTYIMAaeT (QYHKIIMOHAIBbHAS 000-
cOOJIEHHOCTh M OJTHOPOAHOCTBH 3aTpaT Kak OOBEKTOB KOHTPOJS M ympasieHus. OHO
SBIIIETCS OCHOBOIOJATalONIMM, TaK Kak MO3BOJIAET ONpPEAENUTh CTeneHb ux audde-
pEHIMAMK U AETAIM3alMM B 3aBUCUMOCTH OT TEXHOJIOTMYECKOW HaIpaBICHHOCTH
npouecca npousBojcTBa. CienoBareiabHO, 00BEKTHI KOHTPOJISI 3aTpaT Ha MOBBILICHUE
KauecTBa MPOAYKIIUHU JIOJKHBI ObITh MHAWBUIYAIM3UPOBAHBI U MPEICTABJICHBI B MH-
dbopMallMOHHOM cucTeMe C 3aJJaHHBIMU FPAHUIIAMH CO/IEPKATEIBHOT'O HAMIOJIHEHUS.

OOBEKTBl KOHTPOJIS B3aMMOCBS3aHO OTPaXKalOT BECh IPOM3BOJICTBEHHBIN MPO-
IIecC, TaK Kak 3aTpaThl (B TOM YHCIE U Ha MOBBIIICHUE KaueCTBA MPOAYKUUHU) PYHK-
[MOHAJILHO 3aBUCHUMBI OT Pa3iIM4YHbIX (DaKTOpPOB. DTH (PAKTOPHI aIOT BO3MOXKHOCTh
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OINPEJENIUTD 11€JIb BOSHUKHOBEHUS 3aTpaT, MECTa BOSHUKHOBEHUS U BUJI UCIIOJIb30BaH-
HBIX PECYPCOB.

BuyTpenHuii (hyHKIHMOHAIBHBIA KOHTPOJIb 3aTpaT Ha OOECIeYeHHE KayecTBa
OPOAYKIMU IPEICTaBIsAeT cOO0M MOCIENOBATENLHOCTh BBINOJHEHUS ONPEIEICHHBIX
IpoLEeayp B pa3pe3e TEXHOJOTHYECKOTO M YIpaBieHYecKoro ypoBHeH. Paznenenue
KOHTPOJISI 110 JAaHHBIM YPOBHSIM COIJIacyeTcsl U 0OOCHOBBIBAETCS KilacCU(pUKaLUen 3a-
Tpat s 3Tux ueneit. [locnegoBarensHas COBOKYMHOCTbh KOHTPOJBHBIX MPOLEIYP 3a
(bopMHpOBaHUEM 3aTpaT HEMOCPEACTBEHHO B IPOLECCE MPOU3BOACTBA U YIIPABJICHYE-
CKHUM IIEPCOHAJIOM IO pe3yibTaTaMm CPOPMYIHPOBAHHOW MH(POPMAIMOHHON CHUCTEMBI
B OyXTaJITEPCKOM y4eTe MpeACTaBIsAeT cOO00M ero MeTOUKY OCYIIECTBIICHUS.

OOBEKTHl BHYTPEHHETO TEXHOJIOTHYECKOro (YHKIIMOHAIBHOTO KOHTpoJis Gop-
MUPYIOTCSI Ha OCHOBE KJIacCH(pUKAlUU 3aTpaTr is 0OecreueHus TEXHOJIOTUYECKOTO
KayecTBa M3rOTOBJIEHUS MPOJYKLUHU B MPOIIECCE €€ MPOU3BOACTBA U IO TOPabOTKE He-
KayeCTBEHHOW NpoAyKiuu. OCyLIeCTBISAIOTCS KOHTPOJIbHBIE MPOLEYypbl JaHHOTO
YPOBHSI B COOTBETCTBUU C (YHKIIMOHATBHBIMU OOS3aHHOCTSIMU HETIOCPEACTBEHHO HC-
MOJIHUTENEH U MEHEIKEPOB TEXHOJIOTMUECKOro mpouecca. B kadectBe nHpopmanu-
OHHOT'O TMPEACTABICHUS PE3YyIbTAaTOB KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYp BBICTymaeT MapuipyT-
HBIH et U OTyeT 0 Opake B MPOU3BOJCTBE U PEKIIaMalldsg Ha OTTPYKEHHYIO IPOIYK-
nuio. B MapuipyTHoM nHcTe 1o pe3ynbTaraM KOHTPOJBHBIX ACHCTBUN HaXOAST OTpa-
JKEHUE JaHHBIE B pa3pe3e TEXHOJIOTMYECKHX OMEepaluii O MOJTydeHHH OpakoBaHHOM
npoaykiuu, a B Otdyere o Opake B IMPOU3BOJCTBE U peKJIaMalldsiX Ha OTIPYKEHHYIO
MPOIYKIUIO — MPEJCTABISIIOTCS 3aTpaThl HA Opak 1mo ux BunaM. [lomnexamas o6s3a-
TEIbHOMY OTPaKE€HHIO MH(pOpMalMs B AaHHBIX (popMax pErUCTpalMM Pe3yJbTaToOB
KOHTPOJIBHBIX JICCTBUI MO3BOJIAET OIEHUBATH I€JIECO00PA3HOCTh 3aTpaT Ha obecrie-
YeHHE KauecTBa MPOAYKIMH U BBICTYNAET B KAYECTBE OCHOBBI IPUHSATHUS ONIEPATUBHBIX
yIpaBlIeHYECKUX pelIeHni. Perucrpanus ykazaHHbIX JAHHBIX OCYILECTBISETCS HEMo-
CPEIICTBEHHO B MPOU3BOJCTBEHHOM IIPOLIECCE TEXHOJIOTaMU-MEHEKEPaMU B COOTBET-
CTBUU UX (PYHKIMOHAJIBHBIMHU OO0S3aHHOCTAMU. OCHOBHBIM MPHUEMOM KOHTPOJBHBIX
JEHCTBUI Ha 3TOM 3Tale BBICTYNAeT MOHUTOPHUHI (HAOJIOJIEHNE) U TOKYMEHTHPOBA-
HUE €r0 pe3yJabTaToOB B MapuIpyTHOM JIUCTE.

VYnpasneHueckuil (QyHKUMOHAJIBHBIA KOHTPOJIb OCYILECTBISAECTCA Y4Y€THO-
AHAIUTUYECKOM CITy»)00i (TMopa3aeneHueM) X035 UCTBYIONIEeTro cyobekTa. Ero ocHOB-
HOM 3a7a4eil sIBJIsIeTCS HE TOJIbKO 000O0IIEHNEe U aHAJIU3 JAaHHBIX O 3aTpaTax Ha obec-
NeYeHne KadecTBa NMPOJYKIUU B YUETHOM CHCTEME OpraHu3allluM, HO U oOecreueHue
UX JOCTOBEPHOCTH. J[OCTOBEPHOCTh 3TUX JAHHBIX JOCTUIAETCS MX MOHUTOPUHIOM M
KOHTpPOJIEM B Ipoliecce MPOM3BOJCTBA MPOAYKIMHU (TO €CTh Ha dTane TeXHOJOTHYe-
CKOTO (DYHKIIMOHATBHOTO KOHTPOJIsA). Il OLEHKU CTENEHH JOCTOBEPHOCTH JAHHBIX O
3aTpaTax Ha oOecreyeHue (M MOBBIIICHNUE) KayecTBa BBIITYCKAEMOM MPOAYKUIUU CYyOb-
eKTaMHU YNPAaBIEHYECKOTO KOHTPOJSI MOCTOSHHO JOJKEH MPOBOJUTHCS MOHUTOPUHT
TEXHOJIOTUYECKOTO (PYHKIIMOHAIBHOTO KOHTPOJIS 3aTpaT C IENbI0 BBISBICHUS TMPO-
OJIEMHBIX MECT BO3MOJKHBIX MCKaXEHUI MH(OPMALUU, YTO BIMSIET Ha (HaKTHUECKYIO
CTETEHb JOBEpHUS K JaHHBIM Oyxranarepckoro ydera. J{ns BbIsBiIeHUS (PAKTOPOB BO3-
MO’KHBIX MCKa)KEHUU U OIIMOOK B YYETHBIX JAHHBIX PEKOMEHIYETCs MPOBEACHUE pe-
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TYJISIPHOTO TECTUPOBAHMS B BUJE TECTA-NMPOBEPKH (PYHKIIMOHATHLHOTO TEXHOJIOTHYE-
CKOTO KOHTPOJISI 3aTpaT Ha 00eCIieueHNE KaueCcTBa MPOTYKITUH.

Pe3ynbTaThl TECTUPOBAHMS TEXHOJIOTHYECKOTO KOHTPOJIA 3aTpaT Ha obecrede-
HUe (TOBBINICHUE) KayecTBA BBIMTYCKAEMOW MPOIYKIIMU MOTYT yKa3aTh Ha JOITYCTH-
MbIe HCKakKeHUsI nHPOpMaIuu (OIHMOKH), KOTOPbIe HEOOXOIUMO y4ecTh IIpu 0000111e-
HUY JIAHHBIX U TTOJTOTOBKE WX JJIS IPUHATHUS YIIPABICHUYCCKUX PEIICHU.
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