— JaJbHEHIIIee CTUMYJIUPOBAHUE CIIPOCa HA MPOAYKIIHIO, padOThI U YCITY-
A MaJIoro Ou3Heca.

B pesynbrare 3hpekTHBHOrO B3aMMOJCHCTBHS OW3HECA W BJIACTH BBIUT-
paeT B IICJIOM OOIIECTBO, TOJydasl MOIMOJHEHUE OIO/DKETa 3a CUET HaJIOTOBBIX
IOCTYIUICHUH; paclIUpeHrne MOTPeOUTEIbCKOr0 PhIHKA, 3aIllOJIHEHUE €ro Kaue-
CTBCHHBIMHU TOBapaMu; POCTa 3aHATOCTU HACEIICHHSI.
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EBOJIIOLIA KOHIEINIIA KOHTPOJIIHT'Y B CUCTEMI
YIIPABJIIHHA TOPI'OBEJABHUM IIAITPUEMCTBOM

KaHa. ekoH. HayK T.0O. TapacoBa
Xaprxiscokuii Oeporcasruil yHisepcumem xapuy8anHs ma mopeieii

HaitedexkTuBHimmm 3aco00M amanrailii 00J1IKOBO-aHAJIITUYHOTO 3a0e31e-
YEHHS YIPaBJIIHHS HNIANPUEMCTBOM J0 PUHKOBUX MEPETBOPEHD € 3aIPOBAIKEH-
HSl CHCTEMH KOHTPOJIIHTY, SIKa BPaXOBY€ YMOBHU (DYHKIIIOHYBAaHHS PUHKIB, iX He-
BU3HAYCHICTh Ta CTUXIWHUN XapaKTep PO3BUTKY.

TepMmiH «KOHTPOJIIHI» B YKpAaiHCHKY MPAKTUKY OOJIKY OyB MpUBHECEHUI
3 HIMEI[TbKOMOBHOTO CIT€I11aJ1I30BaHOTO CEPEIOBUIIA, B IKOMY KOHTPOJIHT HAOyB
MOIIUPEHHS Ha TIOYaTKy JBAAIATOTO CTOMTTS. [IpuitHATO BBaXKaTH 110 BiH HAM-
OUIBIII TOBHO BiOOpaka€ CYTHICTh YIPABIIHCHKOI TEXHOJIOTIl, SIKa CHUHTE3YE
yIPaBIiHCHKUN OOJIK, MJIaHYBaHHSA, KOHTPOJIb Ta aHANITUYHI IHCTpYMEHTH. Ta-
KOX THUIIOBOIO MPUYMHOIO 1HTEPECY /10 KOHTPOJIHTY 3 OOKY CydacHOI CHCTEMHU
VIOPABIIHHS € MOCTIMHE MParHeHHs 10 MABUIIECHHS €(EeKTUBHOCTI rOCHOAAPCh-
KOi JISUTbHOCTI 32 PAXyHOK BHYTPILIHIX pE3€pBiB, 3HUKEHHS MiANPUEMHULIBKUX
PHU3HKIB, MIATPUMKA MTOTOYHOT TIIATOCIIPOMOXKHOCTI.

Konrenitisi KOHTPOIIHTY Opi€HTOBaHA Ha KOOPIWHAILIIID CUCTEM YIpaB-
JHHS Ta cucTeM BUKOHAHHSA [1]. ToMy mij KOHIIENIIEX0 KOHTPOJIHTY CIIiJT PO-
3yMITU CYKYNHICTh HANpalbOBAHUX CY/UKEHb MPO MOro (hyHKIIOHAJIbHE MpPU3-
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HAYCHHA, 1HCTUTYIIOHAJIbHE OQOpMIICHHA Ta iH(popMaliliHe 3a0e3NeYeHHs B
KOHTEKCTI I[JIeH TMANPUEMCTBA, CIIPIMOBAHHUX Ha CTIMKE 3POCTaHHS.
He3Bakaroun Ha MIMPOKE PO3MOBCIOHKEHHS KOHTPOIIHTY B 3apyOiKHIN
MPaKTHIIl, KOHIIETITYaJIbHI JUCKYCIi cepel] HayKOBIIIB, 10 001MAIOTHCS III€I0 MPO-
0J1IeMOt0, He BUYEpITaHi 1 JoTenep. BUBUEHHS BITUYM3HSIHUX 1 3apyO1KHUX HAYKOBUX
npallb, IPUCBIYCHUX TEOPETUUYHUM 1 METOJOJIOTIUHUM 3acaiaM (DyHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY Y CYMDKHHMX Taly3sX 3HaHb, MOKa3ye, 10 11 00JacTh €KOHOMIKO-
YIPaBIiHCHKUX 3HAHb OMKCAaHA 3 PI3HUM CTYIEHEM CHUCTeMaTu3allii 1 ¢axiBii He
MAaloTh €JTHOCTI I0JI0 BU3HAYEHHS KOHIICTIIIIT KOHTPOJIIHTY. Buxoasuu 13 ictopud-
HOI PETPOCIIEKTUBU PO3BUTKY KOHIEMIII KOHTPOJIHTY HEOOX1THO BU3HAUUTH JIe-
KUJTbKa OCHOBHUX KOHIIEIIIIH, KOKHA 3 IKMX OIEPYE HU3KOIO0 3aKOHOMIPHOCTEH, SKi
BUXOJISTh 13 TOJIEPAHTHOCTI BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA IMiITPUEMCTBA IO PU3UKIB
€KOHOMIYHHUX BIIHOCHH, BIpTyaui3allli O13HEC-MPOILIECIB, CTIMKOIO PO3BUTKY Y JIOB-
roTepMIHOBIH niepenekTuBl. Cepell TakuX KIFOYOBUX KOHIIETILISA, IO CIPUsUIU (o-
PMYBaHHIO B YKpaiHi Cy4acCHOI CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, CJIiJl BBAKATH y3TOKEHHS
AHAJITUYHOI Ta IJIAHOBO-PO3PAaXYHKOBOI YIIPABIIHCHKOI AISITBHOCTI, BAHUKHEHHS
YIPaBITHCHKOTO OOJIIKY Ta OFO/KETyBaHHS, MO3UIIIOHYBAaHHS CUCTEMH YIIPABITIHHS
K 1HpOpMaIIiifHOT cucTeMu, (YHKIIIOHAIbHE BU3HAYEHHS TUIAHYBAHHSA 1 KOHTPO-
10, YOPaBIIHHS Ha OCHOBI cnenuiyHuX Ol3HEC-NPOLECIB Ta OpraHi3alliiHuX
CTPYKTYp, PO3MEXKYBaHHS BIAMOBIIAIBLHOCTI 1010 MPUNHSTTS YIPABIIHCHKUX Pi-
I€Hb, 3aIPOBA/KEHHS OLIHKUA €(heKTUBHOCTI (DYHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMH KOHTPO-
JHTY, (POPMYBAHHS MOJIEINI CTIMKOTO PO3BUTKY Ta (PyHKIIIOHYBaHHS (puc. 1).

dopMyBaHHSI MOJIEINI CTIHKOTO

PO3BUTKY Ta (QYHKIIOHYBaHHS

3arpoBa/HKeHHsI OLIHKK e(heKTHBHOCTI
(YHKIIIOHYBaHHSI CHCTEMH KOHTPOJIIHTY
Po3merxyBaHHS BiJIIOBIAJILHOCTI 1110-

JIO TIPUUAHSTTS YIPaBIiHCHKUX PIllIEHb
LinecmnpsiMoBaHe yrpaBIiHHS Ha OC-

HOBI cnen(ivHUX Oi3HEC-TIPOIIECIB,
OpraHi3allifHUX CTPYKTYpP
OyHKIIOHAIBHE BU3HAYCHHS TUIaHY-

BaHHS i KOHTPOJIIO
[No3uuioHyBaHHS CHCTEMH yIPaBIiHHSI

K iHpopManiiHoT cucremu
BuHMKHEHHST yNpaBIiHCHKOTO 00Ky

Ta OI0/KEeTyBaHHSA
V3romKkeHHs aHaIITHYHOI Ta IIAHOBO-

PO3PaxXyHKOBOI yIPaBIiHCHKOT TislTb-
HOCTI
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Puc. 1. PerpocnexTuBa po3BUTKY KOHIENIIH KOHTPOJIHTY
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Konnentrist y3romkeHHs: aHaTITHYHOI Ta MJIaHOBO-PO3PAaXyHKOBOI yIpaB-
JIHCBHKOT JisSIbHOCTI Oylia 3al0YaTKOBaHA HIMEUBKOIO €KOHOMIYHOIO IITKOJIOIO,
npubiuyHnkamu sikoto Oynu B. Ctpoy6en, Y. Kprorep, P. Tayncenn, Ta Bu3nava-
Ja KOHTPOJIHT SIK YNPaBIIHCHKO-aHANITHYHY HISUTbHICTH, IO CHpPSMOBaHA Ha
MIJBUIIICHHS SKOCT1 ynpaBiiHuA [2, 3, 4]. Takuii miaxin nependayaB y3roaKeH-
HS J11¥, TPUHIMIIB, IIJIeH, METOJIIB Ta TEXHOJIOT1H, sIKi 00CIyTrOBYIOTh BHYTPIIII-
HbO(IpMOBE yNpaBIiHHSA, K€ OPIEHTOBAaHE HA OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

Ha mouatky 80 pokiB ABaALSATOrO CTOJITTS B €KOHOMIYHIM JiTeparypi
THIITUX €BPOIEUCHKUX JIepKaB 0ysio chopMOBaHO KOHIIEIIIIO, sIKa OpIEHTYyBaJIa-
csl Ha cucTteMy OOJIiKy, Ta BU3HA4ajaa KOHTPOIIHT SIK OpraHi3aliifHuii 3axij 11o-
110 3a0e3MeYeHHs aKTUBHOTO JOKYMEHTOO0OITY B paMKaX YIPaBIiHCHKOTO OOJIIKY
[5, 6]. Taku TeHaEHLIA OTOTOKHEHHS 3 YIPABIIHCHKUM OOJIIKOM 30€piraerbes
cepell HayKOBOi CIIUIBHOTH B YKpaiHi, SIka BBaXae, 1110 KOHTPOJIIHT € THCTpyMe-
HTOM KEpyBaHHS BUTpaTaMU HA OCHOBI KOHLEILII Map>KMHAJIBHOTO MPUOYTKY.
3aBASKH TOMY, IO 1151 KOHLEMIIS Ma€ JOBOJI JIOBIMM MEpioJ] pO3BUTKY, BOHA €
HaWOUTBII PO3MOBCIOKEHOIO U MAa€ PO3pOOJICHUH anapaT 3alpOBaI>KCHHS

BypxnuBuil po3BUTOK KOMIT IOTEPHUX TEXHOJIOTIH Ha moyaTtky 90-Xx pp.
3aro4yaTKyBaB KOHIEMIII0O KOHTPOJIIHIY, sIKa OPIEHTOBaHA HA YNPAaBIIHCHKY 1H-
dbopmartiifHy cuctemy Ta 0e3mocepeHhO MOB’si3aHa 3 PO3BUTKOM MPOEKTHOTO
MEHEIKMEHTY Ta IO0SBOK MATPUYHMX OpraHi3alliiHUX CTPYKTYp. li CyTHiCTBH
NOJIATA€E Y TOMY, IO KOHTPOJIHT PO3MISIIAE€ThCA K YIpaBiiHChKa 1H(OpMalliii-
Ha CHUCTEMa, fKa reHepye iH(popMalliliHi pecypcu B aBTOMaTU30BaHOMY CEPEN0-
BHUILI Ta 3a0e3nevye MIATPUMKY MPABIIHCHKUX PIIIeHb MiJ Yac IJIaHyBaHHS Ta
KOHTpoJIt0 [7]. PakTUYHO MO’KHA KOHCTAaTyBaTH, IO 3anpoBajpkeHHs [T-
TEXHOJIOT1 PO3MHMPUIIO 1H(GOPMALIHHI MOKIUBOCTI KOHTPOJIHTY aje, Mo CYTi
CIIPaBH, HE BUKOPUCTOBYE Ti MPOIIAPKH 1HPOPMAIIIHHOTO IPOCTOPY, K1 MAIOTh
ICTOTHHI BIUIMB Ha 3pOCTAaHHS €(DEKTUBHOCTI BUPOOHUUTBA. SIK MMOKa3ye aHaI3
JUKEpell, B paMKax I1i€i KOHIENIli He BUPINIYIOThCS MPOOJIEMH YIPaBIIHHS 1H-
HOBAIIISIMU Ha MiANPUEMCTBI, OJHAK BUCBITJIIOIOTHCS PE3EPBU 3POCTAHHS €(eK-
TUBHOCTI TITPUEMCTBA.

[IpyHIIMTIOBO HOBA KOHIIEMIIISI CUCTEMH IUIAHYBaHHS 1 KOHTpOJIIO, Oyna
3all04aTKOBaHA 1 PO3BMHEHA Y JI€B’STHOCTHUX POKAX HIMELUBKHUMH HAyKOBIISIMU
. Xanom, X. XyHrepOeprom, siki BU3HAYaIWM KOHTPOJIHT 3 MO3ULIA CUHTE3Y
IUTAHYBaHHS Ta KOHTPOJI0. ['0JI0OBHUI akueHT OyJio 3po0JIeHO BUAUIEHH] MiJICH-
CTEM IJIbOBOTO, CTPATErIYHOI0, OMEPATUBHOTO IJIAHYBAHHA 32 1€papXiUHUMU
pPIBHSAMH TIANPUEMCTBA 3 (DYHKIIIOHAJIBHOI 1 JWBI3IOHHOI Oprai3alliiiHUMH
cTpykTypamu [8]. IX mornsay posmmpHiIn Koo HayKOBOTO yHPABIIHHSA HA OC-
HOBI TMPOIIECHOTO IMIAXOMy JO0 ITUKIIIB TUTAHYBAaHHS, KOHTPOJIO 1 MOTHBAIIIi.
BBakaemo, 110 11 KOHIICTIIISI KOHTPOIIHTY Opi€HTOBaHa Ha (piHAHCOBUU pe-
3yJlbTaT, aHali3 UIJILOBUX BUTPAT 1 BU3HAUEHHS HAIIPSIMIB PO3BUTKY MIAIPHEMC-
TBa, 3BAYKECHUX HA KPUTEPIH IIHHOCTI KaImiTamy.
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Ha mouatky 21 cromiTrs HaOyja MOIMIUPEHHS KOHIIEHINS IIJIECIIPSIMOBa-
HOTO YIPaBJIIHHA Ha OCHOBI crienu(]iuHuX Oi3HEC-MPOIIECIB Ta OpraHi3aliifHuX
cTpyKTyD. [9, c. 27; 10, c. 6]. Il mpUXMIBHUKY MOIHUPIOIOTH TE3y MPO pe3yibTa-
THU SIKICHOTO TIOJIIIIIEHHSI O13HEC-TIPOLIECiB, 10 0a3yr0ThCS HA MEBHUX MIAX0aX,
SK1 CIIPSIMOBaH1 Ha TJIBUIICHHS MPOJIYKTHUBHOCTI, €()eKTUBHOCTI Ta aJamnToBa-
HOCTI1 Oi3Hec-mporieciB. [1ig KOHTPOJIHTOM PO3yMi€ThCs Oe3nepepBHE iHDOpMa-
1iifHe 3a0e3MnedeHHsT O13HEeC-TPOIIECIB Ha CTaAIsAX MPOCKTYBaHHS, PEIHKUHIPUH-
ry abo omrumi3alii B paMkax po3po0JIeHOI 1 alaToBaHO1 OpTaHi3aIlifHol CTpY-
KTypH MiJNPUEMCTBA, sIKa BCTAHOBIIOE (OpMalibHI B3a€EMO3B’SI3KM BCEPEIMHI
0i3Hec-oauHuI. Takui miaxXia A03BOJISIE BU3SHAYUTH BIJMOBIIAJIBHICTD 32 pU-
3WK, 110 TOB’s3aHUH ¢ KOKHUM O13HEC-TIPOIecOM MiK Oi3HEC-TIpoIiecaMu Ta Op-
ra”i3aliifHol CTpyKTyporo. BBaxkaemo, 110 Takuii miaxig 6a3yeTbcsi Ha 3ampo-
BaJKEHH1 MIKHAPOJHMUX CTaHJAPTIB CUCTEMHU YIIPABIIHHS SIKICTIO Ta yNpaBIliH-
HSl EKOHOMIYHOIO O€3IEKOI0.

Konmeniiisi po3mexyBaHHS BIAMOBIIAJIBHOCTI MO0 MPUNUHATTS YIpaB-
JIHCBKHUX PINIEHb € HAWOUIbII PO3BHUHEHOIO 1 aJalTOBAHOIO CEpel] CydacHUX
YKpaiHChKMX HayKOBLIB. BoHa XapakTtepusye KOHTPOIIHT SIK (QYHKLIIO MATPHU-
MKH MPUAHSATTA YNPABIIHCHKUX PIllIEHb, IIPU [IbOMY yBara npHUAUII€TbCS KOOP-
JTUHALII MpoLeCy NMPUUHATTA PIIIEHHS, U, 0COOJMBO, IISJIBHOCTI OCOOH, IIO
npuitmae pimenns [11, ¢. 11]. 3a uux o0CTaBUH KOHTPOJIIHT MO3UIIIOHYETHCS SIK
KOMILJIEKCHa MDK(YKHIIIOHAJIbHA KOHUEMIIS YIpPaBIIiHHS, METOI SIKOi € KOOp-
JMHAIIS CUCTEM IJIaHyBaHHS, KOHTPOJIIO 1 IH(popMaIiiHOTO 3a0€3MeUeHHS.

Buxoasum 31 HaBeJEHOTO 3MiCTOBHOTO HAaNOBHEHHS MOXHA KOHCTaTyBa-
TH, 10 BITYM3HSHA HayKa BU3HAE BUPIMIAIBHY POJIb KOHTPOJIHTY B CHUCTEMI
YIPABIIHHS, Ta MO3ULIOHYE HOro K METACUCTEMY YIPABIIHHS MIITPUEMCTBOM,
sKa CIPSMOBAaHA HAa KOOPJAHMHAIIIO €JIEMEHTIB OOJIKY, aHali3y, KOHTPOJIO, Ia-
HYBaHHS.

3arpoBa/pKEHHST KOHIIEMINIT OIIHKK €(EeKTUBHOCTI (PYHKIIIOHYBAaHHS CHUCTE-
MU KOHTpomiHry B mepiof 3 2011 mo 2013 pp. Oyno noB’s3aHe 3 dopmaizaliero
MpoLeCy MPUUHATTSA YHNPaBIIHCHKUX PIIIeHb, KOJU JISJIBHICTh aMIHICTPATUBHO-
YIPaBIIHCHKOTO arnapary mepeuiria B CyTo MPakTU4YHY TUIOmUHy. MosKHa BiMi-
TUTH, IO 1€ €IMHA KOHIEMIIis, sika OyJia po3po0JieHa U PO3BUHYTA Y BITUU3HIHO-
My HayKOBOMY cepenoBuiill. [Ipu 1iboMy cydacHi HAyKOBII 3alpOIIOHYBAIA MeXa-
HI3M OIIIHKY €()EeKTUBHOCTI (POPMYBAHHS CUCTEMU KOHTPOJIHTY Yepe3 Npu3My Ha-
CITIIKIB 11 BIPOBAKCHHS 32 IBOMA IPyHaMH IIIbOBUX MApaMETpPiB:

- €KOHOMIYHY CKJIQJIOBY, SIKa OLIHIOETHCS SIK CYKYIHICTh JOCSTHEHHS I1i-
Jiel, BUPKEHUX SIK I[IThOBUI PIBEHb y3arajbHIOIYHMX MOKA3HHUKIB TOCTIOAAPIO-
BaHHSI BHAC/1I0K (POPMYBaHHS CUCTEMU KOHTPOJIIHTY;

- CEpBICHY CKJIQJIOBY, SIKa BU3HAYAETHCS Ye€pe3 pe3yJbTaTUBHICTH JOCAT-
HEHHs1 0a)KaHOTO PiBHS CEPBICY, IO OTPUMYIOTh KEPIBHUKHM Ta (DYHKIIOHAJIbHI
MEHE[KEPU 3aBJISIKH BIPOBAKEHHIO KOHTPOJIIHTY.
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3aBAsSKY IbOMY KOHTPOJIIHT MEPETBOPUBCS Ha MEPENIK CTaHIapTU30BAaHUX
IpOLEAYp, IO IPYHTYIOTbCA Ha TEOPisSX YIPaBIiHHS 3HAHHSMHU Ta CTPYKTYpY-
BaHHI 3HaHb B CHUCTEMax MIATPUMKHU PIIIEHb, Kl YMOXJIUBIIOIOTh 3HUKECHHS
iHbOpMaIIHHOTO PU3HKY B TpOIECi MPUUHATTA pimieHb. Ha Ham mormsa, ie
MOB’S13aHO 3 BUMYILIEHUM PO3MEKYBaHHAM JediHIIINA pe3yTbTaTUBHICTh Ta ede-
KTUBHICTb, SIKa BUHHMKJIA IT1]1 Yac aJanTallli Ta BIPOBaKEHHs CTaHJIAPTIB SKOCTI
meHemxmMeHTy ISO B Vkpaini. Takox 1€ Cpusiio MOsSBI HOBUX 1HHOBAIIHHUX
BU/IIB MEHEJKMEHTY — €KayTHUHI-MEHE/KMEHTY, aJalTUBHOTO, aHTUKPU30BOTO,
KOMYyHiKariitHoro, Self-menemxmenTy.

Ko’xHa 3 HaBeJileHUX KOHIICTIIIN € MOJOBXKEHHSIM MONEepeHIX HaAyKOBUX 1
NPAKTUYHUX HAMpalioBaHb. TOMY pO3BUTOK KOHTPOJIHTY MOKHA BBaXKaTH €BO-
JIOUIMHUM HPOLECOM, SIKHI JI03BOJISIE BPaXOBYBATH IMOCTYIIOBY 3MIHY IIP1OPUTE-
THOCTI 3aBJlaHb TOCIOJapioBaHHs. B HaBeneHuil cucteMi HayKOBUX MOTJISIIIB HA
€BOJIIOLIMHUN PO3BUTOK KOHTPOJIHTY CHOCTEPIraeThCcsl KOHLENTyalbHa OoOMe-
JKEHICTh 1 TIeBHA ()parMEeHTapHICTh, 10 HE JO3BOJISIE OI[IHUTU 1 BU3HATH BECh
CHEKTpP MOro 00JIIKOBO-aHAJNITUYHUX MOXIJIMBOCTEW Ta MiAPUBAE MO3UTHBHHIMA
edeKT Bl pO3yMIHHSA KOHTPOJIIHTY.

CyyacHuil etanm pO3BUTKY COI10-€KOJIOTO-€KOHOMIYHUX BIJJHOCUH BHMa-
rae popmyBaHHs1 HOBOI (pitocodii MuciieHHs. TakoK KOHTPOJIHT HaOyBa€e CBO€ET
MOMYJISIPHOCTI 1 B CTPATEr1YHOMY IPaBJIiHHI, OCKUIBKM CydacHa CUTYyallisd Ha pPU-
HKY JIOBOJII IIBUKO 3MIHIOETBCS, @ CTpaTerisl NIAIPUEMCTBA OyIyeThCS HA Mep-
CHEKTUBY. 3a LUX YMOB KOHUEMIIS KOHTPOJIIHTY IOBHHHA OpIEHTYBATHUCA HA
MaiOyTHIO MisUTBHICTB, IO mMepeadadae po3mupeHHs (QYyHKIiNH 00JIiKOBO-
aHATITHYHOTO 3a0e3neueHHs, sike hopMmye iHPOpMaIliifHEe CEPEeIOBUILE HE JIHIIIEC
OaHKy JaHUX, a 1 OaHKy 3HaHb ynpaBiiHHSA MalOyTHIMU nofiaMu. Ha crioxxus-
YUX PUHKax 1HPOPMALIIMHOIO CycHiIbCTBA Bi10YBA€THCA 3MIIICHHS BEKTOPY Ki-
JBKICHUX JaHUX MPO PE3yJbTaTH TOCHOJAPCHKOI AISUTBHOCTI HAa BEKTOP 3MIHH
AKICHUX YMOB, 10 (hOPMYIOTH L1 AaHl. 3AaTHICTh NepeAadadaTy 1l 3MIiHU 1 € py-
IIAHOIO CHJIOKD 1HTENEKTy (0aHKy 3HAHB), SIKa 3aBISKH HOBOMY MHCIICHHIO
CTBOPIOE JTOAATKOBI MOMJIMBOCTI JJIsl CTIMKOTO 3pOCTaHHS MOTEHIllany Oi3Hec-
YTBOPEHHSI, SIKMI XapaKTePU3YEThCS 3JaTHICTIO 3a0e3MeuyBaTh KUTTE3AATHICTh
1 OTPUMYBATH 10XOJM Yy MalOyTHOMY. BBaxkaeMo BII3HAUWTH, IO KOHTPOIIHT
y LIHUX YMOBaX BHKOHYE MOABINHY (DYHKIIIO 0O0JIIKOBO-aHAIITUYHOTO 3a0e3re-
YEHHS 3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky MK SIKICHUM 1 KiJIbKICHUM BEKTOPAMH KOHTPOJIIHTY
SK CYTHICHOI OCHOBHM YIpaBiiHHs (puc. 2).

KomruiemenTattist mporiecy 3BOpOTHOTO 3B’s13Ky MPU3BOJIE JI0 TOTO, 10 PE3YJIIb-
TaT (QPyHKLIOHYBaHHA Oy/b KO CUCTEMHU (CTaJIMI PO3BUTOK) BILIMBAE HA TTAPAMETPH,
BIJI SIKUX 3aJIGKUTH (DYHKI[IOHYBaHHS L11€1 CUCTEMU (30LTBIICHHS JOXOTY).

Buxoasuu 3 no3uuii HOBO1 (Pinocodii ynpapiiHHS Ta 3 OISy HA CHELH-
(bIYHICTH COPUMHSTTS 111€1 KaTeropii 3 MO3UINH OyXraaTepchbKOTo 00Ky, BBa-
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YKaeEMO 3a JOIUIbHE PO3YMITH KOHTPOJIHT SIK COIiaIbHO-€KOHOMIYHY MDK(YHK-
[[IOHAJIbHY TEXHOJOTII0 YIpaBIiHHS, sika GopMmye 1HPOpPMAIIHIIA TPOCTIp M-
TPUMKHU OTICPATUBHOTO 1 CTPATETIYHOIO YIPABIiHHSA, HA OCHOBI BHKOPHUCTAHHS
MEXaHi3My BHYTPIIIHIX YIPaBIIHCHKUX A1 PEQIEKTOPHOTO XapakTepy, CIps-
MOBAHHMX Ha CTIMKUI PO3BUTOK miAmpuemcTBa. Lle Hagae mijgcTaBu BU3HAYUTH
HOBHUM HAmpsiM PO3BUTKY KOHIICHIII KOHTPOJIIHTY, sika 6a3yeThes Ha ¢iocodii
CTaJIOTO PO3BUTKY IMAMPUEMCTBA TIPH 30aJIaHCOBAHOMY ITIIXOJI O €KOHOMIY-
HUX, COIIIAJILHUX Ta €KOJOTIYHUX aCIEKTIB HOTO HISIILHOCTI.

MixdyHKITIOHAIbHA MTOABIHHICTH KOHTPOJIIHTY

v

SxicHult BEKTOp—>
KoHtpouiHr iaeanbsHoro
oOpa3y

v

JIOMiHYIOTh 3araibHi MOHITTS
(mOBKiIIT—> Ccy0’€KT TOCIIO-
JAPIOBaHHS—>JIIOIHA)

v

—

BaHk 3HaHL

KinpkicHuii BeKTOp—>
KoHTpoJTiHT TOKa3HUKIB

A4

CuenapHi mapameTpu,
CTpaTeriuHi i

v

A

\ 4

JominytoTs Oi3HEC-TIpoIIECH
(mocrauaHHsA—>30epiraHas—>
30yT)

v

OpieHTallis Ha HeMaTepialbHe
(IMiK)

[IporHo3Hi MOKa3HUKH,

A 4

v

YnpaBniHHS HA OCHOBI
ieaibHOTO 00pa3y

A

OUiKyBaHi 3HAYEeHHS I1i-
JTBOBUX MapaMeTpiB

Opienranist Ha MaTepianbHe
(MaitHO)

v

v

BukoprcTanHst eKOHOMIYHOTO 1
JIFOJICBKOTO TTOTeHITiaIy (imea-
JIBHUI 00pa3 —>MOTHBa-
LiI—>CTBODEHH)

A

A\ 4

LlinpoBI TOKa3HUKU-
OpieHTHpH

YmpapiiHHS Ha OCHOBI MTOKa-
3HHKIB

v

OuiKyBaHi 3HAYCHHSI

v

OnTuMizaliisi MOTCHIIATY

A

\ 4

pe3yJIbTaTiB, MPOTHO3HI
naHi

BukopucTaHHs eKOHOMIYHHX
(hakropiB (npars—»3acoou
BUPOOHUIITBA—>MaTePiain)

v

v

KonTpoJinr ineansHoro
o0pa3zy

A

v

dakTnuHe 3HaYCHHSA
OLIIHOYHUX IMOKA3HUKIB

MakcumMizailis J0X0Ay

v

v

Crajnoro po3BUTOK

A

<

A 4

~—_

—

KouTpoainr nokasHukis
TiSJILHOCTI

v

30iabIeHHs JOXiTHOCTI

Puc. 2. MixdyHKIIIOHaTIbHA TOABIHHICTD KOHTPOJIIHTY CTaJIOTO PO3BUTKY

JlaHa KOHIIEMIIIST KOHTPOJIIHTY J03BOJISIE BU3HAYUTH OCHOBHI CKJIa/I0B1 Op-
rafizaiii 1 ynpaBIiHHS CTaJIUM PO3BUTKOM: OCHOBHI 1 IOMOMIDXHI O13HEC mpoiie-
CH; IIEHTPHU BIAMOBIAAIBHOCTI B CUCTEMI O13HEC-apXITEKTypH, CUCTEMH IIJIaHY-
BaHHS 1 OIO/)KETyBaHHS, MOTHUBALiNHI 1HCTpyMeHTH. E(eKkTuBHICTH cucTemMu
KOHTPOJIIHTY HAIpsiMy 3aJISKUTh BiJl KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH Ta AUCITUTLTIHH.
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3a X yMOB MpOILIEC JIeJIETyBaHHSI MOBHOBAXEHb PO3MOJILIT BIJMOBIIAIBHOCTI
JOLUTFHO TIPOBOJUTH 32 PIBHAMH YIIPABIIHHA KOJIETiaIbHUMH OpraHamMH Ta
CTPYKTYPHHUMHU T1IPO3/I1JIAMH.
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COCTOSHHUE U TEHAEHIIUN PA3ZBUTHUA KAIPOBOI'O
INOTEHIIUAJIA PECIIYBJIUKHU BEJIAPYCb

KaH/. JKOH. HayK A.HU. Tepemkos, IO.I'. AbakymoBa
benopycckuii 2cocyoapcmeennviii ynugepcumem, Munck

COBpEMEHHYIO SKOHOMHMKY BCE 4Hallle Ha3bIBalOT «MHHOBALIMOHHOW», «WH-
(hOpMaIMOHHOW» WIIH «3KOHOMHUKOHN 3HaHWI». MOXKHO CKa3aTh, YTO SKOHOMHKA
3HAHUW 3HAMEHYET COOOM BBICIIMI 3Tal MOCTHUHIYCTPUATBHON SKOHOMHUKHU U OJI-
HOBPEMEHHO — TIEPeX0;] K HHPOPMAIIMOHHOMY OOIIIECTBY, PEIIAOITYI0 POJIb B KO-
TOPOM WrpaeT MHGopMaIus, T.e. TC K€ 3HAHUS, a TJIABHBIM HampaBiIeHUEM (op-
MHPOBAHHUSI KOTOPOTO CTAHOBUTCS PA3BUTUE YETIOBEUECKOTO MOTEHIIMAA.
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