Wtak, oCHOBHBIMH (hyHIaMEHTaIbHBIMU MIPUUMHAMEU (DOPMHUPOBAHUS TEO-
pUU 3aHATOCTH OOOCHOBAHBI: 3aKOH OI'PAHMYEHHOCTH TPYIOBBIX PECYpPCOB; pa-
MOHAJIBHOCTh MOBEAECHUS JIFOJEH Ha PBIHKE TPY/1a; 3aKOHOMEPHOCTh «BBICOKAS
TEKY4YEeCTh pabouell CHJIbI — HU3Kasl 3apa0O0THAs IJ1aTay; «HU3Kasl TEKYYECTh pa-
Oouell cuiibl — BBICOKAas 3apaboTHas IiaTa»; oOpaTHash 3aBUCHUMOCTb MEXIY
YPOBHEM KBIU(PUKAIKUKA U TOPSIMOU DJIACTUYHOCTBIO CIIpoca MO 3apaboTHOM
miaTe; 3aBUCHUMOCTb MEXIY MPOJAOHKUTENIbHOCTRIO pab0o4yero BpeMeH! B KpaT-
KOCPOYHOU TEpHOJl U ONPEACISIIONIMM XapaKTEPOM CIpoca Ha PBIHKE TPYIa;
B3aMMOCBSI3M MPOU3BOAUTEIILHOCTH HA PBIHKE TPYJa, JOMAIIHEW MpOU3BOAU-
TEJIBHOCTBIO U )KU3HEHHBIM IIUKJIOM YeJIOBEKa.
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CPABHUTEJIbHBIN AHAJIN3 OTPEJAEJEHUM
«KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTb OPTAHU3AIIN»

KaH1. 9koH. Hayk U.B. 3enbkoBa, H.B. [Ipy3
Tonoyxuii 2cocyoapcmeennblil yHugepcumem

Ha ceromHsmuuii 1eHb B 3KOHOMHYECKOM JIUTEPATYpE MOXKHO HAUTH
MHOKECTBO OIPEACIICHUN U CITIOCOOOB OIIEHKN KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

MHuoroobpasue onpeaeeHrii TOHITHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThY CBSI-
3aHO C OCOOEHHOCTSIMU MTOCTAHOBKHM 3aJlay W 11€JIM MCCIIeI0BaHUs, YTO MPUBO-
JUT aBTOpa K HEOOXOJMMOCTH aKIICHTUPOBATh CBO€ BHUMAHHME Ha TOM WJIU
WHOM acCMeKTe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HO HE MPUHUMAETCSl B pacyeT moclie-
JTYIOIIMMH HUCCIIEIOBATENISIMU; WJIM C BEIOOPOM MpeaMeTa uccieoBanust (ToBap,
yciyra), cyObeKTa KOHKYpEeHIUH (MPEaNpUATHE, OTPACTb, PETMOH, HAIMOHAIb-
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Hasl PKOHOMHKA, TOCYAapCTBO), 00BEKTa KOHKYPEHIIUHU (CIPOC, PHIHOK, (haKTOPbI
MPOU3BOJICTBA), MacIITabda AESITEILHOCTH (TOBAapHBIE PHIHKH, OTPACIIEBbIC PhIH-
KU, PETUOHAIBHBIE PHIHKU, MEKPETHOHATbHBIE PHIHKU, MUPOBBIE PBIHKH).

B Hacrosmee BpeMss KOHKYPEHIMS Kak JIBUKYIAsl CHJIA 3aCTaBISIET MPO-
M3BOAUTENEN MOCTOSHHO MCKAaTh HOBBIE IYTH MOBBIIMIEHUSI CBOEH KOHKYPEHTO-
criocoOHocTH. [ToHsITHE «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTaHU3aI|Ky SIBISETCS OT-
HOCHUTEJIbHO HOBBIM JIJI1 SKOHOMHKH, TO3TOMY CYIIECTBYET HEKOTOpasi HEOAHO-
3HAYHOCTh B TOJKOBAHHM TOHSATUN, CBA3AHHBIX C KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
OpraHu3alvy, HAJIMYUE PA3JINYHbIX TPAKTOBOK.

MHuoroo6pa3ue myoauKaiuii, IpUMEHEHNE B HUX Pa3HOTO MOHSATUHHOTO
amnrapara, MoJX0J0B M METOJOB HCCIEOOBAHUS KOCBEHHO IOKAa3bIBAET CIIOXK-
HOCTb KaTErOpUU «KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OpTraHU3alum».

[Ipu npoBeieHHOM aHanu3€e MyOauKalKii B 001aCTH KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH OPTaHU3aIMH1 BBISIBIIIETCS, YTO Kbl aBTOP B 3aBUCUMOCTH OT LEJIEH U
3aJla4y UCCIEeAOBaHMs, UCCIEAYEMBIX aClIEKTOB KOHKPETHBIX 00BEKTOB, TPEOOBA-
HUW CyOBEKTOB PHIHOYHBIX OTHOILICHHI 1a€T CBOE OIpeJeieHue KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS.

Tak, B pe3ynbpTaTe M3yueHus paboT MO JaHHON TeMaTuKe ObUIO OOHapy-
»eHo Oosiee 50 onpeeneHnid, HEKOTOPBIE U3 HUX MPUBEICHBI B TA0IHUIIE.

Tabnuua
Hekotopsie mpumMepsl onpeneneHns TepMuHa «<KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThY
@®.1.0. aBTOpa Onpenenenne
ba6enko J[.H. KoHkypeHTOCTIOCOOHOCTH MpeACTaBIsAeT COO0 KOMITTIEKCHYIO

XapaKTePUCTUKY MPEANPUATHUS, OTPAXKAIOLIYIO YPOBEHb €r0 IPEBOC-
XOJICTBA 110 OTHOILEHHUIO K pEAJIbHBIM KOHKYPEHTAM I10 IBYM CO-
CTaBJISIFOIIMM — PBIHOYHOM U pecypcHoii [1, ¢. 123]

Jonnosa JI.B. CriocoOHOCTb NPEANPUATHS IPOTUBOCTOSATH HA PhIHKE JPYTUM
MIPOU3BOIUTEINIAM aHAJIOTMYHOM MPOIYKIUH(YCIIYTH) KaK I10 CTere-
HU Y/I0OBJIETBOPEHHS CBOMMH TOBApaMU KOHKPETHON OOIECTBEHHOM
MOTPEOHOCTH, TaK U M0 3P (HEKTUBHOCTU MPOU3BOICTBEHHOM JiesI-
TEJIbHOCTH [2, ¢. 23].

bapunos A.B. KonkypeHTOCrocOOHOCTh 00BEKTOB CKIIaIBIBACTCS U3 KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH €r0 3JIEMEHTOB U MX OPTaHHU30BAHHOCTH JIJIS
JOCTYDKEeHMS 11eu [3, c. 134].

Muponos M.T". KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTh OpraHu3aliy — 3TO CIIOCOOHOCTh
MPUOBUTEHO MPOW3BOJINUTE U PEATH30BBIBATH MPOIYKITHIO TIO TIEHE HE
BBIIIIE U TI0 KAYECTBY HE XYKEe, YeM Y JIFOOBIX APYTUX KOHTPATCHTOB
B CBOEH pBIHOYHOW HuIIIE [4, ¢. 34].

darxyrauHoB P. KoHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh — 3TO CBOMCTBO 0OBEKTA U CUCTEMBI
CepBHCa, XapaKTEPHU3YIOMIAsCS CTETIEHBIO PEATHHOTO MITH ITOTEHIIH-
JIBHOTO YJIOBJIETBOPEHHS UM KOHKPETHOM MOTPEOHOCTH O CpaBHe-
HUIO C aHAIOTUYHBIMHA 00BEKTaMH, TIPEACTABICHHBIMU Ha TAHHOM
pbIHKE [5, c.18].
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CpaBHHTENBHBIN aHAIU3 OINPEACICHU «KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh Opra-
HU3AILMW MTO3BOJISIET CENATh CIEAYIOIINE BHIBOIBI.

Bcro coBOKYMHOCTE onpeieeHrii MOKHO pa3esuTh Ha TP rpynsl |5, ¢. 57]:

a) XapaKTepU3yIIre BHYTPCHHIOI0O W BHEIIHIOKO JESITCIBHOCTh (PUPMBI,
0e3 yIoMHUHaHUs TOBApa;

0) GazupyronMecs TOJIbKO Ha COCTABISIONIEH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH;

B) COUETAIOIIKE TOBAP U MPOU3BOJCTBEHHYIO AEATEIHHOCTh CYObEKTA.

JIumb 0IHO U3 MPUBENIEHHBIX JOBOJOB COACPKUT CIOBO «IIPEBOCXOJCT-
BO». KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTh — ATO CpaBHUTENbHAsI KaTEropus, TO €CTh J0J-
YKEH MPUMEHATHCS MaTEMAaTUYECKUN anmnapat OUEHKH U PaHXKUPOBAHUS CPABHU-
BaeMbIX OOBEKTOB.

Hcnonb3yembie ompeneneHus OAHO3HAYHO HE YCTaHABIMBAIOT COCTAaB
CMBICTIO00pa3yIOINX 3JIEMEHTOB TEPMHUHA «KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTh OpraHu-
3allin», YTO MPEMATCTBYET BEIPAOOTKE METO]a U3MEPEHUS €€ YPOBHSI.

[IpuBeneHHbIe ONpeneieHsl He OPUEHTUPOBAHBI Ha PEIICHUE YIpPaBICH-
YeCcKuX 3a/1a4. MeHeDKMEHT, IPEXkKIe BCETro, MHTEPECYeT MpolIeMa yIpaBIeHUs
YPOBHEM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeAanpusatus. CpaBHHBas pe3ynbTaThl
OLIEHKM KOHKYPEHTOB IO OJHOW U TOM K€ METOJUKE, MOKHO MX PAHXUPOBATh
10 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

Hu B o1HOM U3 HCIIONB3yEMBIX OIPEEIICHUN HE YKa3bIBAaeTCsl, KTO K€ Olle-
HUBAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh opranuzanuu. OJHO3HAUYHO, YTO JUIsl BHEIIHETO
N0JIb30BaHMs OHA JIOJKHA OLICHUBAThCS CyObEKTaMU BHEILTHEW CpPE/Ibl.

B ucnonp30BaHHBIX OIpenenaeHUs X HE yKa3blBaeTCs BPEMEHHOH (akTop
KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTH. KOHKYypeHIMsI Ha pbIHKE — MPOLECC HENpephIBHBIN
MI03TOMY «TIO0EINTENH» B KOHKYPEHTHOH 00ph0e onpeaenseTcss Ha KOHKPETHBIHI
MOMEHT BPEMEHH KaK OallaHC TMPeIPUSTHUS.

JIumie B HEKOTOPBIX OMpEAENEHUSIX MOAYEPKUBACTCS, YTO KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTh MPEANPUATHS YCTAHABIMBACTCS Ha OMpeesieHHOM phiHKe. [Ipen-
NpUsITHE, BO-TIEPBBIX, HE MOKET OJIHOBPEMEHHO MPUCYTCTBOBATH HAa BCEX PHIH-
Kax, BO-BTOPBIX, OHO MOKET OBITh KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM Ha OJHUX M HEKOH-
KYpPEHTOCIOCOOHBIM Ha JPYTUX PbIHKAX, I'71€ IPUCYTCTBYET.

B ucnonb3yeMmbIx oOmpeneieHusX, eciMd Jaxe YINOMUHAeTCsl TOBap, He
IPOU3BOJUTCS €ro KoHKpeTusauus. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh MPEeANpUATHS 11e-
Jecoo0pa3HO OLIEHUTh MO OTHOILIEHUIO K KOHKpeTHOMY ToBapy. He mckitouas,
YTO y OJIHOTO M TOTO K€ MPOU3BOAUTENS MOTYT OBITh TOBAphl KOHKYPEHTOCIIO-
COOHBI, a Ipyrue — roflaMy «JIeKaTh Ha MOJIKaxX».

Hcnonb3yembie ONpeeNieHrs Jaiie OpUEeHTHUPOBAHBI HA OLICHKY KOHKY-
PEHTOCMIOCOOHOCTH TPEANPUATUNA HA TEKYIIUHA MOMEHT; MO0 (aKTUISCKUM JIaH-
HBIM, TOT/Ia KaK JIJIsl YIPaBIEHYECKUX IeNiell BayKHEe OpUEHTAINs Ha Oymylee,
y4eT TOTEHI[hana pocTa.

[IpoBeneHHBIN aHANU3 JUTEPATYPHBIX HCTOYHUKOB B HMCCIEAyeMOM 00-
JaCTH TO3BOJISIET 3aKIIOYHUTh, YTO OOIIENPHUHATOTO, YIOBIETBOPSIOIIETO BCEX
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YYaCTHUKOB PBIHOYHBIX OTHOIICHHWHN OMpeaeNieHus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
OpraHu3aluvi, HET.

C ydJeToMm BBIMICTIPUBEICHHBIX 3aMeYaHuil CHOPMYITUPOBAH BO3MOKHBIN
BapUaHT OMNPEJCIICHHS: KKOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh MPEATPUSITHSI — OTO OICHEH-
HOE CyOBEKTaMH BHEUIHEH cpeibl €ro MPEeBOCXOACTBO Ha BHIOPAHHBIX CErMEH-
Tax pPhIHKA HAJl KOHKYpPEHTaMHU B JaHHBI MOMEHT BPEMEHH, JOCTUTHYTOE O€3
yiepOa OKpYXKaIolUM, OMNpelesieMOe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO €ro KOH-
KPETHBIX TOBApOB M YPOBHEM KOHKYPEHTHOTO MOTEHIMANIA, XapaKTePU3YIOILIEro
CIIOCOOHOCTH B OyIyIieM pa3pabaThiBaTh, HU3TOTABINBATH, COBIBATH U OOCITYKH-
BaTb TOBAPHI, MPEBOCXOASAIINE 110 KAYECTBY U IICHE aHAJIOTH

JlanHoe ompeseneHre Moa4epKUBACT CIEIYIOUUE ACTIEKThl KOHKYPEHTO-
CHOCOOHOCTH MPEANPUATHS Takue Kak [1, c. 167]:

- menu OOIIECTBEHHOTO CYKICHHsI, KOTOPBIC OIICHUBAIOTCS BHEITHUMH
CcyObeKTaMu;

- OIICHKA, KOTOpas BEACTCS HAa CErMEHTaX pBIHKA, TJI¢ TPHUCYTCTBYET
MIPEANPUATHC;

- OLIEHKA, KOTOpas PEACTABIISIET COOOM MPEBOCXOJICTBO HAJl KOHKYPEHTaMU;

- OLIEHKa, KOTOpasi BEJIETCS B KOHKPETHBI MOMEHT BPEMEHU, U TIOITOMY
MOTYT MCIOJIb30BaThCs (haKTUUECKHUE U MPOTHO3HBIE TTOKA3ATEelN;

- OILICHKA, UHTErPUPYIOMIas JBa KOMIUICKCHBIX MOKa3aTelsa: KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH TOBapa M KOHKYPEHTHBIN MOTSHITUAN MPEATPUSITHS;

- IOKa3aTejb, OPUECHTUPOBAHHBIN Ha OyayIiee;

- METOJ] U3MEPEHHUS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEAIPUITHS.

Kputnueckuit 0630p MOHATHS «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TPEANPHUSTH
TTO3BOJIMIT BBISIBUTH HEIOCTATKA U3BECTHBIX OMPEICTICHUH.

Ha ocHoBe aHann3a SKOHOMHUYECKOUW JHUTEPATYpPbl MOXKHO CHOpMYTUpPO-
BaTh aBTOPCKOE OMNpEJIeJICHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. Takum 00pa3om, KOH-
KYpPEHTOCIIOCOOHOCTh — BO3MOKHOCTh 3((EKTUBHON XO34MCTBEHHOW IEsATEb-
HOCTH ¥ €€ TIPAKTUIECKON MPUOBIILHON peai3aiiyl B YCIOBUSIX KOHKYPEHTHO-
ro phIHKA. DTO 000O0IIAIONTNI TTOKA3aTeNlb KU3HECTOMKOCTH TPEAPHUATHS, €r0
yMeHHusI 3((PEKTUBHO HCIOIB30BaTh CBOM (DMHAHCOBBIN, IPOW3BOJICTBEHHBIN,
HAaYYHO-T€XHUYECKUHN U TPYAOBOM IMOTEHIMAIIBI.

JIUTEPATYPA

1. ®arxyrauHoB, P. A. YnpaBneHne KOHKYpEeHTOCIOCOOHOCThbIO opraHuzanuu / P. A.
®@arxyTaAnHOB. — 2-¢ u31. — M.: Dkcmo, 2005. — 544 c.

2. Yaitnukosa, JI. H. Konkypenrocnocoonocts npeanpusitus / JI. H. Yaitnukosa, B. H.
YaiinukoB. — Tam60B: M31-Bo Tam6. roc. TexH. ya-ta, 2007. — 192 c.

3. Anekcannposuy, 1. M. Meroznonorudeckue noaxopl K ONPEEIICHUI0 YPOBHS KOH-
KypeHTocnocobHocTu npoaykiuu / . M. AnexcagHpoBud / DKOHOMHUYECKH OIOJIETEHb. -
2013. - Ne7. - C. 86 - 98.

4. bakansarun, I'. b. KoHkypeHTOCIIOCOOHOCTh Manoro mpeanpuaumarensctsa / . b.
bakansrun // Borpocs! cratuctuku. —2013. - Ne8. - C. 81- 84.

5. benwiii, E. K. KoHkypeHTOCIIOCOOHOCTh U Ka4e€CTBO MPOJAYKIIMH : JBA YPOBHS yIpaB-
nenus. / E. K. benwriit // Mapketunr. - 2013 . - Ne 4, - C. 29 - 34,

197



