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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная дисциплина «Организация, планирование и управление производством» является одной из специальных дисциплин, формирующих профессиональные знания и умения инженера-строителя по специальности «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна».
Организация, планирование и управление производством как дисциплина представляет собой совокупность научно-технических методов, способов и приемов, позволяющих производить выбор рациональных решений при разработке проектно-сметной документации, материально-технического обеспечения, производственной деятельности, планировании и управлении специальными и строительно-монтажными работами. Особое внимание при этом должно уделяться таким формам воспроизводства как расширение, реконструкция и модернизация действующих предприятий, так как вложенные средства при этом окупаются значительно быстрее, чем при возведении.

Цели изучения дисциплины:

Основной целью изучения дисциплины является реализация задач образовательного стандарта Республики Беларусь специальности 1-70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна» по подготовке специалиста с высшим образованием с профессиональной квалификацией «инженер - строитель».

Целью изучения дисциплины является приобретение студентами современных знаний по управлению и организации работ, навыков по стратегическому, тактическому и оперативному планированию на предприятиях теплогазоснабжения и вентиляции (ТГВ), действующих в динамически изменяющейся рыночной среде.

Эффективное использование капитальных вложений в строительство и затрат на эксплуатацию предприятий и объектов ТГВ в значительной степени зависит от квалификации инженерно-технических работников. Каждый инженер должен знать организацию и планирование, а также методы и способы выработки правильных управленческих решений для рационального и эффективного достижения поставленных перед ним целей и задач.

Кроме того, целями изучения дисциплины является получение и закрепление теоретических знаний, приобретение практических навыков, умений и опыта студентами в отрасли, определяющей развитие хозяйственно-экономического потенциала государства или региона.

Задачи изучения дисциплины:

· формирование у студентов целостного представления о производственно-хозяйственной деятельности предприятий ТГВ;

· изучение особенностей функционирования предприятий ТГВ в динамически изменяющейся рыночной среде;

· доведение и привитие организационно-управленческих знаний, умений и навыков студентам выпускникам;

· формирование знаний по обоснованию и принятию эффективных управленческих решений в рамках будущей профессиональной деятельности;

· формирование навыков выбора и обоснования целесообразной стратегии и тактики управления предприятиями ТГВ;

· ознакомление с зарубежным и отечественным опытом эффективного управления производством на предприятиях ТГВ.

Учебная дисциплина «Организация, планирование и управление производством» способствует формированию специалиста в рамках академических, социально-личностных и профессиональных компетенций.

Студент должен обладать следующими академическими компетенциями:
· АК-1. Уметь применять базовые научно-теоретические знания для решения теоретических и практических задач.
· АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом.
· АК-3. Владеть исследовательскими навыками.
· АК-4. Уметь работать самостоятельно.
· АК-5. Быть способным порождать новые идеи (обладать креативностью).
· АК-6. Владеть междисциплинарным подходом при решении проблем.

Студент должен иметь следующие социально-личностные компетенции:
· СЛК-5. Быть способным к критике и самокритике.
· СЛК-6. Уметь работать в команде.
Студент должен обладать следующими профессиональными компетенциями:

· ПК-1. Организовывать работу малых коллективов исполнителей для достижения поставленных целей.
· ПК-18. Обеспечивать качественное выполнение строительных и монтажных работ в соответствии с проектом, составлять акты на выполнение скрытых работ, определять и документально оформлять объемы выполненных строительных работ.
· ПК-19. Организовывать эксплуатацию оборудования систем теплогазоснабжения, отопления, вентиляции, кондиционирования воздуха коммунальных, промышленных и сельскохозяйственных предприятий; подготовку обслуживания персонала.
· ПК-28. В составе группы специалистов разрабатывать технологическую документацию, принимать участие в создании стандартов и нормативов.

Современные условия производства специальных и строительно-монтажных работ, возросшие требования к качеству выполнения этих работ, возрастающая роль инновационной деятельности и т.д. требуют от инженера-строителя глубоких знаний и навыков по организации работ на конкретном объекте, по постановке и решению сложных производственных задач, умения в принятии эффективных управляющих воздействий, воплощения в жизнь наиболее прогрессивных достижений науки и техники.

В результате изучения дисциплины студенты должны:

 знать:
· основные положения о порядке проектирования, рассмотрения, согласования документации на производство строительно-монтажных работ (СМР) по ТГВ;

· порядок планирования, организации и производства СМР по ТГВ;

· минимальный объем проектно-сметной, нормативно-технической и технологической документации для выполнения СМР и сдачи объекта в эксплуатацию;
 уметь:
· производить анализ и обработку исходных данных для проектирования;

· разрабатывать нормативно-техническую документацию на производство СМР;

· разрабатывать проекты производства работ;
 владеть:

· методами расчета трудозатрат по нормам расхода ресурсов в натуральном выражении (НРР);

· методиками и методами разработки общеплощадочных и объектных строительных генеральных планов;

· современными методами разработки сетевых графиков при выполнении курсового и дипломного проектирования.
Методы (технологии) обучения.

При изучении учебной дисциплины «Организация, планирование и управление производством» применяются следующие эффективные методики и технологии:

· технология учебно-исследовательской деятельности;

· специальное программное обеспечение (RSTC-смета, Excel);

· информационные технологии в форме презентаций;

· тестирование без применения компьютерных технологий, а также решение тематических задач.

В ходе изучения данной дисциплины студентам помимо лекционного материала предлагаются практические упражнения для выполнения в виде различных тематических задач, а также рассмотрения ситуаций. Успешное овладение инструментарием организации производства и управления предприятием невозможно без изучения методики расчета различных показателей, связанных с деятельностью предприятия и их практическим применением.

Практические упражнения представляют собой задания определенного типа, предназначенные для закрепления пройденного материала. Выполнение упражнений способствует, во-первых, закреплению пройденного материала, во-вторых, изучению методик расчета и использования различных показателей, в-третьих, развитию у студентов креативного подхода к разрешению различного рода проблем, возникающих в ходе производственной деятельности предприятий ТГВ.
При чтении лекционного материала, при проведении практических занятий сделан упор на применение современного инструментария управления проектами, на управление изменениями в общем случае т.к. весь производственно-технологический процесс на предприятиях ТГВ представляет собой комплекс непрерывных, в своей последовательности, изменений. В качестве такого инструментария выступают: новые подходы в осуществлении закупок, модифицированные методы матричного алгоритма при расчете и оптимизации параметров потоков производства работ на стадиях строительства и эксплуатации объектов ТГВ, новые подходы в организации подготовки к строительству объектов ТГВ и др.

Выполнение домашних заданий, в дополнение к практическим упражнениям, поможет студентам развить навыки эффективной письменной коммуникации и привить, такие важные для любого специалиста качества, как обязательность и самоконтроль. Вместе с тем, для подготовки домашних заданий студент должен владеть теоретическим материалом, умениями и навыками, вырабатываемыми в ходе выполнения практических упражнений. 

Важной составляющей самостоятельной работы студента по изучению дисциплины является выполнение курсового проекта. Он выступает связующим звеном между теоретической подготовкой студента и его будущей практической работой на предприятиях ТГВ.

Диагностика компетенций студентов:

Для мониторинга качества изучения дисциплины и диагностики компетенций студентов используется следующий диагностический инструментарий: мини-контрольные, устный опрос, экзамен. Одной из форм контроля знаний выступает курсовой проект.

Дисциплина «Организация, планирование и управление производством» преподается в тесной взаимосвязи с другими дисциплинами учебного плана специальности 1-70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна», такими как: интегрированный модуль «Экономика», «Экономика производства», «Основы энергосбережения», «Управление проектом в строительстве».

Организация, проведение и оценка результатов учебной деятельности студентов при изучении дисциплины осуществляется в соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки знаний и компетенций студентов (приказ ректора УО ПГУ № 294 от 06.06. 2014 (в редакции, утвержденной приказом № 605 от 17.11. 2014)).

Согласно положению о рейтинговой системе оценки знаний и компетенций студентов вводится следующее количество, содержание и форма промежуточного контроля:

· мини-контрольные по темам 1-9, 10-15, 16-18;
· весовой коэффициент промежуточного контроля - 0,5.
Программа изучения курса «Организация, планирование и управление производством» построена по модульному принципу. Для специальности 1- 70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна» программа изучения курса «Организация, планирование и управление производством» рассчитана на 214 учебных часов в 9 семестре, из них 96 аудиторных учебных часов для дневной формы обучения и 26 аудиторных учебных часов для заочной формы обучения. 
Примерное распределение аудиторных часов по видам занятий для дневной формы обучения: лекции - 64 часа, практические занятия - 32 часов, курсовой проект - 40 часов. Форма текущей аттестации - экзамен.
Примерное распределение аудиторных часов по видам занятий для заочной формы обучения: лекции - 16 часов, практические занятия - 10 часов, курсовой проект - 40 часов. Форма текущей аттестации - экзамен. 

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Введение в предмет «Организация, планирование и управление производством».

1. Цель и задачи изучения дисциплины.

2. Структура учебного курса, цели и задачи изучения, связь с другими учебными дисциплинами.

3. Учебная, методическая, справочная и нормативная литература, необходимая для изучения дисциплины.

Модуль 1. Общие положения по организации, планированию и управлению в системах ТГВ
Тема 1. Базовые функции управления и их взаимосвязи.

Понятие базовых функций и их взаимосвязь с функций управления предприятием.
Тема 2. Общие положения по организации производства на предприятиях ТГВ.

Формы общественной организации производства в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций ТГВ. Состав участников, их взаимоотношения в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций ТГВ в т.ч. система заказов в строительстве. Требования к организации строительных и специальных монтажных работ на строительных площадках.
Тема 3. Направления совершенствования организации и планирования производства в системах ТГВ.

Осуществление демонополизации существующих и недопущение возникновения новых формирований монопольного типа; разгосударствления государственной собственности на основе приватизации; совершенствование форм хозяйствования на основе диверсификации, франчайзинга, лизинга и др.; реформирование государственной собственности в другие структуры; создание новой законодательной и нормативной базы; изменение структуры управления народным хозяйством и организационных структур управления предприятием.
Модуль 2. Организация проектирования
Тема 4. Этапы проектирования и его состав.

Порядок разработки и согласования проектной документации. Состав и содержание проектной документации. Проектные организации.
Тема 5. Понятие о сметной стоимости строительства и формах сметной документации.

Типовые формы документации в строительстве и нормы, регулирующие их применение. Сметная документация, применяющаяся во взаиморасчетах между заказчиками и подрядчиками в системе ТГВ.
Модуль 3. Организация монтажа систем ТГВ
Тема 6. Подготовка монтажа систем теплогазоснабжения и вентиляции.

Документация на возведение, реконструкцию, модернизацию и ремонт объектов ТГВ. Формы и этапы подготовки производства.

Подготовка строительства объекта. Особенности инженерной подготовки строительства линейных сооружений, объектов и систем ТГВ.
Тема 7. Организация монтажа систем ТГВ.

Методы монтажа систем ТГВ. Методы производства работ. Основы поточной организации производства работ.

Тема 8. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ.
Основные методы производства изделий, виды производств.
Тема 9. Основы организации производственной базы.

Виды деятельности, состав и назначение объектов производственной базы.
Модуль 4. Планирование на предприятиях ТГВ.
Тема 10. Сущность, задачи и классификация системы планирования на предприятии.

Принципы разработки планов, показатели планирования.
Тема 11. Управление хозяйственно-экономической и производственной деятельностью предприятия и его подразделений на основе применения новых форм планирования.
Классификация планов и форм планирования. Матричные расписания, ленточные графики и S-кривые при построении планов строительства и балансов мощностей на предприятиях ТГВ. Оценка хода выполнения плана проекта.
Тема 12. Бизнес-планирование деятельности предприятия.
Назначение, виды, структура и порядок разработки бизнес-планов.
Тема 13. Организационно-технологические модели производства.

Моделирование в строительстве объектов ТГВ. Состав и содержание ПОС, ППР и ПОР. Структура проектно-технической документации генподрядчика.
Тема 14. Календарные планы.

Требования и последовательность разработки календарных планов. Контроль и регулирование выполнения календарных планов через разработку, оптимизацию, корректировку и актуализацию оперативных планов.
Тема 15. Сетевые графики.

Понятие сетевой модели и сетевого графика. Элементы сетевой модели. Обозначения на сетевом графике. Классификация сетевых графиков. Этапы составления, порядок разработки и основные правила построения сетевых графиков. Расчетные параметры и расчет сетевых графиков. Построение сетевого графика в масштабе времени. Оптимизация и корректировка сетевых графиков и оперативное управление по ним. Особенности проектирования и построения сетевых графиков для объектов, сооружений и систем ТГВ.
Модуль 5. Строительные генеральные планы
Тема 16. Назначение и виды стройгенпланов.

Принципы построения стройгенпланов. Условия и особенности проектирования стройгенпланов строительства объектов ТГВ с учетом требований по охране окружающей среды. Условия размещения монтажных механизмов на стройплощадке. Зоны потенциально действующих опасных факторов на стройплощадке.
Тема 17. Обеспеченность стройгенплана материальными, техническими и прочими ресурсами.

Обеспеченность стройгенплана материальными, техническими и прочими ресурсами:
· в рабочих кадрах;

· в складском хозяйстве;

· во временных зданиях и сооружениях;

· в энергоресурсах (воде, электроэнергии и др.)

Модуль 6. Организация транспорта и эксплуатации парка строительных машин
Тема 18. Транспортные средства и транспортная логистика.

Показатели использования машин и парка машин. Требования, предъявляемые к парку машин. Расчет потребности в автотранспорте по предприятию и по определенному маршруту. Учет работы строительных машин. Транспортная задача линейного программирования.
Модуль 7. Управление специализированной организацией
Тема 19. Общие положения по управлению. Сущность и функции управления.

Принципы управления. Методы управления производством. Типовые организационные структуры управления и их совершенствование.
Тема 20. Организация управления.

Сфера деятельности хозяйственного руководителя. Психологические особенности деятельности руководителя. Стили управления и руководства. Трудовой потенциал руководителя.

Тема 21. Управление качеством монтажа систем ТГВ.

Качество производства работ (документация, технология, использование машин и механизмов, кадры). Метрология, статистические методы оценки качества, контроль качества.

Модуль 8. Сдача в эксплуатацию систем ТГВ
Тема 22. Подготовка, сдача и гарантийное обслуживание. 
Актирование работ. Пуско-наладочные и шеф-монтажные работы. Участие в рабочих и приемочных комиссиях по сдаче и приемке объектов строительства в эксплуатацию.
ТРЕБОВАНИЯ К КУРСОВОМУ ПРОЕКТУ

Курсовое проектирование является одним из важнейших этапов в общей системе обучения в вузе и способствует развитию навыков самостоятельной творческой работы студентов. Курсовое проектирование способствует закреплению, углублению и обобщению знаний, полученных студентами во время обучения и применения этих знаний к комплексному исследованию и решению различных задач, учит пользоваться справочной литературой, таблицами, нормативами и т.п.

Курсовой проект по дисциплине «Организация, планирование и управление производством» студенты выполняют в соответствии с учебным планом специальности 1-70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна».

Цели курсового проекта:

· углубить, закрепить и конкретизировать теоретические знания в сфере организации и планирования в специализированной организации.

· сделать анализ литературных источников и практических результатов при исследовании проблемы.

· обучить пользоваться практическими исходными данными, справочными и нормативными материалами с учетом конкретных условий определенных заданием по курсовому проекту.

Задачами курсового проекта являются:

· закрепление и дальнейшее углубление студентами теоретических знаний по профилирующему курсу: «Организация, планирование и управление производством».

· овладение методикой и приобретение навыков научно-исследовательской работы.

· выработка умения формулировать суждения и выводы, логически последовательно и доказательно их излагать.

· Выполнение курсового проекта, как правило, складывается из следующих основных этапов:

· выбор темы и составление плана;

· изучение литературы по теме, сбор и обработка необходимого конкретного материала;

· написание работы и ее оформление.

Курсовой проект выполняется на основе индивидуального задания, нормативно-правовых документов и материалов специализации заданий проектов по темам «Вентиляция», «Теплоснабжение», «Газоснабжение». При выборе варианта специализации индивидуального задания на проектирование может использоваться информационная база, подготовленная студентом во время прохождения летней производственной практики на конкретном предприятии. В ходе выполнения курсового проекта преподаватель консультирует студентов и контролирует соблюдение ими календарных сроков выполнения отдельных его частей. 

Выполненный проект должен быть сдан на кафедру, на проверку в установленный срок. Если все вопросы, предусмотренные заданием, решены в достаточном объеме и правильно, курсовой проект допускается к защите.

Защита курсового проекта производится в присутствии комиссии, назначенной кафедрой.

Выполнение и защита курсового проекта оценивается дифференцированной оценкой.
Примерное содержание курсового проекта:
1. Объемно-планировочная и конструктивная характеристика объекта строительства.

2. Определение объемов земляных, специальных и строительно-монтажных работ.

3. Выбор методов производства основных специальных и строительно-монтажных работ, подбор комплектов строительных машин и механизмов.

4. Разработка календарного плана производства работ:

· расчет временных параметров сетевого графика производства работ;

· расчет и построение графика движения рабочих кадров;

· построение графика движения строительных машин и механизмов;

5. Определение технико-экономических показателей календарного планирования.

6. Проектирование объектного стройгенплана:

· расчет численности работников на строительной площадке;

· определение потребности в складском хозяйстве и размещение его объектов на строительной площадке;

· определение потребности во временных зданиях и сооружениях и их размещение на строительной площадке;

· расчет потребности в электроэнергии, подбор и размещение источников электроэнергии;

· расчет потребности, подбор источников и их конструктивного исполнения и размещения водоснабжения и водоотведения;

· расчет потребности и подбор прочих энергоисточников.

7. Расчет технико-экономических показателей объектного стройгенплана.

8. Анализ технико-экономических показателей. Выводы.

Примерный объем пояснительной записки курсового проекта - 35 листов. 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

Учебно-методическая карта учебной дисциплины «Организация, планирование и управление производством» для студентов специальности 1-70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна» 
дневной формы обучения

	Номер раздела, темы, занятия
	Название раздела, темы, занятия; перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Количество часов УСР
	Формы контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия 
	Семинарские занятия
	Лабораторные занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	9

	1

2
	Введение в предмет «Организация, планирование и управление производством».

Цель и задачи изучения дисциплины. Структура учебного курса, цели и задачи изучения, связь с другими учебными дисциплинами. Учебная, методическая, справочная и нормативная литература, необходимая для изучения дисциплины.
Тема 1. Базовые функции управления и их взаимосвязи.

Понятие базовых функций и их взаимосвязь с функций управления предприятием. Формы общественной организации производства в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций теплогазоснабжения и вентиляции. Концентрация, комбинирование, специализация и кооперирование.
Практическое занятие:

Определение объемов земляных работ при строительстве теплотрасс и газопроводов.
	2
	2
	
	
	
	

	3
	Тема 2. Общие положения по организации строительства на предприятиях ТГВ.

Формы общественной организации производства в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций ТГВ. Состав участников, их взаимоотношения в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций ТГВ в т.ч. система заказов в строительстве. 
	2
	
	
	
	
	Устный опрос

	
	Требования к организации строительных и специальных монтажных работ на строительных площадках.
	2
	
	
	
	
	

	4
	Тема 3. Направления совершенствования организации и планирования производства в системах ТГВ.

Осуществление демонополизации существующих и недопущение возникновения новых формирований монопольного типа; разгосударствления государственной собственности на основе приватизации.
	2
	
	
	
	
	

	
	Совершенствование форм хозяйствования; реформирование государственной собственности в другие структуры; создание новой законодательной и нормативной базы; изменение структуры управления народным хозяйством и организационных структур управления предприятием.

Практическое занятие:

Определение объемов специальных и строительно-монтажных работ при строительстве объектов ТГВ.
	2
	2
	
	
	
	

	5
	Тема 4. Этапы проектирования и его состав.

Порядок разработки и согласования проектной документации. Состав и содержание проектной документации. Проектные организации.
Практическое занятие:

Выбор методов производства специальных и строительно-монтажных работ, подбор комплектов строительных машин и механизмов, заполнение форм.
	2
	2
	
	
	
	Устный опрос

	6
	Тема 5. Понятие о сметной стоимости строительства и формах сметной документации.

Типовые формы документации в строительстве и нормы, регулирующие их применение. Сметная документация, применяющаяся во взаиморасчетах между заказчиками и подрядчиками в системе ТГВ.
	2
	
	
	
	
	

	7
	Тема 6. Подготовка монтажа систем теплогазоснабжения и вентиляции.

Документация на возведение, реконструкцию, модернизацию и ремонт объектов ТГВ. Формы и этапы подготовки производства. 
	2
	
	
	
	
	Устный опрос

	
	Подготовка строительства объекта. Особенности инженерной подготовки строительства линейных сооружений, объектов и систем ТГВ.

Практическое занятие:

Порядок и способы укрупнения видов работ в этапы и комплексы работ. Определение трудоемкости работ, заполнение ведомости трудоемкости. Построение отправной («черновой») сетевой модели строительства теплотрассы.
	2
	2
	
	
	
	

	8
	Тема 7. Организация монтажа систем ТГВ.

Методы монтажа систем ТГВ. Методы производства работ. 
Основы поточной организации производства работ.
	2
2
	
	
	
	
	Устный опрос

	
	Практическое занятие:

Построение отправной («черновой») сетевой модели строительства газопровода района города и системы вентиляции.
	
	2
	
	
	
	

	9
	Тема 8. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ. 
Основные методы производства изделий, виды производств. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ.
Практическое занятие:

Расчет показателей и заполнение ведомости ресурсов сетевого графика.
	2
	2
	
	
	
	

	10
	Тема 9. Основы организации производственной базы.

Виды деятельности, состав и назначение объектов производственной базы. 
	2
	
	
	
	
	Мини-контрольная

	11
	Тема 10. Сущность, задачи и классификация системы планирования на предприятии.

Принципы разработки планов, показатели планирования на предприятии.

Практическое занятие:

Расчет сетевого графика табличным и секторным способами. 
	2
	2
	
	
	
	

	12
	Тема 11. Управление хозяйственно-экономической и производственной деятельностью предприятия и его подразделений на основе применения новых форм планирования.

Классификация планов и форм планирования.
	2
	
	
	
	
	

	
	Матричные расписания, ленточные графики и S-кривые при построении планов строительства и балансов мощностей предприятий ТГВ. Оценка хода выполнения плана проекта.
Практическое занятие:

Построение сетевого графика в масштабе времени и его оптимизация. 

Расчет и построение графика движения рабочих кадров, графика движения основных машин. Определение ТЭП календарного планирования.
	2
	2
2
	
	
	
	

	13
	Тема 12. Бизнес-планирование деятельности предприятия.

Назначение, виды, структура и порядок разработки бизнес-планов.

Практическое занятие:

Расчет численности работников на строительной площадке. Определение потребности стройплощадки во временных зданиях и сооружениях
	2
	2
	
	
	
	Устный опрос

	14
	Тема 13. Организационно-технологические модели производства.

Моделирование в строительстве. Состав и содержание проекта организации строительства (ПОС) и проекта производства работ (ППР) и ПОР.
	2
	
	
	
	
	Устный опрос

	
	Состав и содержание проекта организации работ (ПОР). Структура проектно-технической документации генподрядчика.
Практическое занятие:

Расчет потребности строительства в складских площадках и сооружениях.
	
	2
	
	
	
	

	15
	Тема 14. Календарные планы.

Составление ведомости объемов земляных, специальных и строительно-монтажных работ. Выбор методов производства работ и комплектов машин.
	2
	
	
	
	
	Устный опрос

	
	Определение потребности и составление ведомостей потребности в материалах, деталях, конструкциях, полуфабрикатах. Составление ведомости затрат труда и машинного времени. Расчет состава специализированных и комплексных бригад.
Практическое занятие:

Расчет потребности строительной площадки в электроэнергии. Подбор источников электроэнергии. Расчет потребности и обеспечение строительной площадки в воде. Расчет ТЭП стройгенплана.
	2
	2
	
	
	
	

	16
	Тема 15. Сетевые графики.

Понятие сетевой модели и сетевого графика. Элементы сетевой модели. Обозначения на сетевом графике. Классификация сетевых графиков. Этапы составления, порядок разработки и основные правила построения сетевых графиков. 
	2
	
	
	
	
	

	
	Расчетные параметры и расчет сетевых графиков. Построение сетевого графика в масштабе времени. Оптимизация и корректировка сетевых графиков. Особенности проектирования и построения сетевых графиков для объектов, сооружений и систем ТГВ.
	2
	
	
	
	
	

	17
	Тема 16. Назначение и виды стройгенпланов.

Принципы построения стройгенпланов. Условия и особенности проектирования стройгенпланов строительства объектов ТГВ с учетом требований по охране окружающей среды. 
	2
	
	
	
	
	

	
	Условия размещения монтажных механизмов на стройплощадке. Зоны потенциально действующих опасных факторов на стройплощадке.

Практическое занятие:

Формирование и расчет неритмичных потоков с непрерывным использованием ресурсов (фронтов).
	2
	2
	
	
	
	

	18
	Тема 17. Обеспеченность стройгенплана материальными, техническими и прочими ресурсами:

Обеспечение потребности стройплощадки в рабочих кадрах. Обеспечение потребности стройплощадки во временных зданиях и сооружениях. 
	2
	
	
	
	
	Устный опрос

	
	Обеспечение потребности стройплощадки в складском хозяйстве, в электроэнергии, в воде.

Практическое занятие:

Формирование и расчет неритмичных потоков с учетом двух и трех связей. Формирование и расчет неритмичных потоков с организацией работ по турам. Оптимизация неритмичных потоков.
	2
	2
	
	
	
	

	19
	Тема 18. Транспортные средства и транспортная логистика.

Показатели использования машин и парка машин. Требования, предъявляемые к парку машин. 
	2
	
	
	
	
	Мини-контрольная

	
	Расчет потребности в автотранспорте по предприятию и по определенному маршруту. Учет работы строительных машин. Транспортная задача линейного программирования. 
	2
	
	
	
	
	

	20
	Тема 19. Общие положения по управлению. Сущность и функции управления.

Элементы системы управления. Принципы управления. Методы управления производством. Типовые организационные структуры управления и их совершенствование.
Практическое занятие:

Транспортная задача линейного программирования. Построение отправного плана перевозок различными способами.
	2
	2
	
	
	
	

	21
	Тема 20. Организация управления.

Сфера деятельности хозяйственного руководителя. Психологические особенности деятельности руководителя. Стили управления и руководства. Трудовой потенциал руководителя. Производственная ситуация «Выборы руководителя».
	2
	
	
	
	
	Устный опрос

	22
	Тема 21. Управление качеством монтажа систем ТГВ.

Качество производства работ (документация, технология, использование машин и механизмов, кадры). Метрология, статистические методы оценки качества, контроль качества.
Практическое занятие:
Транспортная задача линейного программирования. Оптимизация перевозок.
	2
	2
	
	
	
	

	23
	Тема 22. Подготовка, сдача и гарантийное обслуживание. 
Актирование работ. Пуско-наладочные и шеф-монтажные работы. Участие в рабочих и приемочных комиссиях по сдаче и приемке объектов строительства в эксплуатацию.
	2
	
	
	
	
	Мини-контрольная

	
	Итого
	64
	32
	
	
	
	


Примечание: в соответствии с рейтинговой системой для определения результата промежуточного контроля за семестр в виде отметки в баллах по десятибальной шкале используются отметки, полученные за мероприятия промежуточного контроля в течение семестра, обозначенные в графе «Форма контроля знаний».

Учебно-методическая карта учебной дисциплины «Организация, планирование и управление производством» для студентов специальности 1-70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна» 
заочной формы обучения

	Номер раздела, темы, занятия
	Название раздела, темы, занятия; перечень изучаемых вопросов
	Количество аудиторных часов
	Количество часов УСР
	Формы контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия 
	Семинарские занятия
	Лабораторные занятия
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	9

	1
	Введение в предмет «Организация, планирование и управление производством».

Цель и задачи изучения дисциплины. Структура учебного курса, цели и задачи изучения, связь с другими учебными дисциплинами. Учебная, методическая, справочная и нормативная литература, необходимая для изучения дисциплины.
	0,5
	
	
	
	
	

	2
	Тема 1. Базовые функции управления и их взаимосвязи.

Понятие базовых функций и их взаимосвязь с функций управления предприятием. Формы общественной организации производства в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций теплогазоснабжения и вентиляции. Концентрация, комбинирование, специализация и кооперирование.
	0,5
	
	
	
	
	

	3
	Тема 2. Общие положения по организации строительства на предприятиях ТГВ.

Формы общественной организации производства в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций ТГВ. Состав участников, их взаимоотношения в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций ТГВ в т.ч. система заказов в строительстве. Требования к организации строительных и специальных монтажных работ на строительных площадках.
	1
	
	
	
	
	Устный опрос

	4
	Тема 3. Направления совершенствования организации и планирования производства в системах ТГВ.

Осуществление демонополизации существующих и недопущение возникновения новых формирований монопольного типа; разгосударствления государственной собственности на основе приватизации; совершенствование форм хозяйствования; реформирование государственной собственности в другие структуры; создание новой законодательной и нормативной базы; изменение структуры управления народным хозяйством и организационных структур управления предприятием.
	1
	
	
	
	
	

	5
	Тема 4. Этапы проектирования и его состав.

Порядок разработки и согласования проектной документации. Состав и содержание проектной документации. Проектные организации.
	1
	
	
	
	
	

	6
	Тема 5. Понятие о сметной стоимости строительства и формах сметной документации.

Типовые формы документации в строительстве и нормы, регулирующие их применение. Сметная документация, применяющаяся во взаиморасчетах между заказчиками и подрядчиками в системе ТГВ.
	1
	
	
	
	
	Устный опрос

	7
	Тема 6. Подготовка монтажа систем теплогазоснабжения и вентиляции.

Документация на возведение, реконструкцию, модернизацию и ремонт объектов ТГВ. Формы и этапы подготовки производства. Подготовка строительства объекта. Особенности инженерной подготовки строительства линейных сооружений, объектов и систем ТГВ.
	1
	
	
	
	
	

	8
	Тема 7. Организация монтажа систем ТГВ.

Методы монтажа систем ТГВ. Методы производства работ. Основы поточной организации производства работ. Формирование и расчет неритмичных потоков с непрерывным использованием ресурсов (фронтов). Формирование и расчет неритмичных потоков с учетом двух и трех связей. Формирование и расчет неритмичных потоков с организацией работ по турам. Оптимизация неритмичных потоков.
Практическое занятие:

Формирование и расчет неритмичных потоков с непрерывным использованием ресурсов (фронтов), с учетом двух и трех связей, с организацией работ по турам. Оптимизация неритмичных потоков.
	1
	2
2
	
	
	
	

	9
	Тема 8. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ. 

Основные методы производства изделий, виды производств. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ.
	1
	
	
	
	
	Устный опрос

	10
	Тема 9. Основы организации производственной базы.

Виды деятельности, состав и назначение объектов производственной базы.
	1
	
	
	
	
	

	11
	Тема 10. Сущность, задачи и классификация системы планирования на предприятии.
Принципы разработки планов, показатели планирования на предприятии.
	0,5
	
	
	
	
	

	12
	Тема 11. Управление хозяйственно-экономической и производственной деятельностью предприятия и его подразделений на основе применения новых форм планирования.
Классификация планов и форм планирования. Матричные расписания, ленточные графики и S-кривые при построении планов строительства и балансов мощностей предприятий ТГВ. Оценка хода выполнения плана проекта.
	0,5
	
	
	
	
	

	13
	Тема 12. Бизнес-планирование деятельности предприятия.

Назначение, виды, структура и порядок разработки бизнес-планов.
	0,5
	
	
	
	
	Устный опрос

	14
	Тема 13. Организационно-технологические модели производства.

Моделирование в строительстве. Состав и содержание проекта организации строительства (ПОС) и проекта производства работ (ППР) и ПОР. Состав и содержание проекта организации работ (ПОР). Структура проектно-технической документации генподрядчика.
	1
	
	
	
	
	

	15
	Тема 14. Календарные планы.

Составление ведомости объемов земляных, специальных и строительно-монтажных работ. Выбор методов производства работ и комплектов машин. Определение потребности и составление ведомостей потребности в материалах, деталях, конструкциях, полуфабрикатах. Составление ведомости затрат труда и машинного времени. Расчет состава специализированных и комплексных бригад.
	0,5
	
	
	
	
	

	16
	Тема 15. Сетевые графики.

Понятие сетевой модели и сетевого графика. Элементы сетевой модели. Обозначения на сетевом графике. Классификация сетевых графиков. Этапы составления, порядок разработки и основные правила построения сетевых графиков. Расчетные параметры и расчет сетевых графиков. Построение сетевого графика в масштабе времени. Оптимизация и корректировка сетевых графиков. Особенности проектирования и построения сетевых графиков для объектов, сооружений и систем ТГВ.
Практическое занятие:

Построение отправной («черновой») сетевой модели строительства газопровода района города

Построение отправной («черновой») сетевой модели строительства теплотрассы, системы вентиляции.
Расчет сетевого графика секторным способом.
	0,5
	2
2

2
	
	
	
	Устный опрос

	17
	Тема 16. Назначение и виды стройгенпланов.

Принципы построения стройгенпланов. Условия и особенности проектирования стройгенпланов строительства объектов ТГВ с учетом требований по охране окружающей среды. Условия размещения монтажных механизмов на стройплощадке. Зоны потенциально действующих опасных факторов на стройплощадке.
	0,5
	
	
	
	
	

	18
	Тема 17. Обеспеченность стройгенплана материальными, техническими и прочими ресурсами.
Определение потребности стройплощадки в рабочих кадрах.

Определение потребности стройплощадки во временных зданиях и сооружениях. Определение потребности стройплощадки в складском хозяйстве. Определение потребности стройплощадки в электроэнергии. Определение потребности стройплощадки в воде.
	0,5
	
	
	
	
	

	19
	Тема 18. Транспортные средства и транспортная логистика.

Показатели использования машин и парка машин. Требования, предъявляемые к парку машин. Расчет потребности в автотранспорте по предприятию и по определенному маршруту Учет работы строительных машин. Транспортная задача линейного программирования.
	0,5
	
	
	
	
	Устный опрос

	20
	Тема 19. Общие положения по управлению. Сущность и функции управления.

Элементы системы управления. Принципы управления. Методы управления производством. Типовые организационные структуры управления и их совершенствование.
	0,5
	
	
	
	
	

	21
	Тема 20. Организация управления.

Сфера деятельности хозяйственного руководителя. Психологические особенности деятельности руководителя. Стили управления и руководства. Трудовой потенциал руководителя. Производственная ситуация «Выборы руководителя».
	0,5
	
	
	
	
	Устный опрос

	22
	Тема 21. Управление качеством монтажа.

Качество производства работ (документация, технология, использование машин и механизмов, кадры). Метрология, статистические методы оценки качества, контроль качества.
	0,5
	
	
	
	
	

	23
	Тема 22. Подготовка, сдача и гарантийное обслуживание. 
Актирование работ. Пуско-наладочные и шеф-монтажные работы. Участие в рабочих и приемочных комиссиях по сдаче и приемке объектов строительства в эксплуатацию.
	0,5
	
	
	
	
	

	
	Итого
	16
	10
	
	
	
	


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

ПЕРЕЧЕНЬ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ

1. Определение объемов земляных работ при строительстве теплотрасс и газопроводов.

2. Определение объемов специальных и строительно-монтажных работ при строительстве объектов ТГВ.

3. Выбор методов производства специальных и строительно-монтажных работ, подбор комплектов строительных машин и механизмов, заполнение форм.

4. Порядок и способы укрупнения видов работ в этапы и комплексы работ. Определение трудоемкости работ, заполнение ведомости трудоемкости. Построение отправной («черновой») сетевой модели строительства теплотрассы.

5. Построение отправной («черновой») сетевой модели строительства газопровода района города и системы вентиляции.

6. Расчет показателей и заполнение ведомости ресурсов сетевого графика.

7. Расчет сетевого графика табличным и секторным способами. 

8. Построение сетевого графика в масштабе времени и его оптимизация. 

9. Расчет и построение графика движения рабочих кадров, графика движения основных машин. Определение ТЭП календарного планирования. 

10. Расчет численности работников на строительной площадке. Определение потребности стройплощадки во временных зданиях и сооружениях

11. Расчет потребности строительства в складских площадках и сооружениях.

12. Расчет потребности строительной площадки в электроэнергии. Подбор источников электроэнергии. Расчет потребности и обеспечение строительной площадки в воде. Расчет ТЭП стройгенплана.

13. Формирование и расчет неритмичных потоков с непрерывным использованием ресурсов (фронтов).
14. Формирование и расчет неритмичных потоков с учетом двух и трех связей. Формирование и расчет неритмичных потоков с организацией работ по турам. Оптимизация неритмичных потоков.
15. Транспортная задача линейного программирования. Построение отправного плана перевозок различными способами.
16. Транспортная задача линейного программирования. Оптимизация перевозок.
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18. Методические указания к поведению практических занятий по анализу производственных ситуаций в курсе «Управление предприятием» для студентов спец.1201, 1202, 1705, 2301, 2303. М.А. Бабенко, Т.И. Ивановская. 1990 г.

19. Методические указания к проведению деловой игры «Выбор руководителя» в курсе «Управление предприятием» для студентов всех специальностей. М.А. Бабенко. 1992 г.
НОРМАТИВНАЯ
20. Программный комплекс RSTC-smeta. Республиканский научно-технический центр по ценообразованию в строительстве.
21. Единые нормы и расценки на строительные, монтажные и ремонтно-строительные работы. Сборник Е9. Сооружение систем теплоснабжения, водоснабжения, газоснабжения и канализации. Выпуск 2. Наружные сети и сооружения. Госстрой СССР. 1989г.
22. ТКП 45-4.03-267-2012 (02250) Газораспределение и газопотребление. Строительные нормы проектирования. МАиС Республики Беларусь. Минск. 2012г.
23. ТКП 45-1.03-122-2008 (02250) Нормы продолжительности строительства предприятий, зданий и сооружений. Основные положения. МАиС Республики Беларусь. Минск. 2009г.
24. ТКП 45-1.03-59-2008 Приемка законченных строительством объектов. Порядок проведения. МАиС Республики Беларусь. Минск. 2009г.
25. ТКП 45-1.01-80-2007 Процессы системы менеджмента качества. Порядок работ по определению, классификации и идентификации. МАиС Республики Беларусь. Минск. 2008г.
САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА СТУДЕНТОВ

Дополнительное информационное и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов:

А) Медиатека кафедры финансов и отраслевой экономики:

Электронный каталог ресурсов кафедры финансов и отраслевой экономики УО «ПГУ». - [Электронный ресурс] - Новополоцк, 2016. - Режим доступа: https://drive.google.com/folderview?id=0B5GIrhuDMBWafi16dkdJZ0trYnpoaFFGUWVkb2JwQTNidjY2Y0QxNWJzNHNfX2lmbFUyUDg&usp=sharing. 

Б) Репозиторий УО ПГУ

Дисциплина «Организация, планирование и управление производством», специальность «Теплоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна» // Электронная библиотека УО «Полоцкий государственный университет» - [Электронный ресурс] - Новополоцк, 2016. - Режим доступа: http://elib.psu.by:8080/handle/123456789/19485.
В) Интернет-ресурсы

1. Национальный статистический комитет Республики Беларусь // Официальный сайт. - [Электронный ресурс] - Минск, 1998. - Режим доступа:   http://belstat.gov.by.

2. Государственный комитет по науке и технологиям Республики Беларусь // Сайт, разработанный под руководством ГУ «БелИСА». -  [Электронный ресурс] - Минск, 2007. - Режим доступа:   http://www.gknt.gov.by.

3. Международная ассоциация развития // Сайт, разработанный под руководством «The World Bank Group». - [Электронный ресурс] - 2009. - Режим доступа:   http://www.worldbank.org/eca/russian/ida/index.html.

Содержание самостоятельной работы студентов

Содержание самостоятельной работы студентов дневной формы обучения

	Вид самостоятельной работы
	Тематическое содержание и используемые источники
	Количество часов

	Подготовка к мини-контрольной № 1
	Тема 1. Организация производства, как функция управления
Осн. литература: [1], [5], [2], [4]

Доп. литература: [12], [6], [7]
	4

	
	Тема 2. Общие положения по организации строительства на предприятиях ТГВ
Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [6], [8]
	4

	
	Тема 3. Направления совершенствования организации и планирования производства в системах ТГВ

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [10], [9]
	4

	
	Тема 4. Этапы проектирования и его состав

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [10], [9]
	4

	
	Тема 5. Понятие о сметной стоимости строительства и формах сметной документации

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [6], [7]
	4

	
	Тема 6. Подготовка монтажа систем теплогазоснабжения и вентиляции

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [10], [7]
	4

	
	Тема 7. Организация монтажа систем ТГВ
Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [12]
	4

	
	Тема 8. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ
Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [6], [7]
	4

	
	Тема 9. Основы организации производственной базы

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [6], [9]
	4

	Подготока к мини-контрольной № 2
	Тема 10. Организационно-технологические модели производства

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [6]
	4

	
	Тема 11. Сетевые графики

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [6], [10], [8]
	4

	
	Тема 12. Календарные планы

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [6], [10]
	4

	
	Тема 13. Назначение и виды стройгенпланов

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [6], [10], 7]
	4

	
	Тема 14. Обеспеченность стройгенплана материальными, техническими и прочими ресурсами

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [6], [7], [8], [9]
	4

	
	Тема 15. Транспортные средства и транспортная логистика

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [12], [11]
	4

	Подготовка к мини-контрольной № 3
	Тема 16. Сущность, задачи и классификация системы планирования на предприятии

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [6], [10]
	4

	
	Тема 17. Управление хозяйственно-экономической и производственной деятельностью предприятия и его подразделений на основе применения новых форм планирования

Осн. литература: [5], [1]

Доп. литература: [12], [6], [10]
	3

	
	Тема 18. Бизнес-планирование деятельности предприятия

Осн. литература: [1], [4]

Доп. литература: [12], [6], [10]
	3

	Подготовка к экзамену
	Темы 1-18
	36

	
	Тема 19. Общие положения по управлению. Сущность и функции управления

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [9], [10]
	3

	
	Тема 20. Организация управления

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [9], [10]
	3

	
	Тема 21. Управление качеством монтажа

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [9], [10]
	3

	
	Тема 22. Подготовка, сдача и гарантийное обслуживание. Актирование работ.

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [12], [7], [8]
	3

	Итого:
	118


Содержание самостоятельной работы студентов заочной формы обучения

	Вид самостоятельной работы
	Тематическое содержание и используемые источники
	Количество часов

	Подготовка к сдаче курсовой работы и экзамена
	Тема 1. Организация производства, как функция управления
Осн. литература: [1], [5], [4], [3]

Доп. литература: [9], [6], [7]
	7

	
	Тема 2. Общие положения по организации строительства на предприятиях ТГВ
Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [8]
	7

	
	Тема 3. Направления совершенствования организации и планирования производства в системах ТГВ

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [6], [7], [10]
	7

	
	Тема 4. Этапы проектирования и его состав

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [6], [9], [7]
	7

	
	Тема 5. Понятие о сметной стоимости строительства и формах сметной документации

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [6], [7], [10], [8], [9]
	7

	
	Тема 6. Подготовка монтажа систем теплогазоснабжения и вентиляции

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [6], [7], [10], [8], [9]
	7

	
	Тема 7. Организация монтажа систем ТГВ
Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [8], [9]
	7

	Подготовка к сдаче курсовой работы и экзамена
	Тема 8. Организация производства на предприятиях, выпускающих изделия, детали и конструкции для систем ТГВ
Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [8], [6], [7], [9], [11], [10]
	7

	
	Тема 9. Основы организации производственной базы

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [8], [6], [7], [9], [11], [10]
	7

	
	Тема 10. Организационно-технологические модели производства

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [8], [6], [7], [9], [11], [10]
	7

	
	Тема 11. Сетевые графики

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [1], [6], [7], [9], [11], [14]
	7

	
	Тема 12. Календарные планы

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [9], [11], [8]
	7

	
	Тема 13. Назначение и виды стройгенпланов

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [9], [11], [8]
	7

	
	Тема 14. Обеспеченность стройгенплана материальными, техническими и прочими ресурсами

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [9], [11]
	7

	
	Тема 15. Транспортные средства и транспортная логистика

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [9]
	6

	Подготовка к сдаче курсовой работы и экзамена
	Тема 16. Сущность, задачи и классификация системы планирования на предприятии

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [7], [10], [6]
	6

	
	Тема 17. Управление хозяйственно-экономической и производственной деятельностью предприятия и его подразделений на основе применения новых форм планирования

Осн. литература: [5], [11]

Доп. литература: [7], [8], [10], [6]
	7

	
	Тема 18. Бизнес-планирование деятельности предприятия

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [6], [7], [10]
	7

	
	Тема 19. Общие положения по управлению. Сущность и функции управления

Осн. литература: [1]

Доп. литература: [7], [8], [6]
	7

	
	Тема 20. Организация управления

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [7], [8], [6]
	7

	
	Тема 21. Управление качеством монтажа

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [7], [8], [6]
	7

	
	Тема 22. Подготовка, сдача и гарантийное обслуживание. Актирование работ.

Осн. литература: [1], [2]

Доп. литература: [6]
	7

	Подготовка к экзамену
	36 ч.

	Итого:
	188


Перечень вопросов к экзамену по дисциплине «Организация, планирование и управление производством» для студентов специальности 1-70 04 02 «Теплогазоснабжение, вентиляция и охрана воздушного бассейна»
1. Формы общественной организации производства в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций теплогазоснабжения и вентиляции. 
2. Концентрация, комбинирование, специализация и кооперирование.

3. Состав участников, их взаимоотношения в системе строительства и эксплуатации предприятий и организаций теплогазоснабжения и вентиляции в т.ч. система подрядных торгов. 
4. Требования к организации строительных и специальных монтажных работ на строительных площадках.

5. Осуществление демонополизации существующих и недопущение возникновения новых формирований монопольного типа; разгосударствления государственной собственности на основе приватизации; совершенствование форм хозяйствования; реформирование государственной собственности в другие структуры; создание новой законодательной и нормативной базы; изменение структуры управления народным хозяйством и организационных структур управления предприятием.

6. Порядок разработки и согласования проектной документации. 
7. Состав и содержание проектной документации. Проектные организации.

8. Типовые формы документации в строительстве и нормы, регулирующие их применение. 
9. Сметная документация, применяющаяся во взаиморасчетах между заказчиками и подрядчиками в системе ТГВ.

10. Документация на строительство, расширение и реконструкцию действующих предприятий. Формы и этапы подготовки производства.

11. Подготовка строительства объекта. Особенности инженерной подготовки строительства линейных сооружений, объектов и систем ТГВ.

12. Методы монтажа систем ТГВ. Методы производства работ. Основы поточной организации производства работ.

13. Формирование и расчет неритмичных потоков с непрерывным использованием ресурсов (фронтов).

14. Формирование и расчет неритмичных потоков с учетом двух и трех связей.

15. Формирование и расчет неритмичных потоков с организацией работ по турам.

16. Оптимизация неритмичных потоков.

17. Основные методы производства изделий, виды производств.

18. Виды деятельности, состав и назначение объектов производственной базы.

19. Моделирование в строительстве. 
20. Состав и содержание ПОС, ППР и ПОР. Разбивка фронта работ (объекта) на захватки или участки поточного производства работ. 
21. Выбор способов организации потоков производства работ для различных условий строительства.

22. Понятие сетевой модели и сетевого графика. Элементы сетевой модели. Обозначения на сетевом графике. 
23. Классификация сетевых графиков. Этапы составления, порядок разработки и основные правила построения сетевых графиков. 
24. Расчетные параметры и расчет сетевых графиков. Построение сетевого графика в масштабе времени. 
25. Особенности проектирования и построения сетевых графиков для объектов, сооружений и систем ТГВ. 

26. Расчет сетевых графиков табличным методом.

27. Расчет сетевых графиков секторным методом.

28. Оптимизация сетевых графиков по ресурсам.

29. Составление ведомости объемов земляных, специальных и строительно-монтажных работ. Выбор методов производства работ и комплектов машин. Определение потребности и составление ведомостей потребности в материалах, деталях, конструкциях, полуфабрикатах. 
30. Составление ведомости затрат труда и машинного времени. Расчет состава специализированных и комплексных бригад.

31. Принципы построения стройгенпланов. Условия и особенности проектирования стройгенпланов строительства объектов ТГВ с учетом требований по охране окружающей среды. 
32. Условия размещения монтажных механизмов на стройплощадке. Зоны потенциально действующих опасных факторов на стройплощадке.

33. Определение потребности стройплощадки в рабочих кадрах.

34. Определение потребности стройплощадки во временных зданиях и сооружениях.

35. Определение потребности стройплощадки в складском хозяйстве.

36. Определение потребности стройплощадки в электроэнергии.

37. Определение потребности стройплощадки в воде.

38. Показатели использования машин и парка машин. Требования, предъявляемые к парку машин. Расчет потребности в автотранспорте по предприятию и по определенному маршруту.

39. Учет работы строительных машин. 
40. Транспортная задача линейного программирования.

41. Принципы разработки планов, показатели планирования.

42. Классификация планов и форм планирования. Матричные расписания, ленточные графики и S-кривые при построении планов строительства и балансов мощностей. Оценка хода выполнения плана проекта.

43. Назначение, виды, структура и порядок разработки бизнес-планов.

44. Элементы системы управления. Принципы управления. Методы управления производством. 
45. Типовые организационные структуры управления и их совершенствование.

46. Сфера деятельности хозяйственного руководителя. 
47. Психологические особенности деятельности руководителя. Стили управления и руководства. Трудовой потенциал руководителя. 
48. Качество производства работ (документация, технология, использование машин и механизмов, кадры). Метрология, статистические методы оценки качества, контроль качества.

49. Пуско-наладочные и шеф-монтажные работы. 
50. Участие в рабочих, приемочных и государственных комиссиях по сдаче и приемке объектов строительства.
ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ УВО
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