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Аннотация. Важным направлением внешнеэкономической деятельности Респуб-

лики Беларусь являются изменения в структуре внешней торговли, связанные с ро-

стом доли экологически чистой продукции в структуре торгового оборота. Цель ис-

следования – анализ современного состояния и определение перспектив роста эколо-

гически чистой мясной продукции стандарта HALAL, разрабатываемой и продвигае-

мой организациями Витебской области на зарубежные рынки. 

Исследование было проведено с помощью различных методов (системного анализа, 

ранжирования и т. п.), в результате чего было выявлено, что в современных условиях 

в связи с возрастанием кризисных явлений (в том числе в связи с ситуацией на Укра-

ине и связанным с этим действием различных санкций со стороны Запада) целесооб-

разно переориентировать рыночную стратегию мясоперерабатывающих предприя-

тий Витебской области и увеличить поставки экологически чистой продукции HALAL 

не только в различные регионы России, но и  в такие страны, как Казахстан и Азер-

байджан с преимущественной долей мусульманского населения. 

Ключевые слова: экологически чистое производство, мясная продукция, стандарт 

HALAL, Витебская область, Беларусь, зарубежные рынки 
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Введение 

Приоритетное место во внешнеэкономической деятельности занимает внеш-

няя торговля. Определение понятия «внешнеторговая деятельность» представ-

лено в законе Республики Беларусь «Об основах государственного регулирова-

ния внешнеторговой деятельности», в котором говорится, что внешнеторговая 

деятельность — деятельность по осуществлению сделок в области внешней тор-

говли товарами, услугами, информацией и интеллектуальной собственности [6]. 

Под внешнеэкономической деятельностью понимается предпринимательская 

деятельность в области международного обмена товарами, работами, услугами, 

информацией, результатами интеллектуальной деятельности, в том числе ис-

ключительными правами на них.  

Законодательно термин «внешнеэкономическая деятельность» (ВЭД) впер-

вые был закреплен в 1977 г. в Конституции СССР, но само понятие тогда рас-

крыто не было. Содержание понятия ВЭД было представлено в Федеральном за-

коне РФ от 18 июля 1999 г. № 183-ФЗ «Об экспортном контроле». В нем говори-

лось, что внешнеэкономическая деятельность – это внешнеторговая, инвестици-

онная и иная деятельность, включая производственную кооперацию, в области 

международного обмена товарами, в том числе исключительные права на них 

(интеллектуальная собственность). 

Как справедливо отмечает С. С. Вабищевич [2, с. 42], внешнеэкономическая 

деятельность базируется на мировом рынке, материальной основой которого 

стали научно-техническая и информационная революции, а также постоянно из-

меняющееся международное разделение труда. Содержательно данный вид дея-

тельности включает ряд направлений, к которым относят следующие:  

1) международная торговля товарами; 

2) международные кредитные отношения;  

3) международное инвестиционное сотрудничество;  

4) международное кооперирование и научно-техническое сотрудничество. 

Известный ученый Е. Ф. Прокушев [8, с. 7] считает, что основу внешнеэко-

номической деятельности составляют внешнеэкономические связи (ВЭС), под 

которыми понимается упорядоченная, постоянно развивающаяся сеть взаимо-

действия и коммерческих коммуникаций субъектов, входящих в структуру 

внешнеэкономического комплекса. 

Внешняя торговля является наиболее развитой формой международных эко-

номических отношений, следствием процесса интенсификации  международного 

разделения труда в условиях научно-технических и информационных преобра-

зований. Ее задачами (функциями), как отмечает А. Н. Михайлин [4, с. 23], яв-

ляются: 
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- организация и обслуживание международного обмена  природными ресур-

сами и результатами труда в их вещественной и стоимостной форме; 

- международное  признание  потребительской  стоимости продуктов — ре-

зультатов международного разделения труда; 

- определение общественно необходимых затрат на производство товаров;  

- организация международного денежного обращения. 

На интенсивность товарообмена между государствами оказывает влияние 

ряд факторов: 

- возросший экспорт капитала и усиление влияния транснациональных кор-

пораций; 

- качественные сдвиги в структуре производства в условиях научно-

технической и информационной революции, которые потребовали специализа-

ции и кооперирования в международном и глобальном масштабе; 

- появление новых отраслей и видов производств, что усилило зависимость 

ряда стран от импорта отдельных видов сырьевых товаров; 

- изменения в структуре мировой торговли, связанные с ростом доли науко-

емкой, в том числе экологически чистой продукции, готовых изделий и услуг.  

В частности, в дальнейшем в данной работе в качестве важнейшей цели ис-

следования рассматривается экологически чистая мясная продукция стандарта 

HALAL, разрабатываемая и продвигаемая предприятиями и организациями Ви-

тебской области (и, прежде всего, ОАО «Витебский мясокомбинат») Республики 

Беларусь на зарубежные рынки,  особенно на рынок России, а также Казахстана 

и Азербайджана.  

При этом в работе используются методы системного анализа, метод ранжи-

рования, а также сравнительно-статистические методы. 

 

Результаты исследования 

Коммерческая  деятельность  на  внешнем  и  внутреннем  рынках характери-

зуется рядом отличий, а именно: 

- на национальном рынке движение товаров обусловлено такими факторами, 

как производственные связи между предприятиями и регионами страны, а на 

мировой рынок значительное влияние оказывают межгосударственные границы 

и внешнеэкономическая политика отдельных стран; 

-  отличительной чертой  мирового  рынка  является существование особой 

системы мировых цен; 

-  мировой рынок  товаров  дополняется  рынком  услуг,  в частности торгов-

лей лицензиями; 

-  структура и  направления  торговли  отдельных  стран  на мировом  рынке  

определяются  изменением  конкурентоспособности товаров; 
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-   мировой торговле  присуща  неравномерность  роста  как торговли отдель-

ных стран, так и всего мирового товарооборота [5, c. 85]. 

 

Особенности функционирования предприятий внешнеэкономического 

комплекса Республики Беларусь 

В Республике Беларусь предприятие является основным звеном внешнеэко-

номического комплекса страны.  Предприятия, имеющие выход на внешний ры-

нок Беларуси, могут образовывать в своем составе внешнеторговые фирмы, 

управления внешнеэкономической деятельности или отделы внешнеэкономиче-

ских задач. Их организационная структура зависит, прежде всего, от размера 

предприятия, объема и номенклатуры экспортной и импортируемой продукции, 

а также от степени сложности продаваемой продукции, опыта внешнеэкономи-

ческой деятельности, организационных форм сбыта продукции [7, с. 238]. При-

чем внешнеторговая фирма, управление внешнеэкономической деятельностью 

или отдел внешнеэкономических связей не являются юридическим лицом, а 

функционируют как часть предприятия, в составе которого они созданы. 

Внешнеторговая фирма имеет свое название, в котором должно быть указано 

и наименование предприятия [9, с. 41]. Развитие внешнеэкономической деятель-

ности на уровне предприятия означает дополнительные возможности использо-

вания преимуществ международной производственной кооперации и увеличе-

ния степени свободы в выборе наиболее эффективных путей решения производ-

ственных задач. 

Основными задачами внешнеторговой фирмы являются: 

- осуществление совместно с другими производственными подразделениями 

предприятия внешнеторговых сделок по закрепленной номенклатуре; 

- развитие экспорта товаров и услуг и улучшение его товарной и региональ-

ной структуры, расширение номенклатуры; 

- повышение качества и конкурентоспособности экспортируемых товаров 

[11, с. 173]; 

- повышение эффективности импортных закупок в соответствии со стратеги-

ей развития предприятия и обеспечение рационального расходования средств в 

иностранной валюте; 

- изучение и анализ конъектуры мирового рынка по закрепленной за пред-

приятием товарной номенклатуре, систематическое изучение деятельности важ-

нейших отечественных зарубежных конкурентов и разработка предложений по 

повышению эффективности экспорта и импорта; 

- установление научно-технического и производственного сотрудничества с 

зарубежными странами; 

- организация послепродажного сервиса за рубежом. 
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Значение мясоперерабатывающей  промышленности  

Витебской области Беларуси 

Для экономики Витебской области Беларуси большое значение имеет разви-

тие предприятий и организаций мясомолочной продукции, в том числе в реали-

зации их внешнеэкономического потенциала. Так, например, ОАО «Витебский 

мясокомбинат» по производству колбасных изделий и полуфабрикатов входит в 

пятерку крупнейших мясокомбинатов в Республике Беларусь (кроме этого пред-

приятия на Витебщине функционируют еще несколько предприятий мясопере-

рабатывающей промышленности: это ОАО «Глубокский» и «Миорский» мясо-

комбинаты, ОАО «Оршанский мясоконсервный комбинат» и пр.). Ассортимент 

продукции ОАО «Витебский мясокомбинат» насчитывает более 400 наименова-

ний: колбасные изделия, продукты из свинины и говядины, продукты из шпика, 

мясные и мясокостные полуфабрикаты, пельмени. 

Таким образом, на сегодняшний день ОАО «Витебский мясокомбинат» явля-

ется одним из крупнейших предприятий мясоперерабатывающей промышленно-

сти Республики Беларусь и специализируется на производстве мясных продук-

тов и продуктов переработки скота. В целом выпуск основных групп продукции 

мясоперерабатывающих предприятий Витебской области в общем объеме про-

изводства составляет:  

- мясо и субпродукты говядины, свинины, конины – свыше 42 %;  

- колбасные изделия, продукты из свинины и говядины – около 44 %;  

- мясные полуфабрикаты – свыше 10 %.  

Выпускают также жиры пищевые топленые, сухие животные корма, жиры 

кормовые и технические. 

Мясо и мясные продукты являются ценными продуктами питания массового 

потребления [10, с. 153]. Ассортимент выпускаемых мясокомбинатом колбасных 

изделий, продуктов из свинины и говядины насчитывает более 200 наименова-

ний, в том числе: колбасы вареные; сосиски и сардельки; колбасы полукопче-

ные; колбасы варено-копченые; колбасы сырокопченые; продукты из свинины и 

говядины; продукты из субпродуктов. 

При производстве мясных изделий на предприятиях мясоперерабатывающей 

промышленности Витебщины используется натуральное сырье: свинина, говя-

дина, грудка и филе птицы.  Предприятия тщательно подходят к подбору по-

ставщиков, имеют собственную сырьевую базу и новейшие убойные линии, что 

позволяет им получать мясо высокого качества. Так, Витебский мясокомбинат 

вырабатывает и поставляет потребителям охлажденные и замороженные мясные 

полуфабрикаты: крупнокусковые, мелкокусковые и порционные натуральные 

полуфабрикаты; фарши; рубленые полуфабрикаты; мясокостные полуфабрика-

ты; пельмени, равиоли и вареники; колбасы сырые; полуфабрикаты быстрого 
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приготовления. Основная часть жиров пищевых топленых реализуется населе-

нию через сеть фирменной торговли (в целом достаточно большая часть про-

дукции реализуется населению через сеть фирменной торговли). С целью при-

влечения новых потребителей и расширения рынка сбыта на мясокомбинате 

введен в действие магазин-склад, отпускающий продукцию индивидуальным 

предпринимателям за наличный и безналичный расчет по оптовым ценам. 

 

Экологически чистое производство мясной продукции стандарта HALAL 

Учитывая тенденции развития рынка колбасных изделий и рекомендации 

специалистов по здоровому питанию,  ОАО «Витебский мясокомбинат» присту-

пил к выпуску колбасных изделий с добавлением говядины и мяса птицы (груд-

ка, филе). Специалисты ОАО «Витебский мясокомбинат» всегда думают о по-

требителе, поэтому постоянно работают над тем, чтобы качество каждого изде-

лия соответствовало самым строгим мировым стандартам. 

ОАО «Витебский мясокомбинат» предлагает к реализации продукцию 

HALAL, производство которой сертифицировано в соответствии с требованиями 

EC Халяль-01:2012, MS 1500:2004, MS 1500:2009. В продуктовой линии «Ха-

ляль» представлены вареные колбасы «Восточная», «Имбирная», «Мускатная», 

полукопченая колбаса «Горская», варено-копченая салями «Пряная», сосиски 

«Восточные», «Имбирные», «Мускатные», ветчина вареная «Говяжья».  

На предприятии внедрены, сертифицированы и функционируют современ-

ные системы: 

- системы менеджмента качества (СМК) в соответствии с СТБ ISO9001; 

- системы управления качеством и безопасностью продукции на основе ана-

лиза рисков и критических контрольных точек (HACCP) в соответствии с СТБ 

1470; 

- системы менеджмента безопасности пищевых производств (СМБПП) в со-

ответствии с СТБ ИСО 22000; 

- системы управления охраной труда (СУОТ) в соответствии с требованиями 

СТБ 18001; 

- системы управления окружающей средой (СУОС) в соответствии с требо-

ваниями СТБ 14001. 

Гарантией производства и поставки потребителям продукции, соответству-

ющей требованиям технических нормативных и правовых актов, является соб-

ственная центральная производственная лаборатория, которая аккредитована на 

соответствие требованиям СТБ ИСО/МЭК 17025. Лаборатория мясокомбината 

осуществляет ежедневный контроль сырья, готовой продукции, вспомогатель-

ных материалов, санитарно-гигиенического состояния производственных поме-

щений, технологического оборудования, инвентаря, тары, рук персонала, возду-

ха производственных помещений, воды. 
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Руководство ОАО «Витебский мясокомбинат», разработав политику в обла-

сти качества, стремится к созданию и поддержанию высокого технического 

уровня производства, который является залогом производства продукции высо-

кого качества. ОАО «Витебский мясокомбинат» постоянно проводит техниче-

ское переоснащение и модернизацию производства, что является гарантией со-

здания высококачественных мясных продуктов. 

Продукция ОАО «Витебский мясокомбинат» неизменно получает высокую 

оценку на специализированных выставках и конкурсах качества, проводимых в 

Республике Беларусь, а также в Российской Федерации, Казахстане, что под-

тверждается многочисленными наградами. Но наиболее значимой наградой для 

любого предприятия является высокая оценка и признание его продукции по-

требителями. Рынок России является основным рынком сбыта для предприятий 

мясоперерабатывающей отрасли промышленности Республики Беларусь. В 

первую очередь это связано с ограниченными сроками реализации продукции, 

короткого плеча сообщения, отсутствием языкового барьера и льготами, связан-

ными с таможенным союзом. Экспорт в Россию мяса крупного рогатого скота 

составляет около 80 % общего объема экспорта по данной товарной группе.  

 

Заключение 

В условиях острой конкуренции и снижения емкости рынка мяса и мясной 

продукции Российской Федерации необходима диверсификация внешних рын-

ков сбыта продукции ОАО «Витебский мясокомбинат» и других аналогичных 

предприятий Витебщины. Следует учитывать также сложившуюся геополитиче-

скую ситуацию на Украине и связанные с этим санкции. Как известно, суще-

ственно повлияла на деятельность белорусских предпринимателей за рубежом в 

последнее время ситуация на Украине и последовавшие в связи с этим разнооб-

разные санкции со стороны коллективного Запада, значительно ухудшившие и 

без того непростой (в связи с прежними действиями, например, и литовского 

государства против Беларуси) предпринимательский климат. 

Таким образом, основной задачей предприятия на внешнем рынке является 

поиск направлений повышения объема продаж продукции на рынок России и 

новых рынков сбыта с целью увеличения объема экспорта продукции предприя-

тия с высокой добавленной стоимостью.  

Учитывая недостаточное использование экспортного потенциала предприя-

тия по продукции HALAL, рассмотрим возможные новые рынки сбыта данной 

продукции [3]. Как показывают результаты исследования рынка России, одним 

из наиболее перспективных регионов для сбыта продукции HALAL являются 

рынки г. Москвы и г. Санкт-Петербурга. За последние годы в столице России 

открылось около десятка новых магазинов для мусульман, а объем продаж «ха-
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лалных» продуктов вырос на 50–60 % в указанный период времени и продолжа-

ет расти. Причем значительную часть «халалной» продукции потребляют моск-

вичи, далекие от ислама. «Спрос на продукцию, производимую под каким-либо 

контролем религиозных общин, возрастает, прежде всего, потому, что люди 

начинают задумываться, что они едят. «Халалная» продукция высокого каче-

ства. Например, в этой продукции к минимуму сведено использование химиче-

ских добавок или субпродуктов, поэтому у потребителей больше доверия к 

ним», – полагает Михаил Аншаков [1], являющийся председателем Общества 

защиты прав потребителей. 

А спрос именно на продукцию «халал» порождает спрос на продукцию про-

сто из говядины, так как производители не в силах обеспечить рынок соответ-

ствующей продукцией. При выборе других рынков сбыта продукции HALAL 

производства ОАО «Витебский мясокомбинат» были проанализированы следу-

ющие показатели: численность мусульман; объем импорта колбасных изделий 

на душу населения; стоимость одного килограмма импорта колбасных изделий; 

поголовье крупного рогатого скота; розничные цены на колбасную продукцию 

[12].  

Для анализа были выбраны семь стран СНГ, имеющие относительно боль-

шую численность мусульман, – Узбекистан, Азербайджан, Казахстан, Таджики-

стан, Туркменистан, Кыргызстан и Грузия. В последнее время особенно интен-

сивно налаживаются и увеличиваются поставки продукции HALAL мясоперера-

батывающей промышленности Витебской области Республики Беларусь, кроме 

Российской Федерации, также на рынки Казахстана и Азербайджана. Целесооб-

разно использовать позитивный опыт витебских предприятий мясоперерабаты-

вающей промышленности в развитии экологически чистого производства в дру-

гих регионах Беларуси, а также за рубежом, особенно в России, Казахстане и 

других постсоветских государствах со значительной долей мусульманского 

населения. 
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ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИЕ ЭКОСИСТЕМЫ: СОВРЕМЕННЫЙ  

ПОДХОД К РАЗВИТИЮ БИЗНЕСА 

 

Аннотация. С переходом к новому технологическому укладу зарождается новая мо-

дель организации и поддержки предпринимательства, способная обеспечить координа-

цию взаимодействия между экономическими субъектами, – предпринимательская экоси-

стема. Цель исследования – оценить деятельность предпринимательских экосистем в 

пространственной экономике. Отражены результаты анализа функционирования пред-

принимательских экосистем Сбер и ТиСиЭс Груп Холдинг и сделан вывод: развитие 

предпринимательских экосистем как в теоретическом, так и в практическом ключе яв-

ляется отправной точкой развития предпринимательства в экономике. 


