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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Дисциплина «Организация производства и менеджмент в машиностроении» является одной из дисциплин, формирующих профессиональные знания и умения инженеров по специальности 1- 36 01 03 «Технологическое оборудование машиностроительного производства». Преподавание курса «Организация производства и менеджмент в машиностроении» ставит своей целью привитие студентам теоретических знаний, развитие способностей и приобретение опыта для решения практических задач по совершенствованию организации производства на предприятии.
Программа курса охватывает изучение всех основных сторон эффективной организации производства на машиностроительном предприятии, в частности:
- условия и факторы наиболее эффективной организации производственного процесса на предприятии во времени и пространстве, включая вопросы рационального построения производственной структуры и планировки предприятия, производств, цехов и участков;
- организацию рационального обслуживания основного производства, включая материальное обеспечение, перемещение предметов труда, техническое обслуживание и ремонт оборудования, обеспечение технологической оснасткой, инструментом и др.
- вопросы рациональной организации подготовки производства и проектирования машиностроительной продукции, включая разработку конструкции, технологических процессов ее изготовления, конструкторской и технологической стандартизации организации опытного производства, контроля качества изделий и др.,

- организацию оперативного планирования производства и управления, включая разработку календарно-плановых нормативов, составление календарных планов, обеспечение текущего контроля и регулирование их выполнения.
Основная задача изучения курса «Организация производства и менеджмент в машиностроении» состоит в том, чтобы обеспечить подготовку специалиста обладающего знаниями и практическими навыками решения задач в соответствии с требованиями квалификационных характеристик.
В итоге изучения дисциплины выпускник должен знать:
- принципы управления и организации труда на промышленных предприятиях;

- методы разработки производственных программ;

- принципы рыночного механизма хозяйствования;

- особенности организации различных видов производств;
- структуру промышленного предприятия в машиностроении;

- методы планирования и управления производственными процессами в машиностроении;
- организацию машиностроительного производства и проведение практической работы и исследований в этой области;
- оптимальное построение процесса производства продукции на предприятии в соответствии с заданными темпами, объемами и сроками ее выпуска;
- рациональную организацию вспомогательных производств (инструментального ремонтного, транспорта, складского хозяйства и др.);

- организацию и планирование производства новых моделей машин и связанного с этим выполнения комплекса работ по технической подготовке их производства.

уметь:

- разрабатывать производственные программы;

- применять принципы организации труда на промышленных предприятиях;

- выполнять экономический анализ производственно-хозяйственной деятельности предприятия;

- выбирать форму организации производства для заданных условий;

- оценивать эффективность организации действующего производства в машиностроении;
- разрабатывать план мероприятий по совершенствованию организации производства на предприятиях машиностроения;
- вести текущую работу по проектированию и совершенствованию организации производственных подразделений - цехов, участков, поточных линий и отдельных рабочих;
- организовывать работу по выполнению разработанных планов-графиков и обеспечению подразделений всем необходимым к выполнению их в срок и в полном объеме;

- планировать работу по технической подготовке производства новой техники и технологии;

- ставить задачи автоматизированной обработки информации и выполнения необходимых расчетов на ЭВМ в области организации производства;

- самостоятельно принимать решения по вопросам, связанным с организацией производства, владеть рациональными приемами поиска и использования научно-технической информации в этой области.

Для изучения курса студентам необходимо усвоить основные разделы следующих смежных дисциплин: «Экономика станкоинструментальной промышленности», «Математика» и дисциплин вузовского компонента.
Используемые формы и методы обучения
Основными методами обучения, отвечающими целям изучения дисциплины, являются:

- элементы   проблемного   обучения   (проблемное   изложение,   вариативное изложение, частично-поисковый метод), реализуемых на лекционных занятиях;

·  элементы учебно-исследовательской деятельности, реализуемые на практических занятиях и при самостоятельной работе;

·  коммуникативные технологии (дискуссии, учебные дебаты, «мозговой штурм» и другие формы и методы), реализуемые на практических занятиях и конференциях;

·  проектные технологии, реализуемые при выполнении курсовой работы.

При проведении занятий используются информационные технологии, наглядные пособия, плакаты, макеты. При изложении материала необходимо соблюдать единство терминологии и обозначений в соответствии с действующими стандартами, международную систему единиц СИ.
Учебно-методическое обеспечение дисциплины ориентировано на освоение студентами основ инновационных технологий, развитие навыков анализа и самостоятельности в принятии инженерных решений в будущей инженерной деятельности, умение работать с научной и технической литературой.

В ходе изучения данной дисциплины студентам предлагаются практические упражнения в виде различных задач и курсовой работы. Задачи и курсовая работа предназначены для закрепления пройденного материала. Выполнение упражнений способствует изучению методик расчета различных параметров и показателей, а курсовая работа развитию у студентов творческого подхода к разрешению различных проблем, возникающих в ходе функционирования предприятия.
Организация самостоятельной работы студентов

При изучении дисциплины используются следующие формы самостоятельной работы:
-
контролируемая самостоятельная работа в виде решений индивидуальных задач в аудитории за время проведения практических занятий под контролем преподавателя в соответствии с расписанием;
-
подготовка рефератов по индивидуальным темам, в том числе с использованием патентных материалов;
-
подготовка курсовой работы по индивидуальным заданиям, в том числе разноуровневым заданиям.

СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Тема 1. Предприятие как объект организации производства
1.1. Предмет и задачи курса «Организация производства и менеджмент в машиностроении»
1.2. Сущность, признаки и задачи деятельности предприятия. Организационно-правовые формы предприятий

Тема 2. Система создания и освоения новой техники 

в машиностроении
2.1. Сущность новшеств и инноваций, этапы инновационной деятельности и их характеристика
2.2. Организация проектно-конструкторских работ 
2.3. Организация технологической подготовки производства
2.4. Организация перехода на выпуск новой продукции
2.5. Эффективность инновационной деятельности
Тема 3. Организация производственного 
процесса на предприятии
3.1. Сущность производственного процесса и основные принципы его организации
3.2. Типы производства и их характеристики
3.3. Длительность производственного цикла простого производства
3.4. Организация производственного процесса в пространстве

Тема 4. Организация поточного и автоматизированного производства
4.1. Общая характеристика поточного производства
4.2. Основы организации поточных линий и расчет их параметров
4.3. Особенности организации многопредметных поточных линий
4.4. Особенности организация автоматизированного производства
Тема 5. Организация серийного производства
5.1. Расчет календарно-плановых нормативов серийного производства

5.2. Календарные планы-графики в серийном производстве

Тема 6. Планирование на предприятии

6.1. Виды планирования и их основные характеристики
6.2. Планирование производственной мощности

Тема 7. Организация комплексного обслуживания производства
7.1. Организация ремонтного хозяйства
7.2. Инструментальное хозяйство и основы его организации
7.3. Организация энергетического хозяйства
7.4. Организация складского и транспортного хозяйства
7.5. Организация технического контроля качества продукции
7.6. Организация материально-технического обеспечения производства

Тема 8. Научная организация труда
8.1. Основы технического нормирования труда
8.1. Задачи научной организации труда 
8.2. Организация многостаночной работы, совмещение профессий
Тема 9. Управление производством
9.1. Предприятие как открытая система
9.2. Принципы, функции и методы управления
9.3. Структура управления предприятием
Тема 10. Технология управления
10.1. Понятие о технологии управления
10.2. Оптимизация управленческих решений
Тема 11. Основы формирования производственного коллектива
11.1. Виды коллективов и их особенности
11.2. Стили руководства и их характеристики

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА ДИСЦИПЛИНЫ (8 семестр)
	Номер темы
	Название темы, перечень изучаемых вопросов


	Количество аудиторных часов
	Материальное обеспечение занятия
	Литература
	Формы контроля знаний

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Лабораторные занятия
	Управляемая самостоятельная работа
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Предприятие как объект организации производства
	1
	
	
	
	
	
	

	
	1.1.Предмет и задачи курса «Организация производства и менеджмент в машиностроении»

1.2.Сущность, признаки и задачи деятельности предприятия
	0,5
0,5
	
	
	
	
	5,7,8
	

	2
	Система создания и освоения новой техники в машиностроении
	6
	6
	
	
	
	
	

	
	2.1.Сущность новшеств и инноваций
2.2.Организацияпроектно-конструкторских работ
2.3.Организация технологической подготовки производства
2.4.Организация перехода на выпуск новой продукции
2.5.Эффективность инновационной деятельности
Практические занятия:
Организация конструкторской и технологической подготовки производства
Эффективность инновационной деятельности

Организация перехода на выпуск ной продукции
	1
2
1
1
1

	2
2
2
	
	
	
	3,5,7,8
2,4,7,8
	Устный
опрос



	3
	Организация производственного процесса на предприятии
	5
	4
	
	
	
	
	

	
	3.1.Сущность производственного процесса и его принципы
3.2.Типы производства и их характеристики
3.3.Длительность производственного цикла простого производства
3.4.Организация производственного процесса в пространстве
Практические занятия:
Определение длительности производственного цикла при различных видах сочетания операций
	1
1

2
1
	4
	
	
	
	5,6,7,8
	Устный 

опрос

	4
	Организация поточного и автоматизированного производства
	4
	4
	
	
	
	
	

	
	4.1.Общая характеристика поточного производства
4.2.Основы организации поточных линий и расчет их параметров

4.3.Особенности организации многопредметных поточных линий

4.4.Организация автоматизированного производства

Практические занятия:
Расчет параметров однопредметных и многопредметных поточных линий
	1
2
0,5
0,5
	4
	
	
	
	2,5,7,8
	Устный 
опрос

	5
	Организация серийного производства
	4
	4
	
	
	
	
	

	
	5.1.Расчет календарно-плановых нормативов серийного производства
5.2.Календарные планы – графики в серийном производстве
Практические занятия:

Расчет календарно-плановых нормативов. Построение календарных планов-графиков
	2
2
	4
	
	
	
	4,5,7,9
	Устный

опрос

	6
	Планирование на предприятии
	2
	
	
	
	
	
	

	
	6.1.Виды планирования и их основные характеристики

6.2.Планирование производственных мощностей
	1
1
	
	
	
	
	1,7,9
	

	7
	Организация комплексного обслуживания производства
	5
	6
	
	
	
	
	

	
	7.1.Организация ремонтного хозяйства

7.2.Инструментальное хозяйство
7.3.Организация энергетического хозяйства
7.4.Организация складского и транспортного хозяйства 
7.5.Организация технического контроля
7.6.Организация материально-технического снабжения

Практические занятия:
Организация ремонтного и инструментального хозяйств
Организация транспортного и складского хозяйств
Организация энергетического хозяйства и МТС

	1
1
1

1

0,5
0,5
	2
2
2
	
	
	
	2,4,5,7,11
	Устный опрос

	8
	Научная организация труда
	2
	4
	
	
	
	
	

	
	8.1.Основы технического нормирования труда
8.2.Задачи научной организации труда
8.3. Организация многостаночной работы, совмещение профессий
Практические занятия:

Нормы времени, многостаночное обслуживание
	0,5
0,5
1
	4
	
	
	
	5,6,7,10
	Устный
опрос

	9
	Управление производством
	3
	2
	
	
	
	
	

	
	9.1.Предприятие как открытая система
9.2.Принципы, функции и методы управления
9.3.Структура управления предприятием
Практические занятия:
Организационная структура управления
	0,5
0,5
2

	2
	
	
	
	1.5,7,8
	Устный
опрос

	10
	Технология управления
	3
	2
	
	
	
	
	

	
	10.1.Понятие о технологии управления
10.2.Оптимизация управленческих решений
Практические занятия:
Сущность управленческого решения, технология принятия управленческого решения
	2
1

	2
	
	
	
	1,5,7,8
	Устный

опрос

	11
	Основы формирования производственного коллектива
	3
	2
	
	
	
	
	

	
	11.1.Виды коллективов и их особенности

11.2.Стили руководства и их характеристики

Практические занятия:
Разбор производственно-хозяйственных ситуаций
	1
2
	2
	
	
	
	1.5,7,8
	Устный
опрос


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Перечень практических занятий и их содержание:
8 семестр
1. Основы организации инновационной деятельности
Организация конструкторской и технологической подготовки производства. Эффективность инновационной деятельности. Организация перехода на выпуск новой продукции.
2. Организация производственного процесса на предприятии
Определение длительности производственного цикла при различных видах сочетания операций.

3. Организация поточно-автоматизированного производства
Расчет параметров однопредметных и многопредметных поточных линий.
4. Организация серийного производства 

Расчет календарно-плановых нормативов. Построение календарных планов-графиков.
5. Комплексное обслуживание производства
Организация ремонтного и инструментального хозяйства.
Организация транспорта и складского хозяйства.
Энергетическое хозяйство.
Организация материально-технического обеспечения.
6. Научная организация труда
Методы установления норм времени.
Организация многостаночной работы.

Совмещение профессий.

7. Управление производством
Организационная структура предприятия.
8. Технология принятия управленческого решения

Сущность управленческого решения, технология принятия решений и их оптимизация.
9. Стили руководства и их характеристики
Разбор производственно-хозяйственных ситуаций. Деловая игра «У озера».
КУРСОВАЯ РАБОТА И ЕЁ ХАРАКТЕРИСТИКА

(ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ)
Курсовое проектирование проводится с целью углубления и закрепления теоретических знаний, полученных на лекциях и при самостоятельном изучении литературы.
В ходе курсового проектирования прививаются навыки самостоятельной работы, контролируется работа студентов.

В процессе выполнения курсовой работы необходимо произвести расчеты по отдельным вопросам организации производства, а именно создания новой техники и определение её эффективности:
1. Рассчитать параметры конструкторской подготовки производства.

2. Рассчитать параметры технологической подготовки производства.

3. Определить экономическую эффективность новой техники.

4. Построить график подготовки производства.

5. Рассчитать технико-экономические показатели новой техники.
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