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1. ВВЕДЕНИЕ
1.1.Цель преподавания дисциплины
Процессы глобализации экономики, рост объема информации наряду с конкуренцией в условиях рынка предъявили повышенные требования к кадровому потенциалу организаций и персоналу управления. Изменение технологий бизнеса сделали успехи на рынке факторами выживания предприятий.

В этих условиях приоритетным направлением роста становиться управление людьми. Стратегическое значение получения преимуществ через квалификацию в экономически неблагополучные времена обеспечивается, прежде всего, непрерывными системами кадрового регулирования и оценки персонала.

Главная цель дисциплины состоит в том, чтобы дать слушателю современные знания управления людьми в организации и научить его методам работы с персоналом и информацией для обеспечения деловой активности, а также методам выживания и развития предприятия на основе реализации собственного потенциала и способностей сотрудников.

2. ВИДЫ ЗАНЯТИЙ  И ФОРМА КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ.

	Виды занятий, формы контроля знаний
	

	Этап
	2

	Лекции, ч
	8

	Экзамен (этап)
	-

	Зачет (этап)
	2

	Практические занятия, ч
	4

	Контрольные работы (этап)
	-

	Управляемая самостоятельная работа (часы)
	10


3. ЛЕКЦИОННЫЙ КУРС.

	 п/п.
	Наименование разделов и тем лекций
	Содержание тем лекций

	
	
	
	часы

	1.
	Основные понятия управления персоналом.
	1.Сущность управления персоналом. 2.Основные понятия данного курса.
3. Современные направления развития управления персоналом.

	1ч.

	2.
	Концептуальные основы управлением персоналом предприятия.
	1.Цели управления персоналом и их иерархия. 2.Основные функции управления персоналом. 3.Концепции  управления персоналом.

	1ч.

	3.
	Кадровый потенциал предприятия.
	1.Понятие персонала и его структура.2.Кадровый потенциал службы управления персоналом

.3.Кадровый цикл.
	1ч.

	4.
	Стратегическое управление персоналом.
	1.Стратегия кадровой политики.
2.Стратегические ориентиры развития персонала.

3.Понятие деловой активности.
	1ч.

	5.
	Формирование резерва персонала управления
	1.Критериии формирования резерва.

2.Источники резерва.

3.Особенности резерва руководителей первичных и высших ступеней управления.

	0,5ч.

	6.
	Планирование персонала
	1.Сущность кадрового поанирования.2.Кратко-, средне-, и долгосрочное планирование.3.Планирование состава, потребностей в персонале, набор, высвобождения, использования и развития персонала..
	0,5ч.

	7. 
	Управление развитием персонала
	1.Задачи и методы развития персонала.2.Система и последовательность развития персонала.4.Стратегическое развитие персонала.5.Формы и методы обучения.
	0,5ч.

	8.
	Динамика требований к персоналу.
	1. Понятие требований.
2.Ответственннсть персонала.
3.Этическая ответственность и компетентность менеджера.
	0,5ч.

	9.
	Методы оценки персонала
	1.Критериии оценки работы персонала.2.Цели и задачи системы оценки персонала.3.Методы оценки работы персонала.4. Основные факторы влияющие на эффективность работы персоналом.
	1ч.

	10.
	Техника кадрового регулирования
	1.Системность кадрового регулирования.
2.Составление штатного расписания.

3.Приобретение персонала. Описание должности.

4.Назначения на основе выдвижения и ротации.
	1ч.

	Итого: 
	8ч.


4.Практические занятия.
	№ п/п.
	Наименование разделов и тем 
	Содержание тем 

	
	
	
	часы

	1.
	Стратегическое управление персоналом.
	1.Стратегия ориентации на деловую активность сотрудников. 
 2. Понятие деловой активности.

3.Содержание концепции деловой активности персонала и ее реализация. 

	1ч.

	2.
	Планирование персонала
	1.Области и виды планирования.2.Стратегическое, тактическое и оперативное планирование

3.Планирование затрат на персонал.

	1ч.

	3. 
	Деловая карьера
	1.Понятие и виды деловой карьеры.2.Этапы деловой карьеры.3.Карьера на предприятиях.
	1ч..

	4.
	Техника кадрового регулирования
	1.Методы подбора внутри и вне организации.
2.Техника подбора персонала.

3.Инструменты сравнительной оценки кандидатов.

4.Особеннности техники подбора управленческой элиты.
	1ч.

	Итого: 
	4ч.


5.Самостоятельная работа, содержание, объем в часах.

	№ п/п.
	Наименование разделов и тем 
	Содержание тем 

	
	
	
	часы

	1.
	Деловая карьера.
	1.Професиональная карьера.

2.Горизонтальная карьера.

3.Индивидуальное планирование карьеры.

4.Анализ сильных и слабых сторон специалиста.


	2ч..

	2.
	Динамика требований к персоналу.
	1.Модели руководителей.

2.Виды ответственности менеджера.


	1ч.

	3. 
	Методы оценки персонала.
	1.Необходимость оценки персонала и ее цели.
2.Методы опросы сотрудников.
3Современнные методы оценки результатов труда персонала.
	1ч.

	4.
	Мотивация.
	1. Мотивация поведения через потребности.

2.Процессуальные теории мотивации.

3.Мотивация в системе функций управления.
	2ч.

	5.
	Лидерство в управлении персоналом.
	1.Лидерство и деловая активность.
2.Элементы лидерства: лидер, последователи, ситуация, задача, группа.
3.Типы лидеров.
4. Характеристика качества власти, ее основные концепции.
	2ч.

	6.
	Стиль лидерства.
	1.Системный характер стиля лидерства.

2.Анализ индивидуальных стилей лидерства.

3.Основные факторы формирования стиля.
4.Система оценок и стилей лидерства

5.Сравнительные оценки по качествам руководителя, по методам управления.
	2ч.

	Итого: 
	10ч.


6.Учебно-методические материалы по дисциплине.
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