BoOOpcTBOM. bosiee 3(h(PeKTUBHBIMU SBIISIOTCS KUTAWCKas W SIMOHCKas CHUCTe-
MBI, TIPEATNOIAraone He CTOJIKHOBEHHE, a COTJIaCUE, COTPYIHHUYECTBO, BBIpa-
OO0TKY YJOBJIETBOPSIOIIETO BCE CTOPOHBI petieHus [6, ¢. 129-131].

B 1ienom ckazanHOe MO3BOJISIET CAENaTh BBIBOJ O TOM, 4TO Juist benapycu
HanboIee MEePCIICKTUBHOM SIBJISICTCS COIMATMCTUYCCKH OPHEHTUPOBAHHAS MO-
JIeJTb SKOHOMUKH, PealTu3alis KOTOPOH Ha MPAKTUKE U MO3BOJIUT JOOUTHCS, KaK
9TO cka3zaHO B HanmoHalIbHOWM CTpaTeruy yCTOMYMBOTO pa3BUTUA PecmyOnmku
benapycs 10 2020 roga, IMHAMUYHOTO POCTa YPOBHS OJIAaroCOCTOSTHUS, 00ora-
IICHUS KYJIBTYPHI U TIOBBIIIICHUS HPAaBCTBEHHOCTH Hapoa [7].
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®AKTOPBI MHTEHCUBHOCTHU PRIHOUYHOM KOHKYPEHIIUU

H.A. I'onuapyk
Hncmumym npeonpunumamensvckou oessmenvrocmu, Munck

OreHka CUJIBI PHIHOYHON KOHKYPCHIIMH SIBIIICTCS OJHHUM W3 TPHUOPUTET-
HBIX JKCIEPTHBIX (PAKTOPOB, MO3BOJISIIONINX KIACCU(DUIIMPOBATH OTPACICBOM
PBIHOK 0 MHTEHCUBHOCTU KOHKYPEHIIMM U 3aTrpaTaM (0ObemMaM HHBECTHIUH),
TJIAHUPYEMBIM M BBIJIETISIEMbIM Ha KOHKYPEHTHYIO0 00prOy [1].

[TonsiTHE CUIIBI PBIHOYHOW KOHKYPEHLIUM HOCUT JIBOMCTBEHHBINA XapakTep
M0 OTHONIEHUIO K BHIOOPY YCITOBHO — CUTYaIIMOHHOMN CTPATeTuu PhIHOYHOTO TO-
BEJICHUS TPEINPUATHS C HCIOIH30BAaHUEM JIBYX OOOOIICHHBIX MapamMeTpoB
nopTdeapHOro aHajdn3a: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh OM3HEC — €UHUIIBI U OTHO-
IICHHE BO3MOYKHOCTH / YTPO3bI, XapaKTEPHU3YIOIIEee OTPACICBBIC YCIOBHS.

Cuna peIHOYHOW KOHKYPCHIIMH MPEIBIBISET TPEOOBaHMS K KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH OM3HEC — CAMHMIIBI B CTPYKTYpPE JIOTHYCCKOW IICTH: CHJIa KOHKY-
PEHIIMN — YPOBEHb KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa (OTHOIICHUE KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH TOBapa K KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH TOBapa — PHIHOYHOTO JIHEpa)
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— OTHOCHTEJIbHAS J0JS phIHKA (OTHOILLIEHUE JIOJM PbIHKA MPEANPUATHSA K J10J1€
OCHOBHOT'O KOHKYPEHTA) — PbIHOYHAS TO3UIUS — 3PPEKTUBHOCTh MAapPKETHHTA —
SKOHOMHUYECKHE MOKA3ATENN XO3SIMCTBEHHOW M PHIHOYHOM JEATENBHOCTH — I0-
Ka3aTeyid Pa3BUTHUS MPEINPUATHS.

B TO e BpeMsi HHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHIIMM U CHJIa PRIHOYHOM KOHKY-
PEHIIMU OIpPEACINSIOT CTENEeHb KOHKYPEHTHBIX PUCKOB, XapaKTepusys oTpacie-
BbI€ YCJIOBHS B CTPYKTYpPE JIOTUYECKOM 1LIeTIH: CUjla KOHKYPEHIIMH — KOHKYPEHT-
HbIE€ PUCKU — BEPOSTHOCTH MPOSIBJICHUS KOHKYPEHTHBIX PUCKOB — OTHOIICHHE
BO3MOYXHOCTH / YyTPO3bl — CTENIEHb MPUBIIEKATEIBHOCTU OTPACIEBBIX YCIOBUN —
o0BeM OroJKeTa Ha MpOorpamMMy YIIpaBIEHUS PUCKAMH — TOKAa3aTeIu Pa3BUTHUS
OTpacCiM U OTPACIIEBOIO PHIHKA.

Jlyaiu3M MOHSTHUSI CUJIbl PHIHOYHOW KOHKYPEHIIUU MPEIBSBISIET BHICOKHE
TpeOoBaHus K 3(PPEKTUBHOCTH MAPKETHHIOBBIX HCCIENOBaHUN (aKTOPOB HH-
TEHCUBHOCTU KOHKYPEHIIMH, MO3BOJSIOIIMX MOJYYUTh JOCTOBEPHBIE OLEHKH
MHJEKCA CHIIBl U UACHTU(ULIHUPOBATH OTPACIEBOM PHIHOK M OT/EIbHBIE €r0 Cer-
MEHTBI 110 SKCIIEPTHBIM MMOKA3aTESIM.

BaxueiimuM (akTtopoM BbIOOpa PHIHOYHBIX (MAapKETHHIOBBIX) U (PYHK-
[IUOHAJIBHBIX CTPATETHM ABJISETCS CTPYKTYypa KOHKYPEHTHOM Cpelbl U CUJia Phl-
HOYHOM KOHKYPEHIIMM Ha OTIEJIbHOM CETMEHTE PBhIHKA WJIM Ha OTPaciIeBOM
pPBIHKE B 1I€JIOM. B 3TO#l CBfA3M aKTyaJdbHOW SIBJISIETCS 3a/lada PacCMOTPEHUS
0COOEHHOCTEH aHan3a U METOAUK OIICHKU CHUJIbl PHIHOYHOM KOHKYPEHIIUH.

OO6mmMu (pakTopamMu OTPaCcIeBOM KOHKYPEHIIUU SBIISIFOTCS:

— HWHTEHCHUBHOCTbH BHYTPUOTPACIIEBON KOHKYPEHIINH;

— BO3MOKHOCTb MOSIBJICHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB,;

— yIpo3a MOSIBJIEHUS TOBAPOB — 3AMEHUTEIIEH;

— BO3MOXXHOCTbH IOKyNaTEJeW WM NPOJABLIOB JOTOBOPHUTCS MEXKIY CO-
0o (Hanpumep, ISl MPOJIABIIOB — BCTYIIUTH B IIEHOBOM CrOBOD);

— OTpaclieBbIE U3IECPKKU.

O61mume GakTopbl UHTEHCUBHOCTH BHYTPUOTPACIIEBOM KOHKYPEHIUU:

— YHCJIO KOHKYPUPYIOIIUX (UPM M pa3sMep TOBAPHO-PHIHOYHBIX OJEH
(ppIHOYHOE TPEITIOKEHUE);

— cnenuduka ToBapoB (MacCOBOTO MJIU AKCKIIO3UBHOTO TIOTPEOICHHMS);

— XapakTep CIpoca M NEPCIEKTUB Pa3BUTHUSL OTPACIM WM YBEITUYCHUS
00BEMOB MTPOJIaX (PHIHOYHBIN CIPOC);

— 3aTparhl, CBSI3aHHbBIE C MEPEKIIOYEHUEM MOTpeOUTeNne oTpaciu ¢ oj-
HOT'O MOCTaBIIIMKa TOBAPOB HA JIPYroro;

— Oapbepbl BEIX0/1a U3 OTPACIIH.

N3 verbIpex cTaauil KU3HEHHOTO LUKIIA OTPACTH («3apOKICHUE», «POCTY,
«BPENOCThY, «CIaay) HanboJee KeJJaHHOM M0 KPUTEPUIO CTAOMIBHOTO MOTYYEHHUS
npuOBUTM NIPU MHUHMMH3ALMU 3aTpar sIBISETCS cTaaus «3penoctw». Ha cramum
3pESIOCTH OTpACIIeBast CTPYKTYpa XapaKTepU3yeTcsl CAeYIOMUMHU (haKTOpaMHu:
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— TIIOKYIIATEJIN YyBCTBUTEJbHBI K IEHAM;

— CTaHJapTHBIE TOBAPHIL;

— CIaJl UCTOJIb30BaHHBIX B ToBape pe3ynbratoB HUOKP (HoBmiecTB u
MHHOBAIIM);

— HapacTarwllas JUHAMUKAa W30BITOYHOTO MPOM3BOJICTBA U M30BITOYHBIX
IIPOU3BOICTBEHHBIX MOIIIHOCTEH;

— CcOBITOBBIE KaHabl KOHIIEHTPUPOBAHBI B PYKaX OCHOBHBIX KOHKY-
PEHTOB;

— BhoinonHseTcs 3akoH [lapeto — 20% dakropoB okazbiBatoT 80% Bius-
HUS Ha 9)PEKTUBHOCTH XO35IICTBEHHON M PHIHOYHOM EATEIHHOCTH.

XapaKkTepUCTUKH OTPACIECBON CTPYKTYPHI OMPEACISIIOT OCOOEHHOCTH OT-
pacieBoil KOHKYPEHILIUH Ha PHIHKE B CTAJANH «3PEJIOCTI:

— MPEUMYIIECTBEHHOE HCIONb30BaHWE (YHKIHOHAIBHBIX CTpaTEeruil
(muddepenmmalus TpoayKIUA WIM SKOHOMUS 3aTpaT Ha Bce (QDYHKIIMH YyIpaB-
neHus1, QyHKIUOHAIBHBIE 00JIACTU U BUJIBI IEATEIILHOCTH);

— «ILICHOBas» KOHKYPEHIIUS;

— HCIOJB30BAHUE MEXKIYHAPOJIHOIO pa3JeieHUsl TPyAa U IEPEHECEHUE
MIPOU3BO/JICTBA B CTPaHbI C HU3KOM 3apa00THOM MIIaTOM;

— BO3MOXHOCTb CTOBOpa COBITOBUKOB.

OmnpeneneHre NOHATUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MO3BOJIAET KiaccU(u-
UPOBATh COCTABJIAIOIINE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPHUATHS KaK OpraHU-
3aI[MOHHOMN CUCTEMBI ynpaBieHus [3]:

— KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh MUCCHUU OpTaHU3allHH;

— KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTh TOBApa;

— KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh OpraHu3aluu Mo 3(PPEeKTUBHOCTH MAPKETHUH-
TOBOH J1€ATENbHOCTH (KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MapKEeTHUHIa, ONpeaensieMast 1mo
uH(OpMAIUU TOBAPHO-PHIHOYHONW MATPHIIHI);

— KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CHCTEMBI YIIpaBJICHHUS OpraHu3anuei (KoH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTh MEHEKMEHTA);

— KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh MepcoHaja (M0 KaTeropusiM - MEHEIKEpHI,
CHEUATKCTBI, PSIIOBBIE COTPYIHUKHU — «padboyuey).

B noptdensHOM aHanu3e, MO3BOJIAIONIEM PELIUTh 33aJa4y BbIOOpaA yCIIOB-
HO — CUTYal[MOHHOW CTpaTeruu Moj «0a30BYIO», ONpPEACISIEMYI0 CTaIUueH Ku3-
HEHHOT'O LIMKJIa OTPAC/IM U €€ PbIHKA, CJIEICTBHS U3 ONPEACIICHN KOHKYPEHIIMH
U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH aKKyMYJUPYIOT CHCTEMY KOOpJMHAT AJIsi MAaTpHIL
ctpareruii [2,4]. Ctparernyeckue MaTpHIlbl (TaOJIUIBI CTPATETUI) BBHICTYMAIOT
MHCTPYMEHTAMH aHallu3a M CTpaTeruueckoro BeiOopa. B HUX mo ocu abcrucc
OTKJIQJIbIBAETCSI U3MEPEHHOE 3HAYEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OU3HEC — €u-
HUIBI (HalpyMep: KOHKYPEHTHbBIE MPEeUMYIIEeCTBa TOBapa, KOHKYPEHTOCIOC00-
HOCTh TOBapa, OTHOCUTENIbHAS pbIHOYHAs A0Jis1 ToBapa). [lo ocu opauHaTt — xa-
PaKTEpUCTUKA PBHIHOYHBIX YCIIOBUW (HANpUMeEp: TEMIl POCTa, MPHUBJIEKATEb-
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HOCTb, MAcIITa0 OXBaTa PbIHKA TOBAPOM — BECh PHIHOK MJIM €r0 YacTbh, JOXOJ-
HOCTb OT UHBECTULIUIA B TOBAP).

OpnHako HEPEMEHHBIM YCIOBHUEM MPEObIBaHUS 00BEKTA - TOBapa Ha PHIH-
K€ SIBJISIETCSI €r0 CIIOCOOHOCTh BBIAEP)KATh KOHKYPEHIUIO 0 CPAaBHEHUIO C aHa-
JIOTUYHBIMH OOBEKTaMU HA JIAHHOM OTpACIEBOM pbIHKE. TpeboBaHUSI K KOHKY-
PEHTOCIOCOOHOCTH TOBAapa Ha KOHKPETHOM OTPACIEBOM PBIHKE WM €r0 Cer-
MEHTE MPEIBSABISIIOTCS CHJION pBIHOYHOW KOHKYypeHUIHU. KpoMe Toro BenmmunHa
CUJIbl PHIHOYHON KOHKYPEHUHWH MHULIMUPYET Ty WM UHYIO CTENEHb KOHKYPEHT-
HOTO Pa3BUTHS CyObEKTa — MPEANPUATUS U KOHKYpPEHTHOM cpenbl. [loaToMy ak-
TyaJIbHOW SBJISIETCS 3ajjaya CHCTeMaTH3aliyd JOMUHHUPYIOMUX (aKTOPOB KOH-
KYPEHLIMHM, €€ NHTEHCUBHOCTU B MPUBSI3KE K CTAAUAM JKMU3HEHHOTO LIMKJIA OT-
paciu, METOAMK pacyeTa.

AHanu3 0coOEHHOCTEH OTpaciIeBOl KOHKYPEHIIMH B CTaJHM «3PEIOCTH
OTpaciu IMOKa3bIBAET, YTO OCHOBHBIMU JIOMUHHUPYIOIMIMMHU (PaKTOpaMH CHUJIbI
PBIHOYHOM KOHKYPEHIMU B 3TOM CTA/IUU, CTAAUN CTaOUIBHOTO PBHIHKA, SIBIISIOT-
CSl YUCJIO KOHKYPEHTOB U PACIIPEAECICHUE MEKY HUMU PHIHOYHBIX JIOJIEH.

PaccmoTpum MeToauKy pacuera CWiibl ppIHOYHOW KOHKYPEHILIMM JJI CTa-
OUJIBHOTO pPBIHKA:

stan | — onpeneneHue Yuciia KOHKYpPEHTOB 0 KOHKPETHOMY BUY TOBapa
WJIY TOBApHOM TpYIIIIE;

3Tal 2 — OLIEHKA PBIHOYHOM JOJM KaXJO0r0 KOHKYPEHTA C ONPEAEICHUEM
KOHKYpPEHTa — JINJIepa WK HECKOJIbKUX OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB C HAaMOOJbIIN-
MH PBIHOYHBIMH JOJISIMU;

sTan 3 — BbIOOP KpUTEPUSI — MHJIEKCA CUJIbl PHIHOYHOM KOHKYPEHIIUH;

stan 4 — (GopMuUpOBaHKE AJNTOPUTMA pacyeTa MHJEKCAa CHIIbI PHIHOYHON
KOHKYPEHIUY;

JTall 5 — aHaJU3 BEJMYMHBI CHJIbI PIHOYHOW KOHKYPEHLMHU IO TPafalvu:
HU3Kasl, CPEIIHSIS, BBICOKAS;

sTan 6 — ompeneraeHne CTerneHrn O0e30MaCHOCTU pPhIHKA (HU3Kas, CpemHsis,
BBICOKAsl) IO OTHOILEHUIO K YIPO3€ €ro BPEMEHHOW MOHOMOJU3ALHUUA CO CTOPO-
HbI KOHKYpEHTa — Juepa.

OneHky cuiibl pIHOYHON KOHKYpPEHIMH IIeJ1ecO00pa3HO MPOBOAUTH IS
TUNWYHBIX MAPKETUHIOBBIX CUTYAl[Ui CETMEHTAIMU OTPACIIEBOIO PhIHKA MEXKIY
OCHOBHBIMHU KOHKYpPEHTaMMU:

— C IPUMEPHO OJMHAKOBBIMU JOJIIMH PBIHKA;

— C JIOMUMHUPYIOLIEH J10JIEU OAHOW TOMUHUPYIOLIEH KOMIIAHUY;

— C JIOMUHUPYIOLIEH JT0JIEU ABYX KPYITHEHIINX KOMIIAHUM;

— C JOMHUHUPYIOLIEH I0JIEH TPeX KPYHHEUIINX KOMITIAaHUN;

— C JOMHUHUPYIOLIEH TO0JIEH YEThIPEX KPYITHENUIIINX KOMITAHUMU.

NHTEHCUBHOCTh PBIHOYHOM KOHKYPEHLIMH B CTaJuU «pPOCTa» OTpaCiIy,
IIOMUMO YHCJIa KOHKYPEHTOB M PACIIPEACIICHUS PBIHOYHBIX JIOJIEH MEXKy HUMH,
OTpEENSIETCs AOMOJIHUTENbHBIMU (haKTOpaMU MPUBJIEKATEILHOCTH OTPaciy Ha
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3TOM cTtaguu. K HUM OTHOCATCS TEMITBI pOCTa OTPACIM U OTPACIEBOIO PbIHKA U
oTpacieBasi peHTadenbHOCTh. OTCI0a CIeAyeT, YTO MHAEKC CHIIBI OTPACiIeBOM
KOHKYPEHIIMM Ha CTAJUH «POCTa» OTpaciv JOJHKEH YUYUThIBaTh TPU COCTAB-
JSIOLIKE: TepBasi — MO PACIPENECICHUIO0 OTPACIEBOTO PbIHKA MEXIY KOHKYPEH-
TaMu, BTOpasi — 10 TEMITY POCTa, TPEThs — MO OTPACIEBON peHTA0EIBLHOCTH. DTH
TPU COCTABJISIIOIIME OOPa3yloT MOJHYIO TPYIIY W3 TPEX COBMECTHBIX «COOBI-
TUWY», XapaKTEepPHBIX JJI1 OJHOTO U TOTO K€ OTpacieBOro poiHka. CienoBaresb-
HO, MHJACKC CUJIbI KOHKYPEHIIMU JTOJDKEH (POPMaNM30BBIBATHCS KaK KOPEHb KY-
OMYecKuil U3 MPOU3BEACHUS KOMILJIEKTYIOIIUX €r0 COCTABIISIONIMX.

Ha cragum «cmaga» oTpaciii MHTEHCUBHOCTh PBIHOYHOW KOHKYPEHIIUHU
OTIpEIEIISIETCS CIEYIONUMU (haKTOpaMu:

— KOJHMYECTBO JOMUHUPYIONIUX KOHKYPEHTOB U UX PHIHOYHBIE JIOJIH;

— TPOTHO3HAS OLIEHKA KOJIMYECTBA KOHKYPEHTOB, HAMEPEHHBIX BBIUTH U3
OTpacild U OTPACIIEBOTO PHIHKA;

— OlIEHKAa CTENEeHH NMPOAYKTOBOU auddepeHnanuu;

— OILICHKA KOJINYECTBA MOKyNaTeNEel, TPUBEPKEHHBIX TOPTOBOM MApKE;

— OLIEHKA BEJIMYMHBI [IEHOBOTO JIABJICHUS.

Cwta pbIHOYHOM KOHKYPEHILIMM Ha CTaJUHU «CIajia» MOXKET ObITh paccuu-
TaHa C UCIOJIb30BAHUEM MHJIEKCA CUJIbI I CTaJNHU POCTA 3aMEHOW TeMIa PocTa
Ha TEeMII craja.
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OB DKOHOMHWYECKOM MOJEJA U MOHETAPHOM IMMOJIUTUKE
PECITYBJIUKH BEJIAPYCbH

B.B. Ko:xap
Hncmumym skonomuxu HAH benapycu, Munck

DKOHOMHMYECKUN POCT B FOCYAapCTBE HAMPSIMYIO 3aBUCHUT OT KOHKYpPEH-
TOCTIOCOOHOCTH SKOHOMUKHU B IIEJIOM, 2 OCOOEHHO B CITy4ae IKOHOMHUKU OTKPbI-
TOTO TUMA, Kak B Pecrrybnuke benapych. [lorck HOBBIX MyTeil pa3BUTHS SKOHO-
MHKH B HAPABICHUU 3KOHOMHYECKOTO POCTA SBJSECTCS KPaliHE Ba)KHBIM C TOY-
KA 3pEHUS YCTOWYMBOTO Pa3BUTHUS BCEX TOCYAAPCTBEHHBIX U OOIIECTBEHHBIX
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