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Пояснительная записка
Управление запасами является одой из базовых учебных дисциплин рабочего учебного плана по специальности 1 – 26 02 05 «Логистика». Она обеспечивает фундаментальную подготовку студентов по вопросам оптимизации, моделирования и планирования запасов на предприятиях различных отраслей народного хозяйства. 
Изучение дисциплины «Управление запасами» способствует выполнению требований образовательного стандарта по специальности 1- 26 02 05 «Логистика», и общегосударственного классификатора Республики Беларусь "Специальности и квалификации" ОКРБ 011-2009 для выпускников по данной специальности. 
Ставя задачу оптимизации запасов в логистической системе, которые, с одной стороны, позволяют в любой момент удовлетворить потребности производственных участков или покупателей, а с другой - затратить при этом как можно меньше денежных средств, становится очевидным необходимость параллельно коммерческих, маркетинговых, логистических, финансовых вопросов,  что определяет комплексность и междисциплинарный характер дисциплины «Управление запасами».
Изучение данной дисциплины дополняет перечень ряда экономических дисциплин специальности 1- 26 02 05 «Логистика» – с одной стороны, а с другой – специализированных. Дисциплина является необходимой для формирования у студентов навыков управления запасами в логистических системах различного уровня.
Целью дисциплины является формирование у студентов целостного всестороннего представления о концепциях, и методах и моделях управления запасами, сферах и условиях их применения.
Основными задачами изучения дисциплины являются:

формирование знаний о теории управления запасами, современных возможностях и содержании процессов формирования запасов в логистических системах различных уровней;

получение  навыков выявления возможностей снижения общих логистических затрат и снижения общих издержек достижения стратегической цели организации за счет снижения запасов при сохранении надежности функционирования логистической системы;

приобретение профессиональных навыков, связанных с анализом и прогнозированием спроса, определением необходимых стандартов обслуживания потребителей, оптимального размера страхового запаса, выбором способа контроля состояния запасов и определения оптимального размера заказываемой партии;

формирование навыков применения полученных знаний студентами на практике при изучении как данной дисциплины, так и других по специальности «Логистика».
Общие цели подготовки специалиста по данной специальности при изучении дисциплины являются:
 - формирование и развитие социально-профессиональной и практико-ориентированной компетентности;
 - формирование личности специалиста, основной миссией которого является внедрение логистической концепции управления в экономике;

 - формирование и развитие навыков реализации логистической концепции управления запасами;

 - развитие нестандартного мышления, ориентированного на принятие оптимальных логистических решений в условиях динамичного рынка;

 - выработка инновационного стиля мышления.
Объекты профессиональной деятельности специалиста – отношения, складывающиеся в процессе организационно-управленческой, планово-экономической и других видов деятельности, связанных с товародвижением.
Виды профессиональной деятельности специалиста:
- организационно-управленческая;

- расчетно-проектная;
- планово-экономическая;

- информационно-аналитическая;
- инновационная.

Задачи профессиональной деятельности специалиста:

 - применение современных концепций и технологий построения логистических систем и цепей поставок;
 - составление логистических прогнозов, планов и проектов;

 - проведение работ по проектированию логистических систем и их внедрение;

 - оценка, планирование, учет и анализ логистических затрат;

 - оптимизация ресурсов в логистических системах на разных уровнях и цепях поставок;

 - выбор организационной структуры управления логистикой в организации;

 - моделирование логистических бизнес-процессов в цепях поставок;

 - контроль эффективности и результативности логистических решений;

 - управление логистическими функциями и операциями в структурных подразделениях организации и цепях поставок;

 - поддержка логистических решений с помощью информационных систем и технологий;

 - повышение качества логистического сервиса;

 - рационализация финансовых потоков в логистических системах;

 - межфункциональная и межорганизационная логистическая координация.
Методы (технологии) обучения. При изучении дисциплины «Управление запасами» применяются следующие методики и технологии:
- технология учебно-исследовательской деятельности, 
- коммуникативные технологии (дискуссия, доклады, творческие игры, деловые игры и другие методы активного обучения),

- информационные технологии в форме презентаций,

- тестирование без применения и с применением компьютерных технологий,

- решение тематических задач.
Дисциплина «Управление запасами» способствует формированию специалиста в рамках академических, социально-личностных и профессиональных компетенций.
К таким компетенциям относятся:
Академические компетенции.

Специалист должен:
· АК-1. Уметь применять базовые научно-теоретические знания для решения теоретических и практических задач.

· АК-2. Владеть системным и сравнительным анализом.

· АК-3. Владеть исследовательскими навыками.

· АК-4. Уметь работать самостоятельно.

· АК-5. Быть способным порождать новые идеи (обладать креативностью).

· АК-6. Владеть междисциплинарным подходом при решении проблем.

· АК-7. Иметь навыки, связанные с использованием технических устройств, управлением информацией и работой с компьютером

· АК-8. Обладать навыками устной и письменной коммуникации.

· АК-9.Уметь учиться, повышать свою квалификацию в течение всей жизни.
· Социально-личностные компетенции.

Специалист должен:

· СЛК-1. Обладать качествами гражданственности.

· СЛК-2.  Быть способным к социальному взаимодействию.

· СЛК-3.  Обладать способностью к межличностным коммуникациям.

· СЛК-5.  Быть способным к критике и самокритике.

· СЛК-6.  Уметь работать в команде.

Профессиональные компетенции для специалистов специальности 1- 26 02 05 «Логистика».
Специалист должен быть способен: 

Организационно-управленческая деятельность

· ПК-1. Организовывать работу малых коллективов исполнителей для достижения поставленных целей.

· ПК-2. Взаимодействовать со специалистами смежных профилей.

· ПК-3. Анализировать и оценивать собранные данные.

· ПК-4. Вести переговоры с другими заинтересованными участниками. 

· ПК-5. Готовить доклады, материалы к презентациям.

· ПК-6. Пользоваться глобальными информационными ресурсами.

- ПК-7. Владеть современными средствами телекоммуникаций. 
Расчетно-проектная деятельность:

-ПК-9. Собирать и анализировать исходную информацию для проведения проектной деятельности в различных функциональных областях логистики.

-ПК-10. Описывать и анализировать существующие логистические бизнес-процессы и разрабатывать модели перспективных логистических бизнес-процессов организаций.

-ПК-11. Рассчитывать и оптимизировать параметры логистических бизнес-процессов организации.

-ПК-12. Разрабатывать предложения по оптимизации систем поддержки-принятия логистический решений и информационной поддержки логистики организации. 

-ПК-13.   Обосновывать   инвестиционные   и   инновационные   проекты   в  области логистического управления.

Планово-экономическая деятельность

-ПК-14. Разрабатывать планы и прогнозы закупок.

-ПК-15. Принимать участие в планировании производства продукции.

-ПК-16. Разрабатывать и обосновывать мероприятия по сокращению производственного цикла и оптимизации затрат на производство.

-ПК-17. Планировать объемы запасов, необходимых для непрерывного производства в увязке с затратами на их хранение и обслуживание.

-ПК-18. Планировать складскую деятельность в части определения видов и количества складского оборудования, затрат на складскую деятельность, оценки эффективности использования складов.

-ПК-19. Обосновывать выбор каналов распределения продукции и оценивать их эффективность.

-ПК-20. Осуществлять выбор оптимальных видов перевозок и транспортно-технологических схем доставки грузов.

-ПК-21. Оценивать и планировать затраты на пред- и послепродажный сервис продукции, экономически обосновывать мероприятия по улучшению обслуживания покупателей.

-ПК-22. Оптимизировать объем денежных средств и рационализировать финансовые потоки в логистических системах.

Информационно-аналитическая деятельность

· ПК-23. Проводить исследования различных функциональных областей логистики и цепей поставок, анализировать результаты и использовать их при реализации логистической концепции управления в организации.

· ПК-24. Формировать и постоянно актуализировать информационно-аналитическую базу организации с использованием современных средств и методов обработки данных.

· ПК-25. Использовать глобальные информационные ресурсы для решения логистических задач.

Инновационная деятельность

-ПК-26. Осуществлять поиск, систематизацию и анализ информации по перспективам развития отрасли, инновационным технологиям, проектам и решениям.
- ПК-27. Определять цели инноваций и способы их достижения.

- ПК-28. Работать с научной, технической и патентной литературой.

В результате изучения дисциплины студент должен:
знать:
концепцию логистического управления запасами организации;

финансовые аспекты стратегии запасов;

методы анализа и прогнозирования спроса и их применение в управлении запасами;

подходы к определению необходимого уровня страховых запасов;

модели управления запасами;

порядок определения длительности цикла заказа;

методы планирования пополнения запасов;

порядок исчисления планируемой стоимости запасов;

подходы к управлению запасами в условиях зависимого спроса.

уметь:
анализировать и прогнозировать спрос;

применять ABC/XYZ – анализ в управлении запасами;

определять оптимальный размер страхового запаса;

контролировать состояние запасов и рассчитывать оптимальный размера заказываемой партии;

на основе применения моделей управления запасами корректировать производственную программу организации.
владеть:

навыками разработки планов управления запасами;
системным и сравнительным анализом;

исследовательскими навыками;

междисциплинарным подходом при решении проблем;

современными средствами телекоммуникаций и обработки информации.
Структура содержания дисциплины.
Учебная программа по дисциплине «Управление запасами» предназначена для руководства в своей деятельности преподавателям и студентам. Ее отличительными особенностями, по сравнению с предыдущим типом учебной программы, является: ориентация на компетенции студентов специальностей; усиление роли самостоятельной работы студента, использование современных инновационных педагогических технологий, включая тестирование студентов по каждой теме с помощью коммуникационных компьютерных технологий и программ. При изучении дисциплины «Управление запасами» предусматривается:

- внеаудиторное изучение отдельных разделов и тем для дневной формы обучения;
- проведение учебных занятий в форме деловой игры для дневной формы обучения;

- проведение индивидуальных консультаций, включенных в расписание;

- проведение учебных занятий с применением активных форм и методов обучения;
- ответы студентами на тесты по каждой теме;

- проведение проблемных лекций с внедрением такой формы аттестации по ним, как самооценка;

- проведение практических занятий, направленных не только на закрепление теоретического курса, но и на решение задач;
- выполнение студентами курсовой работы на 4 курсе, защита которой является допуском к экзамену.

При самостоятельном изучении разделов и тем студент должен использовать разработанный конспект лекций, материалы репозитория по дисциплине «Управление запасами» (общеобразовательный портал Полоцкого государственного университета), презентации, практический и лекционный курс, размещенные в глобальном интернет-пространстве (Google Classroom).
В основу структурирования содержания учебной дисциплины на дневном отделении положен принцип модульного подхода, который предполагает разбивку научно-теоретического материала на два учебных модуля (2 Раздела), каждый из которых включает: лекционный материал, практические занятия, вопросы для самоcтоятельной подготовки и контроля знаний, темы рефератов, тесты, а также задачи, проблемные ситуации (занимающие основное место в методике преподавания). 

Преподавание дисциплины «Управление запасами» предполагает использование информационных технологий. По темам дисциплины разработаны презентации лекций с использованием современных компьютерных программ (в т.ч. Microsoft Power Point).
После теоретического и практического курса каждого раздела на дневном отделении предусмотрены точки для «среза» знаний студентов с применением письменных контрольных и проведения публичных защит презентаций и тестов.  

Для управления учебным процессом и организации контрольно-оценочной деятельности по дисциплине «Управление запасами» как на дневном, так и на заочном отделении используется рейтинговая система оценки качества знаний (Приложения 1,2), соответствующая Положению «О рейтинговой системе оценки знаний и компетенций студентов», утвержденном Приказом ректора УО «Полоцкий государственный университет» от 06.06.2014 № 294 (в редакции, утвержденной приказом 17.11.2014 № 605).
В качестве эффективных педагогических методов и технологий, способствующих обучению студентов, применяются: технология учебно-исследовательской деятельности, коммуникативные технологии (дискуссия, доклады и другие методы активного обучения), информационные технологии в форме презентаций, тестирование без применения и с применением компьютерных технологий, а также решение тематических задач.
Практические упражнения представляют собой задания определенного типа, предназначенные для закрепления пройденного материала. Выполнение упражнений способствует:

во-первых, закреплению пройденного материала;

во-вторых, изучению методик расчета и использования различных показателей;

в-третьих, развитию у студентов творческого подхода к разрешению различного рода проблем, возникающих в ходе изучения дисциплины на примере конкретных практических ситуаций.
Для студентов будут составляться задания, способствующие развитию у них навыков эффективной письменной коммуникации. Для их выполнения студент должен владеть теоретическим материалом, умениями и навыками, вырабатываемыми практическими заданиями.
Для студентов разработаны методические рекомендации для выполнения курсовой работы на 4 курсе.

Одной из форм оценки знаний студентами при изучении дисциплины является выполнение лабораторной работы.

Для мониторинга качества изучения дисциплины и диагностики компетенции студентов используются современные педагогические формы текущей работы.
Перечисленное выше будет способствовать профессиональной реализации компетентностно-ориентированного подхода при изучении дисциплины «Управление запасами», повышению эффективности и качества учебного процесса.

Учебная программа разработана для дневной и заочной форм получения высшего образования. Дисциплина «Управление запасами» изучается:

Дневная - Курс 3-4 Семестры 6-7
	Лекции: 30 ч  /  30 ч
	
	

	Практические (семинарские) занятия: 28 ч  /  32 ч
	
	

	Лабораторные: 10 ч  /  10 ч
	
	

	Всего аудиторных часов по дисциплине 68 ч  /  72 ч
	
	

	Всего аудиторных часов по дисциплине за 6-7семестр  140 ч
	
	

	Самостоятельная работа - 58 ч / 112 ч

	Самостоятельная работа за 6-7 семестр  170 ч

	Всего по дисциплине: 126 ч / 184 ч
Всего по дисциплине за 6-7 семестр  310 ч

Зачет: 6 семестр


	
	

	Экзамен: 7 семестр
Курсовое проектирование: 7 семестр

	
	


Заочная – Курс 4 Семестр 7-8
	Лекции: 8 ч  /  8 ч
	
	

	Практические (семинарские) занятия: 6 ч  /  6 ч
	
	

	Лабораторные: 4 ч  /  4 ч
	
	

	Всего аудиторных часов по дисциплине 18 ч  /  18 ч
	
	

	Всего аудиторных часов по дисциплине за 7-8 семестр  36 ч
	
	

	Самостоятельная работа - 108 ч / 130 ч

	Самостоятельная работа за 7-8 семестр  238 ч
Подготовка к экзамену 36 ч

	

	Всего по дисциплине: 126 ч / 148 ч

Всего по дисциплине за 7-8 семестр  310 ч

Зачет: 7 семестр


	
	

	Экзамен: 8 семестр

Курсовое проектирование: 8 семестр


	
	


Содержание учебного материала
Диагностический инструментарий: для диагностики компетенций студентов «на выходе» из модуля, и при итоговом оценивании используются разноуровневые контрольные задания и т. д. Для оценки уровня знаний тематика курса разбивается на 2 модуля – первый включает в себя раздел 1 (6-й семестр дневного отделения, 7-й семестр заочного отделения), второй – раздел 2 (7-й семестр дневного отделения, 8-й семестр заочного отделения) в соответствии с содержанием дисциплины.
Содержание дисциплины
	Наименование разделов, тем и их содержание

	Модуль 1.
Раздел 1 «Запасы в логистической системе»

	1. Запасы в логистической системе. Цели и задачи управления запасами
Концепция логистического управления запасами.

Классификация запасов.

Цели создания и функции запасов.

Место запасов в материальных потоках. 

Зависимая и независимая потребность в запасах, точка их разделения.

Финансовые аспекты стратегии запасов.

	2. Анализ и прогнозирование спроса
Анализ спроса как оценка, позволяющая принять решение о способе управления запасами.

Применение ABC/XYZ – анализа в управлении запасами.

Графический анализ распределения частоты определенного размера спроса на товар за период.

Стандартное отклонение спроса.

Определение качества прогноза.

	3. Уровень обслуживания клиентов и страховой запас
Обеспечение необходимого уровня обслуживания клиентов как основная цель формирования и содержания страхового запаса.

Различные подходы к определению необходимого уровня страховых запасов.

Формирование страхового запаса для ассортиментных групп.

Запасы нерегулярно потребляемых товаров, товаров с непостоянным временем выполнения заказа, высокорентабельных товаров.

Анализ остатков для расчета объема страхового запаса.

	4. Модели управления запасами
Обобщенная модель управления запасами.

Типы моделей управления запасами.

Факторы, влияющие на выбор типа модели.

Использование в управлении запасами детерминированных моделей. Однопродуктовая статическая модель. Объем заказа с учетом инфляции.

Многопродуктовая статическая модель с ограничениями на емкость складских помещений. 

Модели с вероятностным спросом. Непрерывный спрос. Дискретный спрос.

Штраф по вероятности дефицита. Штраф по времени дефицита.


	Модуль 2.

Раздел 2 «Управление запасами»

	5. Цикл заказа и методы планирования пополнения запасов
Определение длительности цикла заказа для товаров сезонного и несезонного спроса.

Экспертная оценка длительности цикла заказа.

Экономичный объем заказа (общая себестоимость запасов, формула экономичного объема заказа, усовершенствованная формула экономичного объема заказа, ограничения для формулы экономичного объема заказа).

Максимальные запасы и пополнение «точно вовремя».

Новые товары (анализ продаж нового товара, бюджет для нового товара, воздействие новых товаров на товары, имеющиеся в продаже).

Скидка в расчете на товарную единицу и скидки на закупку товарной линии.

	6. Инвестирование в запасы и процесс их пополнения
Теоретические основы инвестирования.

Особенности инвестирования в запасы.

Эффективность инвестирования в запасы

Определение планируемой стоимости запасов.

Определение потенциальной оборачиваемости запасов.

Максимальные запасы и запасы, пополняемые «точно вовремя».

Запасы новых товаров.

Увеличение и уменьшение рекомендуемого целевого размера заказа для соответствия условиям поставщика.

Планирование объема запаса (DRP).

Предупреждающие отчеты.

	7. Управление запасами в условиях зависимого спроса
Системы MRP. 
Прогнозирование материальных потребностей.
Определение источников поставок и получение материалов.
Планирование и контроль запасов сырья, компонентов, сборочных единиц и незавершенного производства.
Основная логика работы системы MRP (технологическая карта MRP, результаты применения системы MRP, недостатки MRP I, преимущества MRP II, системы ERP).

	8. Компетенции специалиста в системе управления запасами
Должностные инструкции специалистов.
Система оплаты труда специалистов.
Юридическое сопровождение в системе управления запасами.

Стратегия ведения переговоров.
Виртуальное трудоустройство специалиста в систему управления запасами.


Учебно-методическая карта УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ
(3-4 курс, дневное отделение)

	Номер  раздела, 
темы, занятия
	Название раздела, темы

	Количество аудиторных часов
	Формы контроля знаний 

	
	
	лекции
	практи-ческие
	лабора-
торные
	

	I

1
1

1.1
1.2

1.3

1.4
1.5

1.6
2.

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5
3.

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5
4.

4.1

4.2

4.3

4.4
4.5
4.6

4.7

	Модуль 1.

Раздел «Запасы в логистической системе»

Запасы в логистической системе. Цели и задачи управления запасами
УЭ-1 Лекционный материал

Концепция логистического управления запасами.

Классификация запасов.

Цели создания и функции запасов.

Место запасов в материальных потоках. 

Зависимая и независимая потребность в запасах, точка их разделения.

Финансовые аспекты стратегии запасов.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Опрос по теме.

Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Творческое задание по материалам 
реального предприятия
Анализ и прогнозирование спроса
УЭ-1 Лекционный материал

Анализ спроса как оценка, позволяющая принять решение о способе управления запасами.

Применение ABC/XYZ – анализа в управлении запасами.

Графический анализ распределения частоты определенного размера спроса на товар за период.

Стандартное отклонение спроса.

Определение качества прогноза.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Опрос по теме

Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Решение задач по прогнозированию запасов  по материалам конкретного предприятия
Уровень обслуживания клиентов и страховой запас
УЭ-1 Лекционный материал

Обеспечение необходимого уровня обслуживания клиентов как основная цель формирования и содержания страхового запаса.

Различные подходы к определению необходимого уровня страховых запасов.

Формирование страхового запаса для ассортиментных групп.

Запасы нерегулярно потребляемых товаров, товаров с непостоянным временем выполнения заказа, высокорентабельных товаров.

Анализ остатков для расчета объема страхового запаса.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Опрос по теме;

Тестирование
Решение задач
УЭ-3 Лабораторные занятия
Рассмотрение ситуаций по конкретному предприятию
Модели управления запасами
УЭ-1 Лекционный материал

Обобщенная модель управления запасами.

Типы моделей управления запасами.

Факторы, влияющие на выбор типа модели.

Использование в управлении запасами детерминированных моделей. 

Многопродуктовая статическая модель с ограничениями на емкость складских помещений. 

Модели с вероятностным спросом. Непрерывный спрос. Дискретный спрос.

Штраф по вероятности дефицита. Штраф по времени дефицита.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Опрос по теме (письменный);

Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Деловая игра по теме
	6
6
8
10

	4
8
8
8
	2
2
2
4
	Тестирование

Устный опрос 

Выбор концепции управления запасами не предприятии
Тестирование

Устный опрос
Решение задач
Тестирование, устный опрос, решение задач
Рассмотрение практической ситуации по теме
Тестирование,
Решение задач по теме

Определение весомости факторов, влияющих на выбор модели управления запасами на примере конкретного предприятия

	
	
	
	
	
	

	ІІ
5.

5.1

5.2
5.3

5.4

5.5
6.
6.1

6.2

6.3

6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9

7.
7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
8.
8.1
8.2

8.3
8.4
8.5

	Модуль 2.

Раздел «Управление запасами»
Цикл заказа и методы планирования пополнения запасов
УЭ-1 Лекционный материал
Определение длительности цикла заказа для товаров сезонного и несезонного спроса.

Экспертная оценка длительности цикла заказа.

Экономичный объем заказа.

Максимальные запасы и пополнение «точно вовремя».

Новые товары.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Опрос по теме
Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Деловая игра по теме
Инвестирование в запасы и процесс их пополнения
УЭ-1 Лекционный материал
Теоретические основы инвестирования.

Особенности инвестирования в запасы.

Эффективность инвестирования в запасы

Определение планируемой стоимости запасов.

Определение потенциальной оборачиваемости запасов.

Максимальные запасы и запасы, пополняемые «точно вовремя».

Запасы новых товаров.

Увеличение и уменьшение рекомендуемого целевого размера заказа для соответствия условиям поставщика.

Планирование объема запаса (DRP).

Предупреждающие отчеты.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Письменный опрос по теме
Тестирование 
УЭ-3 Лабораторное занятие
Творческое задание
Управление запасами в условиях зависимого спроса
УЭ-1 Лекционный материал
Системы MRP. 
Прогнозирование материальных потребностей.
Определение источников поставок и получение материалов.
Планирование и контроль запасов сырья, компонентов, сборочных единиц и незавершенного производства.
Основная логика работы системы MRP.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Опрос по теме
Тестирование 
УЭ-3 Лабораторные занятия
Решение практических задач
Компетенции специалиста в системе управления запасами
УЭ-1 Лекционный материал
Основы тактического планирования
Должностные инструкции специалистов.
Система оплаты труда специалистов.
Юридическое сопровождение в системе управления запасами.

Стратегия ведения переговоров.
Виртуальное трудоустройство специалиста в систему управления запасами.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Опрос по теме
Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Сдача лабораторной работы
	6
10
4
10

	8
10
4
10

	2
2

2
4
	Устный опрос
Тестирование 
Рассмотрение практических ситуаций с помощью проведения экспертной оценки
Решение задач по теме
Тестирование.

Составление инвестиционного портфеля на примере конкретных предприятий

Тестирование.

Устный опрос по основным вопросам темы.

Рассмотрение практических ситуацй и решение задач на примере конкретного предприятия
Тестирование
Деловая игра «Виртуальное трудоустройство в логистической системе»

	
	Всего за  6-7 семестр
	
	
	
	

	
	Лекции
	60
	
	
	

	
	Практические
	
	60
	
	

	
	Лабораторные
	
	
	20
	

	
	Всего
	60
	60
	20
	


Учебно-методическая карта УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

(4 курс, заочное отделение)
	Номер  раздела, 
темы, занятия
	Название раздела, темы

	Количество аудиторных часов
	Формы контроля знаний 

	
	
	лекции
	практи-ческие
	лабора-

торные
	

	I

1
1

1.1
1.2

1.3

1.4
1.5

1.6
2.

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

3.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5
4.

4.1

4.2

4.3

4.4
4.5

4.6

4.7


	Модуль 1.

Раздел «Запасы в логистической системе»

Запасы в логистической системе. Цели и задачи управления запасами
УЭ-1 Лекционный материал

Концепция логистического управления запасами.

Классификация запасов.

Цели создания и функции запасов.

Место запасов в материальных потоках. 

Зависимая и независимая потребность в запасах, точка их разделения.

Финансовые аспекты стратегии запасов.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Творческое задание по материалам 

реального предприятия
Анализ и прогнозирование спроса
УЭ-1 Лекционный материал

Анализ спроса как оценка, позволяющая принять решение о способе управления запасами.

Применение ABC/XYZ – анализа в управлении запасами.

Графический анализ распределения частоты определенного размера спроса на товар за период.

Стандартное отклонение спроса.

Определение качества прогноза.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия
Решение задач по прогнозированию запасов  по материалам конкретного предприятия

Уровень обслуживания клиентов и страховой запас
УЭ-1 Лекционный материал

Обеспечение необходимого уровня обслуживания клиентов как основная цель формирования и содержания страхового запаса.

Различные подходы к определению необходимого уровня страховых запасов.

Формирование страхового запаса для ассортиментных групп.

Запасы нерегулярно потребляемых товаров, товаров с непостоянным временем выполнения заказа, высокорентабельных товаров.

Анализ остатков для расчета объема страхового запаса.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Тестирование

Решение задач
УЭ-3 Лабораторные занятия
Рассмотрение ситуаций по конкретному предприятию

Модели управления запасами
УЭ-1 Лекционный материал

Обобщенная модель управления запасами.

Типы моделей управления запасами.

Факторы, влияющие на выбор типа модели.

Использование в управлении запасами детерминированных моделей. 

Многопродуктовая статическая модель с ограничениями на емкость складских помещений. 

Модели с вероятностным спросом. Непрерывный спрос. Дискретный спрос.

Штраф по вероятности дефицита. Штраф по времени дефицита.
УЭ-2 Задания для практических занятий

Опрос по теме (письменный);

Тестирование
УЭ-3 Лабораторные занятия

Деловая игра по теме
	2

2

2

2

	1
1
2
2
	1
1
1
1
	Тестирование

в Google Classroom
Выбор концепции управления запасами не предприятии

в Google Classroom
Тестирование

в Google Classroom
Решение задач

в Google Classroom
Тестирование, решение задач

в Google Classroom
Рассмотрение практической ситуации по теме

в Google Classroom
Тестирование,

Решение задач по теме

в Google Classroom
Определение весомости факторов, влияющих на выбор модели управления запасами на примере конкретного предприятия
в Google Classroom


	
	
	
	
	
	

	ІІ

5.

5.1

5.2
5.3

5.4

5.5
6.
6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

7.
7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.
8.1
8.2

8.3

8.4

8.5


	Модуль 2.

Раздел «Управление запасами»
Цикл заказа и методы планирования пополнения запасов
УЭ-1 Лекционный материал
Определение длительности цикла заказа для товаров сезонного и несезонного спроса.

Экспертная оценка длительности цикла заказа.

Экономичный объем заказа.

Максимальные запасы и пополнение «точно вовремя».

Новые товары.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Тестирование

УЭ-3 Лабораторные занятия

Деловая игра по теме

Инвестирование в запасы и процесс их пополнения
УЭ-1 Лекционный материал
Теоретические основы инвестирования.

Особенности инвестирования в запасы.

Эффективность инвестирования в запасы

Определение планируемой стоимости запасов.

Определение потенциальной оборачиваемости запасов.

Максимальные запасы и запасы, пополняемые «точно вовремя».

Запасы новых товаров.

Увеличение и уменьшение рекомендуемого целевого размера заказа для соответствия условиям поставщика.

Планирование объема запаса (DRP).

Предупреждающие отчеты.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Письменный опрос по теме
Тестирование 

УЭ-3 Лабораторное занятие

Творческое задание
Управление запасами в условиях зависимого спроса
УЭ-1 Лекционный материал
Системы MRP. 
Прогнозирование материальных потребностей.
Определение источников поставок и получение материалов.
Планирование и контроль запасов сырья, компонентов, сборочных единиц и незавершенного производства.
Основная логика работы системы MRP.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Тестирование 

УЭ-3 Лабораторные занятия

Решение практических задач
Компетенции специалиста в системе управления запасами
УЭ-1 Лекционный материал
Основы тактического планирования
Должностные инструкции специалистов.
Система оплаты труда специалистов.
Юридическое сопровождение в системе управления запасами.

Стратегия ведения переговоров.
Виртуальное трудоустройство специалиста в систему управления запасами.
УЭ-2 Задания для практических занятий
Тестирование

УЭ-3 Лабораторные занятия

Сдача лабораторной работы
	2
2
2
2

	1
2
1
2

	1
1
1
1
	Тестирование 

в Google Classroom
Рассмотрение практических ситуаций с помощью проведения экспертной оценки

в Google Classroom
Решение задач по теме

Тестирование.

в Google Classroom
Составление инвестиционного портфеля на примере конкретных предприятий

в Google Classroom
Тестирование.

в Google Classroom
Рассмотрение практических ситуацй и решение задач на примере конкретного предприятия

в Google Classroom
Тестирование

Деловая игра «Виртуальное трудоустройство в логистической системе»

в Google Classroom

	
	Всего за  7-8 семестр
	
	
	
	

	
	Лекции
	16
	
	
	

	
	Практические
	
	12
	
	

	
	Лабораторные
	
	
	8
	

	
	Всего
	16
	12
	8
	


ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

Литература

Основная:
1. Логистика : учебник / А. М. Гаджинский. - 20-е изд. - М. : Дашков и Ко, 2012. - 481 с.

2. Логистика : учеб. пособие / Б. А. Аникин [и др.] ; под ред. Б.А. Аникина, Т.А. Родкиной. - М. : Проспект, 2011. - 405с.

3. Управление складированием в цепях поставок : [монография] / В. В. Дыбская. - М. : Альфа-Пресс, 2009. - 715 с.

4. Экономические основы логистики : учебник / Н. К. Моисеева ; под ред. В.И. Сергеева. - М. : ИНФРА-М, 2011. - 527, [1] с.

Дополнительная:

1. Альбеков А.У. и Митько О.А. Коммерческая логистика. – Ростов-на-Дону: Феникс, 2002. – 416 с.

2. Бродецкий Г.Л. Методические указания к изучению математических методов управления запасами. – М.: МЦЛ0ГУ-ВШЭ, 2003. – 117 с.

3. Джонсон Дж. и др. Современная логистика. – 7-е изд.: Пер. с англ. – М.: Вильямс, 2002. – 624 с.

4. Зеваков А.М. Логистика материальных запасов и финансовых активов. – СПб.: Питер, 2005. – 352 с.

5. Зеваков А.М., Петров В.В. Логистика производственных и товарных запасов: Учебник. – СПб.: Изд-во Михайлова В.А., 2002. – 320 с. 

6. Лайсонс К., Джиллингем М. Управление закупочной деятельностью и цепью поставок. – М.: ИНФРА-М, 2006. – 798 с.

7. Модели и методы теории логистики /Под ред. В.С. Лукинского. – С.-Пб.: Питер, 2003. – 176 с.

8. Практикум по логистике: Учебное пособие / Под ред. Б.А. Аникина (Дыбская В.В., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н. и др.): 2-е изд., перераб. и доп. - М.: ИНФРА-М, 2006. - 276 с. 

9. Радионов Р.А., Радионов А.Р. Логистика: нормирование сбытовых запасов и оборотных средств предприятия: Учебное пособие. - М.: Проспект, 2006. - 416 с.

10. Сергеев В.И. Логистика в бизнесе. – М.: ИНФРА-М, 2001. – 680 с.

11. Слонимская М.А.  Логистика.: учеб.-метод. пособие. Минск: БГЭУ, 2011-190 с.

12. Стерлигова А.Н.  Управление запасами в целях поставок. – М.: ИНФРА-М, 2010. - 432 с.

Нормативная - правовая:

1. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 29 августа 2008 г. N 1249 "О Программе развития логистической системы Республики Беларусь на период до 2015 года" http://www.pravo.by.
2. Постановление Совета Министров Республики Беларусь 18 июля 2016 г. № 560 Об утверждении Республиканской программы развития логистической системы и транзитного потенциала на 2016–2020 годы http://www.pravo.by/main.aspx?guid=12551&p0=C21600560&p1=1
ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЗАЧЕТУ И ЭКЗАМЕНУ
ПО ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ»

для студентов специальности 1-26 02 05 «Логистика»
3-4 курс, 6-7 семестры дневного отделения / 
4 курс, 7-8 семестры заочного отделения
1. Дать характеристику основным концепциям управления запасами.

2. Перечислить основные факторы переизбытка запасов, согласно сторонников концепции минимизации запасов.

3. Дать определения понятию «логистика запасов» и раскрыть ее сущность.

4. Раскрыть содержание классификации запасов.

5. Перечислить наиболее типичные цели создания запасов.

6. Дать характеристику объективным факторам повышения уровня запасов.

7. Перечислить основные функции запасов.

8. Раскрыть сущность информационного и материального потоков в классической концепции управления запасами.

9. Раскрыть сущность возможных положений пункта, разделяющего зависимый и независимый спрос.

10. Раскрыть сущность финансовых аспектов стратегии запасов.

11. Охарактеризовать процесс управления запасами в целом с учетом величин, влияющих на него, и задач, которые необходимо решать.

12. Раскрыть сущность и содержание ABC – классификации.

13. Раскрыть сущность и содержание XYZ – классификации.

14. Охарактеризовать показатель и привести методику его расчета, который является признаком, на основе которого конкретную позицию ассортимента относят к группе Х, Y или Z согласно XYZ – классификации.

15. Дать характеристику этапов и последовательность проведения анализа и построение профиля спроса по этапам.

16. Раскрыть сущность и методику расчета стандартного отклонения спроса на товар.

17. Раскрыть сущность и методику расчета показателя для определение качества прогноза.

18. Раскрыть сущность методов, позволяющих выявить основную тенденцию изменения уровней ряда при определении качества прогноза.

19. Раскрыть сущность и методику измерения «сезонной волны» при изменении спроса во времени.

20. Раскрыть сущность и графическое изображение прогноза спроса с учетом сезонности.

21. Дать характеристику и методику расчета показателю «уровень обслуживания клиентов».

22. Представить методики определения необходимого уровня страховых запасов.

23. Дать характеристику централизованному и децентрализованному методам формирования страхового запаса для ассортиментных групп.

24. Требования, методы и показатели к формирования и поддержания ассортимента сети.

25. Характеристика и методика расчета показателя «Товарооборачиваемость».

26. Методики расчета величины оптимального запаса.

27. Сущность методов и показатели расчета запасов нерегулярно потребляемых товаров.

28. Сущность методов и показатели расчета запасов с непостоянным временем выполнения заказа.

29. Характеристика запасов высокорентабельных товаров.

30. Понятие остаточного запаса и принципы анализа остатков для расчета объема страхового запаса.

31. Раскрыть сущность и математическое выражение суммарных затрат системы управления запасами в виде функции их основных компонент.

32. Дать характеристику затрат на приобретение  запасов, затрат на оформление заказа,  затрат на хранение запаса, потерь от дефицита  запаса.

33. Раскрыть сущность моделей управления запасами с детерминированным и вероятностным спросом.

34. Дать характеристику уровней абстракции описания спроса.

35. Дать характеристику факторам, влияющим на выбор типа модели управления запасами.

36. Раскрыть сущность однопродуктовой статической модели управления запасами с ее математическим и графическим выражением.

37. Формулой экономичного размера заказа Уилсона и ее назначение в моделях управления запасами.
38. Раскрыть сущность многопродуктовой статической модели с ограничениями на емкость складских помещений с ее математическим выражением.

39. Перечислить и раскрыть сущность моделей с вероятностным спросом.

30. Сущность и математическое выражение штрафов по вероятности и по времени дефицита.

41. Методики определения длительности цикла заказа для товаров сезонного и несезонного спроса.

42. Сущность экономичного объема заказа и подход к его расчету.

43. Методический подход к определению общей себестоимости запасов.

44. Математическое выражение формулы экономичного объема заказа.

45. Математическое выражение усовершенствованной формулы экономичного объема заказа (формула Уилсона).

46. Ограничения для формулы экономичного объема заказа.

47. Сущность системы «точно вовремя» и ее преимущества.

48. Содержание (элементы) справки о товаре для анализа продаж нового товара.

49. Принципы формирования бюджета для нового товара.

50. Методические подходы к формированию скидок в расчете на товарную единицу и на закупку товарной линии.
51. Сущность, виды, источники инвестирования.

52. Мотивы образования запасов на предприятии.

53. Показатели эффективности инвестирования в запасы и методика их расчета.

54. Показатели оценки эффективности различных вариантов долгосрочных инвестиций и методика их расчета.

55. Методика оценки товарных запасов.

56. Составляющие минимального количества запасов.

57. Методика нормирования товарных запасов.

58. Методика определения потенциальной оборачиваемости запасов, коэффициент оборачиваемости.

59. Сущность похода определения целевого размера заказа для соответствия условиям поставщика.

60. Методика планирование объема запаса (DRP).
60. Методика планирование объема запаса (DRP).
61. Функциональные обязанности специалистов в логистической системе на этапе закупки, производства и сбыта запасов.

62. Критерии оценки и оплаты труда специалистов, закупающих запасы.

63. Критерии оценки о оплаты труда специалистов, занятых хранением запасов.

64. Критерии оценки и оплаты труда специалистов, занятых реализацией запасов.

65. Структура и содержание договоров на закупку запасов.

66. Структура и содержание договоров на реализацию запасов.

67. Правила составление резюме при трудоустройстве в логистическую систему.

68. Правила ведения переговоров при закупке и реализации запасов.

69. Психологический портрет собеседника при переговорах на закупку (реализацию) запасов.

70. Подготовительный этап для подготовки к собеседованию о трудоустройстве в логистическую систему.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОРГАНИЗАЦИИ И ВЫПОЛНЕНИЮ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ (ДНЕВНАЯ И ЗАОЧНАЯ ФОРМА ОБУЧЕНИЯ)
Количество часов самостоятельной работы на дневном отделении может изменяться, в зависимости от посещаемости студентом лекционных и практических занятий, на которых будет рассмотрены все вопросы, выносимые на зачет и экзамен. Поэтому количество часов, отводимое на самостоятельную работу студентов, носит условный характер.
Для студентов 3-4 курсов дневного отделения основным временем для овладения необходимыми знаниями по дисциплине «Управление запасами» является лекции (60 часов), практические занятия (60 часов), лабораторные (20 часов) Таким образом на аудиторную работу отведено 140 часов, а на самостоятельную подготовку - 170 часов. Дополнительным временем является время, затрачиваемое на курсовое проектирование в объеме 20 часов.
Для студентов 4 курса заочного отделения по каждой специальности основным временем для овладения необходимыми знаниями по дисциплине «Управление запасами» является самостоятельная работа, на которую, за вычетом лекционного вррмени (16 часов), практических занятий (12 часов), лабораторных (8 часов) отведено 238 часов и дополнительно на курсовое проектирование 20 часов.

При изучении дисциплины используются следующие формы самостоятельной работы:

– контролируемая самостоятельная работа в виде решения индивидуальных заданий в аудитории во время проведения практических под контролем преподавателя в соответствии с расписанием;

– подготовка сообщений, тематических докладов, презентаций, рефератов;

– составление обзора научной литературы по индивидуальным заданиям;
- выполнение творческих заданий;

- ответы на тесты и творческие задания в Google Classroom (для студентов заочной формы обучения – обязательно);
– аналитическая обработка дополнительной литературы (рефератирование).

Исходя из вышеизложенного, в таблицах данного раздела Учебной программы представлены содержание и обеспечение самостоятельной работы студентов дневного и заочного отделений с указанием ориентировочного количества часов, затрачиваемого одним студентом на выполнение того, или иного вида самостоятельной работы, предполагающего непосредственную работу с преподавателем (преподавателями).

Для студентов 3-4 курса дневного отделения

	Содержание самостоятельной работы
	Обеспечение самостоятельной работы
(ссылка на источник)
	Количество часов самостоя-тельной работы 

	Работа с дополнительными литературными источниками для подготовки к устным опросам по темам курса (без учета конспекта лекций, размещенного на репозитории)
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине «Управление запасами»: библиотека Полоцкого государственного университета, электронные ресурсы, Google Classroom, нормативно-правовые акты
	20

	Самостоятельная подготовка к тестированию
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	24

	Самостоятельная подготовка к практическим занятиям по решению задач 
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	30

	Самостоятельная подготовка к выполнению творческих заданий
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	30

	Подготовка к зачету
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	30

	Подготовка к экзамену
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	36

	Всего за 6-7 семестр
	
	170


Для студентов 4 курса заочного отделения 
	Содержание самостоятельной работы
	Обеспечение самостоятельной работы

(ссылка на источник)
	Количество часов самостоя-тельной работы 

	Работа с дополнительными литературными источниками (без учета конспекта лекций, размещенного на репозитории)
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине «Управление запасами»: библиотека Полоцкого государственного университета, электронные ресурсы, Google Classroom, нормативно-правовые акты
	22

	Самостоятельная подготовка к тестированию в Google Classroom
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	30

	Самостоятельная подготовка к практическим занятиям в Google Classroom и решению задач 
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	40

	Самостоятельная подготовка к выполнению творческих заданий в Google Classroom
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	40

	Самостоятельная подготовка к лабораторным занятиям в Google Classroom и решению задач 
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	40

	Подготовка к зачету
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	30

	Подготовка к экзамену
	Рекомендованный преподавателем учебно-методический материал по дисциплине по дисциплине «Управление запасами»: электронная библиотека Полоцкого государственного университета (репозиторий): электронный ресурс конспект лекций Google Classroom.
	36

	Всего за 7-8 семестр
	
	238

	Самостоятельное выполнения курсовой работы
	Методические рекомендации для выполнения курсовой работы по дисциплине «Управление запасами», электронный конспект лекций библиотеки Полоцкого государственного университета (репозиторий) [электронный ресурс] Google Classroom
	20


ПРИЛОЖЕНИЕ 1

В основу рейтинговой оценки и аттестации студентов дневной формы обучения по дисциплине «Планирование в организации (на предприятии)» заложено Положение «О рейтинговой системе оценки знаний и компетенций студентов», утвержденного Приказом ректора УО «Полоцкий государственный университет» от 06.06.2014 № 294 (в редакции, утвержденной приказом 17.11.2014 № 605), разработанного в соответствием с Постановлением Министерства образования Республики Беларусь 29.05.2012 № 53.
Рейтинг по учебной дисциплине «Управление запасами» для студентов дневного отделения определяется суммой баллов, заработанных студентом в течение семестра, и отражающих уровень его знаний по данной дисциплине. Рейтинговая система контроля в семестре включает следующие направления оценки успешности обучения:

1. Текущий контроль успешности этапа изучения дисциплины. Общее количество баллов определяется исходя из итоговой аттестации по дисциплине по модулям (приложение 2).
По тестированию контроль знаний студентов определяется по следующим критериям:
60 – 66,9 % успешность выполнения  ------« 4»
67 – 69,9 % успешность выполнения  ------ «5»
70 – 74,9 % успешность выполнения  ------ «6»
75 - 81,9 % успешность выполнения  ------ «7»
82 - 89,9 % успешность выполнения  ------ «8»
90,0 - 94,9 % успешность выполнения  ------« 9»
95 -  100 %  успешность выполнения  ------ «10».

2. Оценка по результатам текущей аттестации увеличивается на 1 балл за подготовку и опубликование студентом тезисов по курсу дисциплины; на 2 балла за самостоятельный поиск статистического материала по конкретному предприятию и подготовку планов и презентаций по ним; на 2 балла – за подготовку и опубликование студентом статьи по курсу дисциплины

3.В специальном журнале преподаватель ведет учет полученных баллов по каждому студенту в течение изучения дисциплины. 
4. Итоговая оценка для дневной формы обучения определяется с учетом текущей аттестации и оценки, полученной на зачете, а также k по текущей аттестации – 0,7, по зачету – 0,3.
ПРИЛОЖЕНИЕ 2
ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ»

Для студентов дневной формы обучения

3-4 курс, 6-7 семестр
Итоговая аттестация учитывает оценку по результатам текущей аттестации и оценку, полученную по зачету.
Таблица 1 – Текущие контрольные точки аттестации и их весовые коэффициенты

	Текущие контрольные точки
	Результат тестирования и решения задач

(МК 1)
	Оценка творческого задания «Выбор концепции управления запасами не предприятии»
	Оценка на Деловой игре «Определение весомости факторов, влияющих на выбор модели управления запасами на примере конкретного предприятия»
	Результат тестирова-ния и решения задач 

(МК 2)
	Оценка творческо-го задания «Составление инвестиционного портфеля на примере конкретных предприятий»
	Оценка на Деловой игре «Виртуальное трудоустройство в логистической системе»

	Темы текущей контрольной точки
	Темы 1-4

Раздела 1 «Запасы в логистической системе»
	Тема 1 

Запасы в логистической системе. Цели и задачи управления запасами
	Тема 4
Модели управления запасами
	Темы 5-8

Раздела 2

«Управле-ние запасами»
	Тема 6

Инвестирование в запасы и процесс их пополнения
	Тема 8
Компетенции специалиста в системе управления запасами

	Весовые категории текущей контрольной точки
	0,1
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1
	0,3


Оценка по результатам текущей аттестации = 

Результат тестирования и решения задач по разделу №1 (МК1)*0,1 + Оценка по творческому заданию темы 1 *0,2 + Оценка по Деловой игре темы 4 *0,2 + Результат тестирования и решения задач по разделу №2 (МК2)*0,1 + Оценка за творческое задание темы 6*0,1 + Оценка за Деловую игру темы 8*0,3 
Таблица 2 – Составляющие итоговой оценки по дисциплине и их весовые коэффициенты

	Составляющие итоговой оценки по дисциплине
	Оценка по результатам текущей аттестации 
	Оценка по результатам экзамена

	Весовые категории 
	0,6
	0,4


Итоговая оценка по дисциплине = 

= оценка по результатам текущей аттестации *0,6 + оценка по результатам экзамена * 0,4
ИТОГОВАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ»

Для студентов заочной формы обучения

4 курс, 7-8 семестр
Таблица 1 – Текущие контрольные точки аттестации и их весовые коэффициенты
	Текущие контрольные точки
	Результат тестирования и решения задач в Google Classroom
	Оценка творческого задания «Выбор концепции управления запасами не предприятии» в Google Classroom
	Оценка за Деловую игру «Определение весомости факторов, влияющих на выбор модели управления запасами на примере конкретного предприятия» в Google Classroom
	Результат тестирова-ния и решения задач в Google Classroom
	Оценка творческо-го задания «Составление инвестиционного портфеля на примере конкретных предприятий» в Google Classroom
	Оценка на Деловой игре «Виртуальное трудоустройство в логистической системе» в Google Classroom

	Темы текущей контрольной точки
	Темы 1-4

Раздела 1 «Запасы в логистической системе»
	Тема 1 

Запасы в логистической системе. Цели и задачи управления запасами
	Тема 4
Модели управления запасами
	Темы 5-8

Раздела 2

«Управле-ние запасами»
	Тема 6

Инвестирование в запасы и процесс их пополнения
	Тема 8
Компетенции специалиста в системе управления запасами

	Весовые категории текущей контрольной точки
	0,1
	0,2
	0,2
	0,1
	0,1
	0,3


Оценка по результатам текущей аттестации = 

Результат тестирования и решения задач по разделу №1 (МК1)*0,1 + Оценка по творческому заданию темы 1 *0,2 + Оценка по Деловой игре темы 4 *0,2 + Результат тестирования и решения задач по разделу №2 (МК2)*0,1 + Оценка за творческое задание темы 6*0,1 + Оценка за Деловую игру темы 8*0,3 
Таблица 2 – Составляющие итоговой оценки по дисциплине и их весовые коэффициенты

	Составляющие итоговой оценки по дисциплине
	Оценка по результатам текущей аттестации 
	Оценка по результатам зачета

	Весовые категории 
	0,6
	0,4


Итоговая оценка по дисциплине = 

= оценка по результатам текущей аттестации *0,6 + оценка по результатам зачета * 0,4

С учетом того, что на заочном отделении с помощью применения тестирования в Google Classroum по каждой теме, целесообразным является оценка знаний студентов с элементами рейтинговой системы.
ПРИЛОЖЕНИЕ 3

ОПИСАНИЕ КУРСОВОЙ РАБОТЫ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

«УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ»

Для выполнения Курсовой работы для студентов 4 курса специальности 1-26 02 05 «Логистика» разработаны Методические указания, которые устанавливают требования к ее выполнению, а именно – к структуре и содержанию, порядку выполнения, оформления. Методические указания содержат тематику курсовых работ с методикой их выполнения и входящими данными для проведения эмпирических исследований, и порядок оценки курсовой работы.

Курсовая работа по дисциплине «Управления запасами» выполняется студентами дневного отделения в 7 семестре, а заочного – в 8 семестре в процессе изучения соответствующего теоретического курса, и направлена на развитие у них практических навыков использования теоретического материала по одной из профилирующих дисциплин в системе подготовки дипломированных специалистов с квалификацией «логистик-экономист» в соответствии с ОКРБ011-2009.

Целью выполнения курсовой работы является углубление и закрепление студентами теоретических знаний по дисциплине «Управление запасами», формирование навыков в области концептуальных основ и методов управления запасами с учетом развития логистических систем в Республике Беларусь.

Задачами выполнения курсовой работы являются:

формирование теоретических знаний и практических навыков студентов по дисциплине «Управление запасами»;

изучение процессов формирования и управления запасами в логистических системах различных уровней;

получение практических навыков по снижению общих логистических затрат и издержек запасов для повышения надежности функционирования логистической системы;

получение профессиональных навыков анализа и прогнозирования спроса запасов;

изучение стандартов обслуживания потребителей в логистической системе;

изучение методов и методик оптимизации размера страхового запаса;

изучение методов контроля за состоянием запасов;

изучение методик определения оптимального размера заказываемой партии.
Методические указания разработаны с учетом следующих нормативных документов системы высшего образования Республики Беларусь:

Межгосударственного Стандарта «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления» (ГОСТ 7.32 – 2001);

Государственного Стандарта Республики Беларусь «Порядок выполнения научно-исследовательских, опытно-конструкторских и опытно-технологических работ по созданию научно-технической продукции» (СТБ 1080-2011);

Методических указаний к выполнению курсовых работ для студентов экономических специальностей Полоцкого государственного университета от 04.06.2007.

Предлагаемые темы Курсовой работы:

Тема 1. Оптимизация затрат на запасы промышленного предприятия (на примере предприятия….)
Тема 2. Оптимизация структуры запасов на предприятии оптовой торговли (на примере….)
Тема 3. Выбор концепции управления запасами на торговом предприятии (на примере предприятия розничной торговли….)

Тема 4. Прогнозирование спроса на продукцию промышленного предприятия на основе анализа авс и xyz (на примере предприятия….)
Тема 5. Прогнозирование спроса на продукцию предприятия оптовой торговли на основе анализа АВС и XYZ (на примере предприятия….)
Тема 6. Прогнозирование спроса на продукцию предприятия розничной торговли на основе анализа АВС и XYZ (на примере предприятия….)
Тема 7. Прогнозирование спроса на продукцию склада автотранспортного предприятия на основе анализа АВС и XYZ (на примере предприятия….)
Тема 8. Повышение уровня обслуживания клиентов на промышленном предприятии на основе оптимизации запасов (на примере предприятия….)
Тема 9. Повышение уровня обслуживания клиентов на оптовом торговом предприятии на основе оптимизации запасов (на примере предприятия….)
Тема 10. Повышение уровня обслуживания клиентов на розничном торговом предприятии на основе оптимизации запасов (на примере предприятия….)
Тема 11. Повышение уровня обслуживания клиентов на складах транспортного предприятия на основе оптимизации запасов (на примере предприятия….)
Тема 12. Формирование эффективной модели управления запасами на промышленном предприятии (на примере предприятия….)
Тема 13. Формирование эффективной модели управления запасами на оптовом торговом предприятии (на примере предприятия….)
Тема 14. Формирование эффективной модели управления запасами на розничном торговом предприятии (на примере предприятия….)
Тема 15. Формирование эффективной модели управления запасами на транспортном предприятии (на примере предприятия….)
Тема 16. Оптимизация объема заказа на промышленном предприятии (на примере предприятия….)
Тема 17. Оптимизация объема заказа на оптовом торговом предприятии (на примере предприятия….)
Тема 18. Оптимизация объема заказа на розничном торговом предприятии (на примере предприятия….)
Тема 19. Пополнение запасов на промышленном предприятии (на примере предприятия….)
Тема 20. Пополнение запасов на оптовом торговом предприятии (на примере предприятия….)
Тема 21. Пополнение запасов на розничном торговом предприятии (на примере предприятия….)
Тема 22. Совершенствование процесса управления запасами на промышленном предприятии в условиях зависимого спроса (на примере предприятия….)
Тема 23. Совершенствование процесса управления запасами на оптовом торговом предприятии в условиях зависимого спроса (на примере предприятия….)
Тема 24. Совершенствование процесса управления запасами на розничном торговом предприятии в условиях зависимого спроса (на примере предприятия….)
Тема 25. Стратегия управления запасами на предприятии (на примере предприятия….)
Темы определяются студентам по номеру в журнале.

Студент вправе предложить свою тему и структуру с учетом научных интересов, объекта исследования по дипломному проектированию и наработанной базы в процессе прохождения производственной практики.
Структура Курсовой работы:

Титульный лист (Приложение А),

Задание (Приложение Б)

Содержание

Введение

Основная часть, состоящая из 3 Разделов и 7 подразделов

Заключение

Список использованных источников

Приложения

На выполнение курсовой работы отводится 20 академических часов.
Объем курсовой работы составляет 30–35 листов печатного текста (в объем не включаются Приложения, Список использованных источников).

Раздел 1 – теоретический, Раздел 2 – практический, Раздел 3 – рекомендательный.
По итогам защиты студенту выставляется дифференцированная оценка.

Без защиты курсовой работы студент не допускается к сессии.
ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ
«УПРАВЛЕНИЕ ЗАПАСАМИ»

С ДРУГИМИ ДИСЦИПЛИНАМИ И
С ВЫПУСКАЮЩЕЙ КАФЕДРОЙ СПЕЦИАЛЬНОСТИ

	Название учебной дисциплины, с которой требуется согласование
	Название кафедры
	Предложения об изменениях в содержании учебной программы учреждения высшего образования по учебной дисциплине
	Решение, принятое кафедрой, разработавшей учебную программу (с указанием даты и номера протокола)

	Логистика
	Учета и аудита, логистики и менеджмента
	
	

	Закупочная логистика
	Учета и аудита, логистики и менеджмента
	
	

	Финансовая логистика
	Учета и аудита, логистики и менеджмента
	
	


