Husl. Tenepb Bpemsi, HEOOX0IUMOE IS TO0OeIbl B HHPOPMAITMOHHON BOWHE, paHee U3-
MepseMoe BeKaMU U JAECATUIECTUSMH, YK€ MOKHO COKPATHUTh JI0 BIOJHE MPUEMIIEMBIX
CPOKOB. Mup CHOBa MOBOPAuMBAETCS K BHICOKO 3apsDKEHHOMY TOJII0 OMTBBI UACH; 3TO
y’Ke He TOJbKO MHUp, B KOTOPOM MaTepHualibHas 0a3a SBISETCS MpEeAMETaMU OXKECTO-
YEHHOTO colepHuYecTBa. B aToM opmupyromemMcss Mupe Kiou K ycrnexy OyJIeT Jie-
XKaTh B yMEJIOM yIpaBIeHHH WH(POPMAITMOHHBIMHA BO3MOKHOCTSMHU U PECypcamMu — TO
€CTh, CTPATErMYECKOM IUIAHUPOBAHUU U YIIpaBJICHUH [5].

B ciydae ycmemHoOro mpoTHBOACHCTBUS arpeCCHBHBIM JIEHCTBHUSM C IIENBIO
pa3b0OpKH COIMATBHOTO CYyOBEKTa MPOUCXOAUT CYOBEKT-OOBEKTHBIN mepexon (Tmpe-
BpallleHHe) — CUTyallusi, B KOTOPOM 3aKa3uWK WM OpraHu3aTtop (arpeccop), mpume-
HSIOUIMH MHPOPMALIMOHHOE OpYy>KHE, CaM IOJIBEPIraeTcsl €ro OTBETHOMY BO3AECHCTBUIO
CO CTOPOHBI CBOEH kepTBhl. JKepTBa, UCIONB3YyIOLIasi CBOE MPEBOCXOJCTBO B Olepa-
TUBHOM MCKYCCTBE MPUMEHEHHsS WH()OPMAIIMOHHOTO OPY’XKHUS, YAaCTO TOJIy4aeT Cepb-
€3HO€ MPEeUMYIIECTBO, BIIOTh 10 OBICTPOIl COLMAIbHOM CMEPT! HAIalaBilero.
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ROZWO! M TOD OCENY EFEKTYWNOSCI POSTEPOWANIA
ORGANIZ ACYJVEGO NA PODSTAWIE EKONOMII INSTYTUCJONALNEJ

7K.B. YepHoBasoBa
bpecmckuii 2ocy dapcmeennviti ynueepcumem umenu A.C. Ihwixuna, 2. bpecm, benapyco
A. Bapnac
T'ocyoapcmeennas evicuas wixona um. Moanna-Ilasna 11, 2. bsana-Iloonsacka, Ionvwa
A. Mareek
T'ocyoapcmeennas evicuas wxona um. Moanna-Ilasna 11, 2. bsana-Iloonsacka, Ionvwa

Tematem artykulu jest ukazanie znaczenia ekonomi instytucjonalnej w
badaniach naukowych. Ekonomia instyucjolnalna, ktéra powstata jako odpowiedz na
zarzut kierowany przez zwolennikéw instytucjonalizmu 1 jego kontynuatorow wobec
ekonomii neoklasycznej. InstytucjonaliSci  zajmowali si¢ gldwnie badaniem
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instytucji, wsréd ktorych toczy si¢ zycie polityczne, spoteczne i gospodarcze, i
krytykowali ekonomig neoklasyczna za brak analizy teoretycznej instytucji. Teorie te
- stosujac metode indywidualizmu badawczego ekonomii neoklasycznej (analiza
zjawisk gospodarczych przez analiz¢ zachowania jednostki), podkreslajac
racjonalno$¢ dziatan jednostek, marginalizm przy przysztych zmianach w badanych
wielkosciach oraz wplyw uzytecznosci krancowej na ksztalttowanie si¢ cen
rynkowych - ukazaly zalezno$ci wystgpujace migdzy funkcjonowaniem tradycyjnych
rynkow dobr i1 zasobow a pozaekonomicznymi obszarami zycia spotecznego. Badatly
zjawiska polityczne 1 spoteczne w aspekcie ekonomicznym.

Naszym zadaniem jest ukazanie jak w jaki sposob badane sa zachowania
jednostki, przy pomocy badan naukowych. Przedstawione badania dotycza roznych
aspektow, badane sa firmy branzy budowlanej, biurowej, motoryzacyjnej czy firm
pozytku publicznego jakim sa gminy czy urzedy. Przedstawione Ladania dotycza
przdewszystkim rozwoju firm, przez wptywajace na srodowisko czynmnils, takich jak
kapitat ludzki, style zarzadzania, indywidualizm, kultura organizacyjna czy stosunek
do prawa. Do badania zostatly oparte o wzoér Korelacji Pearsona dzigki ktéremu
zostaly ustalone pewne zaleznos$ci. Podsumowujac ekonomia instytucjonalna mimo
mtodego wieku jest bardzo interesujaca w swoim $§wictie a badania ktére zostana
przedstawione w tym artykule zostaly w spos¢h dokiadny zanalizowane

Interpretujac  znaczenie ekonomii insivtucionalnej, nalezy podkresli¢
znaczenie zasady indywidualizmu metodologicznego. Réznorodnos¢ akceptacji tej
zasady, niewatpliwie przejawia si¢ w rozgraniczeniu réznych nurtow w ramach
samego instytucjonalizmu. Nurty te ficzy docenianie znaczenia instytucji w relacjach
spotecznych i gospodarczych. Samo stcwo ,,itistytucja” rozpatrywane jest réznorako.
Wedtug D. Northa to ,, reguly grv w spoleczenstwie, czy bardziej formalne,
skonstruowane przez ludzi ogtaniczenia, ktore ksztaltuja ich wzajemne relacja. W
konsekwencji okre$laja onc strukture bodZzcoOw w procesie wymiany gospodarczej,
politycznej czy spotecznej. “miany instytucjonalne ksztaltuja sposdéb ewolucji
spoteczenstw w czasic 1 stanowia klucz do rozumienia zmian historycznych...” W
wielu nurtach badacze dyskusyjnie odnosza si¢ do zaliczenia organizacji do
instytucji. Organizacje z reguly stanowia forme funkcjonowania instytucji, tylko
niektore z niich maja sktonnos¢ do ich ,,instytucjonalizacji”, ktore uwarunkowane jest
dazeniem zbiorowosci do osiagnie ca wspolnego celu. Przykladami takich
organizacji s3, np. przedsigbiorstwa czy panstwa. Analizujac system
instytucjonalizacji, wyodrebni¢ trzeba trzy, wzajemnie warunkujace si¢ elementy:
zbidr instytucji- organizacji ( sa nimi: urzedy pracy, agencje zatrudnienia na rynku
pracy, gieldy towarowe, organizacje posrednictwa handlowego ma rynku
towarowym, instytucje posrednictwa finansowego, ograny nadzoru na rynku
finansowym, partie polityczne czy wyborcy na rynku politycznym), instytucje
formalne (prawo regulujace produkcje 1 sprzedaz produktow, prawo pracy, prawo
energetyczne, prawo wyborcze, prawo finansowe, rozwiazania podatkowe, formy
zawieranych umow czy kontraktow), instytucje nieformalne (r6zne przejawy kapitatu
spotecznego: zaufanie, tworzenie sieci kontraktow, normy zachowan, wzorce
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kulturowe, zdolnosci w rozwiazywania wspdlnych problemow, sposoby
postgpowan). Powstanie 1 rozwd] Nowej Ekonomii Instytucjonalnej bylo w
pierwszych okresach powstania inspirowane $wiadomoscia ,,instytucjonalnego
deficytu” ekonomii neoklasycznej. Teoria ta posiadata jednak krytykow, takich w
szczegdlnosci  jak: klasyczny czyli post- Veblenowski instytucjonalizm
(neoinstytucjonalizm), ekonomia post- keynesowska, niemiecki ordo liberalizm czy
ekonomia marksistowska. B. Fiedor w swoim artykule przytacza definicj¢ Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej, jako opartej na kryteriach racjonalnosci ekonomicznej- a
takze na zatozeniach metodologicznego indywidualizmu- analiz¢ formalnych i
nieformalnych instytucji zycia gospodarczego i politycznego, jak rowniez analizg
roznych systemOéw spoleczno- ekonomicznych oraz zwiazkéw miedzy tymi
systemami a funkcjonowaniem gospodarki. Ekonomia instytucionalna podkresla
wage tacznego rozpatrywania zagadnien ekonomicznych 1 spotecznych, jak rowniez
zachowanie odpowiednich prop3orcji migdzy modelowaniem i charakteiystyka dane;j
rzeczywistosci. Wielu reprezentantéw nurtow ekonomii instytucjonalnei negatywnie
ocenia konstrukcje modeli ekonomicznych, ktore oparte sa na uniwersalnych i
ponadczasowych prawidtowos$ciach. Procesy gospodarowania nie sa tworzone pod
wplywem historii, lecz dokonywane sa w ramach konkretnych iastytucji. Instytucje
te buduja rézne systemy instytucjonalne, ktére stanowia istoiny wskaznik réznych
modeli gospodarowania w ramach gospodarki ryokowei. Rozw0j poszczegdlnych
podmiotow na rynku jest wynikiem kolejnych zdarzen. Z tego powodu instytucje
stanowia element uwarunkowan zewngtrznych gospodarowania jak i bezposrednio
ksztattuja oczekiwania i systemy wartosci jednostck. Instytucje umozliwiaja rowniez
kooperacje 1 koordynacje dziatan podiniotow gospodarczych, tworzac warunki do
»uczciwe]” konkurencji. Podmioty w iak rozwinigtej gospodarce kieruja sig
poszukiwaniem rozwiazan, ktdre sg lepsze od dotychczasowych. Opieraja si¢ oni o
zasady ograniczonej racjonaliioéci.  Poszukiwanie nowoczesnych rozwiazan
instytucjonalnych jest zeodne ~ realizacja wlasnych zamierzen. Programy badawcze,
prowadzone w okresie powstawania ekonomii instytucjonalnej, miaty za cecheg
charakterystyczng przestanki, ktore okre§laly rownowage, racjonalizm w
zachowywsaniu  sig, mnicobecnos¢ informacyjnych problemow jak rowniez
wykorzystywaty  zasad¢ indywidualizmu metodologicznego (,twarde jadro”
parygmatu neckl!asycznego. Ze zbiegiem lat, proba uzupehienia ,twardego jadra”
spowodowata powstanie neoinstytucjonalnej, opartej na koncepcji kosztow
transakcyjnych. Neoinstytucjonalna ekonomia byta zapalnikiem do powstania teorii
praw wlasnos$ci, ekonomicznej teorii prawa, teorii wyboru spotecznego i niektorych
innych. W ramach powstania ekonomii instytucjonalnej okresla si¢ trzy poziomy
badan, procesOw spoteczno- gospodarczych: analiz¢ otoczenia spotecznego-
instytucji nieformalnych (tradycje, zwyczaje, normy, kultura religia), rola kapitatu
spotecznego, analize otoczenia instytucjonalnego (reguty konstrukcyjno- prawne,
prawa wlasnosci, polityka i1 biurokracja, grupy interesu), analiz¢ zarzadzania w
ramach istniejacych stosunkow wtasnosciowych (struktury zarzadzania, kontrakty i
umowy), analiz¢ mechanizméw alokacji zasobow (mechanizmy rynkowe 1
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polityczne). W trzecim etapie, ocenianym w tym artykule za najistotniejszy, mamy
do czynienia z teoria kosztow transakcyjnych i teoriami kontraktow. Teoria praw
wtlasnosci uwzglednia fakt Zze ostabienie czy niedyspozycja faktycznego uzywania
praw wiasnosci jako mechanizmu wykluczania innych podmiotow, a zwtlaszcza
korzysci dzigki temu osiagane, musza doprowadzi¢ do ostabienia bodzcoéHw
ekonomicznych, tj. wynagrodzenia za ekonomicznie racjonalnie dziatania, a karanie
za dzialanie nieracjonalne. To z kolei prowadzi¢ bedzie do optymalnego
zagospodarowania ograniczonych zasobow. Teoremat Coase’a, podkresla zaleznosci
zachodzace migdzy prawami wiasnosci, kosztami transakcyjnymi 1 efektami
zewnetrznymi. Gléwna idea teorii jest wybor najkorzystniejszych rozwiazan
instytucjonalnych. Rozwiazanie problemu efektéw zewngtrznych zmusza do
okreslenia praw wilasnosci i zapewnienia swobody przy wymianie tych praw miedzy
zainteresowanymi podmiotami. W sytuacji gdzie wystepujqa odpowiednio
zdefiniowane prawa wlasnosci 1 zerowe (badz niskie) koszty (ransakcyjne,
bezposrednie kontakty miedzy podmiotami prowadza do optymalnych rozwiazan, a
optymalne rozwiazania zostana pozyskane niezaleznie od pierwotncgo rozktadu praw
wtlasnosci. W takiej sytuacji rynek umozliwia korelkte wadiiwosci alokacji praw
wlasnosci . Powodem zlej alokacji jest brak spdOjnosci informacji stron
transakcyjnych na rynku. W sytuacji gdy wvstepuje wysoki wskaznik kosztow
transakcyjnych, jest mozliwos¢ osiagnigcia efekiywnego porozumienia rynkowego,
ktore zalezy od poczatkowego przypisania praw wlasnosci, co pozostaje juz
zadaniem panstwa. Pafnstwo w takiej sytuacit moze rowniez bezposrednio obnizaé
koszty transakcyjne droga standarcowych uméw i kontraktow. Warunkiem do
efektywnego rozwiazywania problemow zewngtrznych sa dobrowolne negocjacje
(przetargi stron konfliktéw) micazy podiuiotami, migdzy sprawca negatywnych
efektow zewnetrznych a podmiotem poszkodowanym. Problemem, jaki si¢ nasuwa
przy efektywnos$ci instytucjonaluci iest obliczenie kryteridw problemu. Obliczenie
kryteriow efektywnosci instytucionalnej wykorzystuje zasade elastycznosci, systemu
instytucjonalnego w odnicsieniu do narodowego S$rodowiska instytucjonalnego.
Twierdzenie clcltywnos$ci instytucjonalnej jest wigc okreslone w nastepujacy
sposob: Jezeli koszty wansakcyjne sa dodatnie (TRC > 0), to ich wzgledna
oszczgdnosc stanowi kryterium efektywnosci instytucjonalnej pod warunkiem, ze
stosowany w cystemie ekonomicznym model projektu instytucjonalnego posiada
parametry elastyczno$ci w odniesieniu do $rodowiska (wystgpuje zmniejszenie skali
wahan norm cenowych). Rozpatrywane ponizej przyktady obrazuja zastosowanie
twierdzenia efektywno$ci instytucjonalnej w praktyce.

Przyktadem pierwszym, ktory postuzy jako wzor i algorytm do nastgpnych
przyktadow jest stworzenie w Bialej Podlaskiej Centrum Badan nad Innowacjami.
Komoérka, ktéra bedzie si¢ specjalizowata w realizowaniu projektu jest gmina Biata
Podlaska, zatrudniajaca 80 oséb, ktérzy posiadaja wyksztatcenie srednie lub wyzsze.
Na srodowisko gminy wptyw maja czynniki: kapitat ludzki, warunki geograficzno-
naturalne, indywidualizm, kultura 1 religia, stosunek do prawa, dostep do wiadzy.
Przy ocenie efektywnosci projektu, zostalty wybrane dwa czynniki, ktore wedlug
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ekspertow maja najwigkszy wptyw na srodowisko. Wyniki oceny ekspertow zostaty
umieszczone w tabeli 1.

Tabela 1
Wplyw czynnikow srodowiska na projekt budowy Centrum Badan na Innowacjami
Ekspert Kapitat ludzki Indywidualizm
Katarzyna 10 5
Edyta 5 3
Elzbieta 8 6

Zrbdlo: Opracowanie wlasne

Przedstawione oceny postuza do okreslenia, czy warto inwestowa¢ w projekt
czy lepiej si¢ z niego wycofaé. Przy okresleniu oceny Srodowiska, wykorzystany
zostal wzor na korelacje liniowa Pearsona, ktora okresli zaleznos¢ iniedzy dwiema
zmiennymi x 1 y. Wzor na korelacj¢ zostat umieszczony ponize;:

Wzér 1. Wzér na wspotezynnik korelacji liniowej Pearsona

Lx-Xy—-¥)
n

T. =

N Jz(x—i)'-’- T

n W n
Zrédto: Internet
Wzbr ten postuzy za okreslenie czy istniejc zalezno$¢ migdzy wybranymi przez

ekspertow czynnikami: kapitatem [udzkim 1 indywidualizmem. Do obliczenia
wskaznika potrzebna jest pomocnicza tabela, umieszczona ponize;.

Tabela 2
Pomocnicza tabela o obliczenia wspdlczynnika korelacji liniowej Pearsona
Y x—%  |y-v (=2 -7 | G-90-»
10 5 2,33 0,33 5,43 0,11 0,77
5 3 2.6 -1,67 7,13 2,79 4,46
8 6 0,53 1,33 0,11 1,77 0,44
| | T 12,67 T 4,67 T 5,67

Zrbdlo: Gpracowanie wlasne

10+5+8 5+3+6
T=—— =767, F=———— = 4,67
3 - 3
5,67
Ty = 3 =073
12,67 _ 4,67
3 X{ 3

Wzrostowi wartosci zmiennej X towarzyszy wzrost wartosci zmiennej Y, czyli
przy zwigkszeniu si¢ naktadow na czynnik kapitalu ludzkiego, zwigksza si¢ roOwniez
indywidualizm. Oba czynniki wptywaja na siebie w sposob dos$¢ silny. Aby
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zobrazowa¢ wplyw tych czynnikdw, jak rowniez tendencj¢ rozwojowa, wykorzystana
zostala linia trendu. Obliczona zostata ona wzorem umieszczonym ponizej.
Wzor 2. Wzér na liniowa linie trendu

y=ax+b
gdzie:
Ixy — nxy
 Tx2 -nx? b=y-ax

Zrédto: Internet

Dzigki powyzszemu wzorowi mozemy obliczy¢ jaki ma kierunek linia trendu
dla srodowiska, w jakim funkcjonuje gmina Biala Podlaska. Czy czynniki kapitatu
ludzkiego 1 indywidualizmu, maja kierunek wzrostowy, czy spadkowy. Obliczenia
zostaty podane ponize;.

113-3+35,8
~ 189-3s588 0,44

b=467-044+7,67 =1,

v=044x+ 1,3
Dzigki powyzszym obliczeniom, mozua stworzy¢ linig trendu dla czynnika

kapitatu ludzkiego 1 indywidualizmu. Wykres linii trendu zostal umieszczony ponizej.
8 —
é 6 g = 0adx+ 1,;.‘____
-g Lo 4 —
> 2 -
©
c
£ 0 R —
- 3 8 10 Kapitat ludzki (x)

Wykres 1. Linia trendu
Zrodlo: Opracowanie wlasne

Jak inozna zaobserwowac, linia trendu ma charakter wzrostowy. Oznacza to ze
zwigkszenie sic 1ednego czynnika na $rodowisko instytucji jakim jest indywidualizm,
tym samym zwigkszy znaczenie kapitatu ludzkiego na Srodowisko. Po
przeprowadzone] analizie czynnikow, jakie maja wptyw na Srodowisko, istotne jest
skupienie uwagi na przeprowadzenie planowanego projektu. Zatozony projekt budowy
Centrum Badan nad Innowacjami w Biatej Podlaskiej ma za zdanie zwigkszenie
konkurencyjno$ci gminy Biata Podlaska jak réwniez wspomaganie firm w gminie w
prowadzeniu najnowszych, innowacyjnych produktéw/ ustug. Podstawowe dane
techniczne projektu: Standardy budowlane (rozwiazania architektoniczne, budowlano-
konstrukcyjne 1 materiatowe, detale architektoniczne oraz urzadzenia budowlane,
dojazd 1 dojscie do budynku wraz z parkingiem, instalacje przylacza do sieci i
wyposazenie techniczne), Standardy technologiczne (wymagania izolacyjne,
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wymagania wentylacyjne, wymagania odnos$nie energii pierwotnej). Planowane zrédta
finansowania to: wilasne (z budzetu gminy), zewngtrzne: (Program: Program
Innowacyjna Gospodarka, Priorytet: 2 Infrastruktura sfery B+R, Dzialanie: 2.1
Rozw¢j osrodkéw o wysokim potencjale badawczym), Wkiad krajowy ze srodkow
budzetu panstwa. Kwota finansowa: planowany catkowity koszt realizacji Projektu
wynosi 388 444 071,00 zt, w tym: 85% ze $rodkow UE: 330 177 460, 35 zt, 10%
wkiad krajowy: 38 844 407, 10 zt, 5 % wkiad wilasny: 19 422 203, 55 zi. Barierami,
ktére moga utrudni¢ realizacj¢ projektu to: bariery organizacyjne (koszty
transakcyjne), informacyjne (wigksze wdrazanie technologii, zwigkszenie miejsc
pracy), prawne 1 finansowe. Przeprowadzajac analiz¢ skutecznosci wdrozenia
projektu, przywalowane zostaly zndéw trzy osoby, eksperci, ktdrzy ocenili wplyw
czynnikOw zewnetrznych na projekt. Tabela 3 obrazuje wyniki oceny ekspertow.

Tabela 3
Ocena ekspercka
Ekspert Organizacyjne ' Praviiie
Katarzyna 10 | - 9
Edyta 7 ' 8
Elzbieta 9 | 5

Zrodto: Opracowanie wiasne

Przy okresleniu wplywu czynnikow na proickt, zndw zostat wykorzystany wzor
na wspoélczynnik korelacji lintowej Pcarsona. Do niego zostala stworzona pomocnicza
tabela umieszczona ponize;j.

Tabela 4
Pomocnicza tabela do obliczenia wspdtczynnika korelacji liniowej Pearsona
X Y |x-x y—7 |G- G- | G-—DO-M
10 |9 1,33 0 1,77 0 0
6 8 -2,33 -1 5,43 1 2,33
9 10 1022 |1 0,11 1 0,33
| ¥ 7,31 X2 X 2,66

Zrodlo: Opracowanie wlasne

_ 10+6+09 _ 948+10
x=—:8,33’ }Iz—zg,
3 3
2,66
Ty = —2— = 0,83
xy_ y
7,31 2
3 %3

Obliczony wspotczynnik jest wigkszy od 0,5 (wynosi 0,83), co oznacza ze dana
korelacja jest dobra. Wzrostowi warto$ci zmiennej X towarzyszy wzrost wartosci
zmiennej Y, czyli przy zwigkszeniu si¢ barier organizacyjnych, ulegaja zwigkszeniu
bariery prawne i odwrotnie, przy zmniejszeniu si¢ barier organizacyjnych, ulegaja
zmniejszeniu bariery prawne. Oba czynniki wptywaja na siebie w sposéb dos¢ silny.
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Aby zobrazowa¢ wpltyw tych czynnikdéw, jak rowniez tendencje rozwojowa,
wykorzystana zostata linia trendu. Obliczona zostala ona jak przy okreslaniu wptywu
czynnikoéw na Srodowisko, a wyniki obliczen zostaly umieszczone ponize.

228-3+833+«9 3,09

= - — O 35 - — F = T =
=—17-3:692 88 3%, b=9-035:833=6,08, v = 0,35x + 6,08

Dzigki powyzszym obliczeniom, mozna stworzy¢ lini¢ trendu dla czynnikéw
prawnych 1 organizacyjnych. Wykres linii trendu zostat umieszczony ponizej.
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i ———
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Organizacyjne (x]

Wykres 2. Linia trendu

Zrédto: Opracowanie wilasne

Jak mozna zaobserwowac z wykresu, linia ticndu ma charakter wzrostowy.
Oznacza to ze zwigkszenie si¢ jednego czynnita na projekt, jakim jest bariera prawna,
tym samym spowoduje wzrost barier 7 zakresu organizacji. Aby zobrazowac czy warto
w projekt inwestowac, nalezy przeanalizowac¢ dwie linie trendu: wptywu czynnikow
na $rodowisko instytucji, jak rownicz barier wptywajacych na realizacj¢ projektu.
Podsumowanie dwdch linii trendu zostalo umieszczone ponize;.
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Wykres 3. Podsumowanie dwoch linii trendu

Zrédto: Opracowanie wilasne

Z powyzszego wykresu mozna zaobserwowac, ze dwie linie trendu maja
jednakowy charakter wzrostowy. Przy zbadaniu czy warto w projekt zainwestowac,
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istotne jest okreslenie w jakim stopniu obie linie na siebie wptywaja. Przy okresleniu
wplywu na siebie dwoch linii trendu, uzyty zostal wzor na kat nachylenia si¢ dwoch
linii trendu, jak rowniez wzoér na elastyczno$¢. Oba wzory zostaly umieszczone
ponizej, wraz z obliczeniami.

Wz6r 3. Wzor na tangens ¢

Zrédio: Internet

Wzor 4. Wzér na elastycznos¢:
180 — ¢
) 180
Zrodto: Internet

Obliczenia:
0,44-0,35

= = 5,4‘;,
[TFo04a-03s 208 ¢

tang =

180 - 5,45
180

Z powyzszych obliczen wynika, ze wdrozenie instytucjonalnego projektu nie
wywotuja znaczacych dodatnich wahan norm- projelit posicda catkowicie pozytywnq
efektywnosé. Podsumowujac, warto inwestowac w projekt Centrum Badan nad
Innowacjami. Efektywnos$¢ projektu w przyszlosci przyniesie pozytywne korzysci, a
wplyw czynnikow jakie srodowiskowych jak i barier wejécia projektu nie sa na tyle
znaczace, aby zrezygnowac z wdrozenia projektu w zycie.

Elastyczno$¢: 0,97

ITYTHU NPEBPAIIEHV A UK TEJIVIEKTYAJIBHOI'O KAITMTAJIA
B UHi PJUIL XTYAJBbHBIA IOTEHIIUAJ

B.A. lllep0auenko
Cymckuti ~ocyoapcmeennblii yHugepcumem, 2. Cymol, Ykpauna

Knaccuuecias skoHoMHUYecKass TEOpUsSi OCHOBOM OorarctBa cuuTaeT cdepy
MIPOM3BOJICTB4, “PYAOBYIO JCATEIBHOCTh B €€ MHOrooOpasHsix ¢opmax [1]. Ho B co-
BPEMEHHOM OOILicCTBE BCE OOJIBLIYIO POJIb MIPAIOT 3HAHUS U MHpOpMalus, He0O0Xo-
TUMast T Pa3BUTHS MIPESANPUSATUS U YIEPKaHUS €ro MO3UIMKA B KOHKYPEHTHOU Cpe-
ne. B mmupokom cMmeicie 3HaHUS U UHGOPMAIUS SIBISIOTCS HEMAaTePHATbHBIMUA aKTH-
BaMU TaKOTO KamuTajla, KaKk WHTEIDICKTYaJbHBIA KaluTall MPEeAnpusITisi. MHOKECTBO
¢dbupm 001a1a10T ONpPEICICHHBIM YPOBHEM MHTEIUICKTYaJbHOTO MOTEHIIMAIA, KOTOPbII
3aJI0KEH B UX COTPYJHHUKAX, OJTHAKO HE BCE MOTYT MPEBPATUTh €r0 B KaluTall, KOTO-
pblit OyaeT 3¢ dexkTuBHO paboTaTh U MPUHOCUTH TOJB3Y.

JIJise 9eTKOT0 OHWMAaHUS TOTO, YTO COOOI0 MPEACTABISET MHTEIUICKTYaTbHBIH
MOTEHIIMAJ, M B YEM €r0 OTJIMYUE OT KaluTana, paCCMOTPUM HECKOJIBKO ONpeAesiCHUH,
JAHHBIX OTEYECTBEHHBIMU U MHOCTPAHHBIMH YYEHBIMU-I)KOHOMHUCTAMH.
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