Лекция № 5

Производственная мощность СМО

Вопрос 1. Планирование производственной программы СМО.

В производственной программе генподрядной общестроительной организации определяется:

1. перечень объектов;

2. их мощность;

3. сроки ввода объектов в действие;

4. объем СМР по предприятиям, очередям, пусковым комплексам и объектам, подлежащим сдаче заказчикам (объем товарной строительной продукции), а также общий объем работ, подлежащих выполнению на каждом объекте в течение планируемого периода;

5. распределение этого объема по исполнителям, т.е. по общестроительным и специализированным организациям, участвующим в строительстве.

Производственная программа (ПП) является основной частью плана работы СМО, т.к. определяет конечную продукцию организации в целом, а также объем работ всех ее звеньев; служит основой для расчета требующихся материально-технических и трудовых ресурсов.

Основным показателем ПП является ввод в действие производственных мощностей (ПМ) и объектов. Задания по вводу в действие устанавливаются в планах общестроительных организаций, а также тех организаций, которые осуществляют монтаж основного технологического и энергетического оборудования.

Показатели по вводу в действие принимаются по перечням и титульным спискам строек; по производственным мощностям и отдельным объектам, не предусмотренных этими перечнями и титульными списками, а также жилым домам и другим непроизводственным объектам – по проектам внутрипостроечных титульных списков или по заключенным подрядным договорам.

В ПП определяются объемы товарной строительной продукции и ввода в действие ПМ и объектов в установленные сроки, а также заделы для обеспечения ритмичности производства в следующем за планируемым периоде.

Различают задельные объекты, строительство которых начинается в планируемом периоде и начато до планируемого периода, в связи с чем, задел определяется на начало и на конец планируемого периода. Основанием для такого расчета являются перспективный план работы СМО и нормы продолжительности строительства. 

Одной из главных задач, решаемых при формировании ПП, является обеспечение полной загрузки рабочих всех специальностей в начале следующего года, т.е. создания фронта работ на объектах, имеющих разную степень готовности.

Планирование ПП является многовариантной задачей. Оптимальной считается программа, обеспечивающая наиболее полное использование ПМ СМО для выполнения заданий по вводу ПМ и объектов в действие при ограниченных производственных ресурсах. Для оптимизации ПП используются методы математического программирования (линейного и динамического), а также графическое моделирование.

Вопрос 2. Планирование товарной строительной продукции.

Под товарной строительной продукцией (ТСП) понимается объем СМР на законченных и сдаваемых заказчикам предприятиях, очередях, пусковых комплексах и объектах, подготовленных к выпуску продукции или к оказанию услуг, строительство которых осуществляется по генеральным или прямым договорам, а также законченные комплексы специальных строительных и монтажных работ, выполняемых подрядными организациями на строящихся предприятиях, их очередях, пусковых комплексах и объектах по договорам субподряда. Объем товарной строительной продукции измеряется сметной стоимостью соответствующего объема СМР.

Состав и объем ТСП зависит от ряда факторов, среди которых важнейшими являются уровень управления, источники финансирования, вид договоров, вид работ, выполняемых различными специализированными организациями.

Источниками финансирования ТСП могут быть государственные капитальные вложения, средства общественных организаций и частных лиц, сельских хозяйств (колхозов), ЖСК, банковский кредит.

В объем ТСП при строительстве за счет всех видов капитальных вложений включается:

1. сметная стоимость СМР по сдаваемым заказчикам предприятиям, их очередям, пусковым комплексам, объектам, подготовленным к выпуску продукции или оказанию услуг;

2. сметная стоимость СМР по сдаваемым заказчикам отдельным зданиям или сооружениям, подготовленным к выпуску продукции или оказанию услуг, входящим в состав предприятий, если эксплуатация таких зданий предусматривается до полного завершения строительства и сдачи в эксплуатацию предприятий в целом;

3. сметная стоимость работ по благоустройству застраиваемых территорий;

4. сметная стоимость СМР по возведению титульных временных зданий и сооружений, строительство которых осуществляется по перечню, предусмотренному в составе ПОС или отдельно утвержденному заказчиком;

5. сметная стоимость полностью законченных отдельных объектов и комплексов специальных СМР, выполняемых по прямым договорам с предприятиями;

6. сметная стоимость крупных комплексов работ, выполненных при строительстве уникальных объектов, которые в установленном порядке включаются в состав ТСП.

Объем ТСП по сдаваемым заказчикам предприятиям и объектам (ТСПсз) определяются как сумма объемов ТСП по сдаваемым заказчикам в планируемом периоде предприятиям и объектам, строительство которых осуществляется по генеральным и прямым договорам за счет капитальных вложений независимо от источников финансирования; в объем ТСП не включаются объемы ТСП по работам, выгоняемым за счет средств на капитальный ремонт и др. подрядным работам:
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где ТСПгд  и ТСПпд – объем ТСП по предприятиям и объектам, строительство которых осуществляется по генеральным и прямым договорам, руб.;
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 - объем ТСП по работам, выполняемым за счет средств на капитальный ремонт и другие подрядные работы (ремонт оборудования, антисептирование, пусконаладочные работы и т.д.), руб.

Общий объем ТСПобщ определяется как сумма объемов ТСП по предприятиям и объектам, осуществляемым по генеральным и прямым договорам за счет капитальных вложений и по субподрядным договорам для других организаций:
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где ТСПсд – объемы ТСП по комплексам работ, выполняемых данной организацией по субподряду.

Объем ТСП, выполняемой собственными силами (ТСПсс) СМО определяется путем исключения из общего объема ТСП, объема ТСП выполняемой другими организациями по субподрядным договорам на предприятиях и объектах, сдаваемым генеральным подрядчиком. При этом в связи с разновременностью образования ТСП у генподрядчика и субподрядчика, в объем, выполняемый собственными силами, дополнительно включается объем ТСП субподрядных организаций, подведомственных данной организации, выполняемый в плановом периоде на строящихся объектах, ввод в эксплуатацию которых предусмотрен в периоды, следующие за плановым.
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где 
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 - объем ТСП по субподряду, вводимой в эксплуатацию в плановом периоде с начала строительства, но без учета субподрядных работ, выполняемых до начала планируемого года;

Орз -  объем СМР по объектам, выполненных на 1 января планируемого года, на переходящих стройках, осуществляемых по генеральным договорам, которые были приняты заказчиком к оплате (но не включались в основные фонды и отражены подрядчиком в отчете о выполнении плана).

Проведя экономический анализ данных показателей можно планировать объемы ТСП по тем или иным объектам, видам работ и т.д.

Вопрос 3. Планирование технического развития и повышения эффективности строительного производства.

План технического развития и повышения эффективности производства представляет собой комплекс научных, технических и организационно-хозяйственных мероприятий, обеспечивающих повышение организационно-технического и социально-экономического уровня строительства, а также выполнение установленных плановых заданий при наиболее рациональных затратах трудовых, материально-технических и финансовых ресурсов и высоком качестве работ.

Исходными данными плана технического развития являются:

1. .перечень основных направлений развития технического уровня СМО;

2. источники информации о новых технологиях;

3. показатели планов другого уровня (соответствующие разделы бизнес-планов; годовых производственных планов).

Все мероприятия плана группируются по основным направлениям научно-технического прогресса:

1. освоение строительства новых типов зданий и сооружений;

2. применение новых конструкций и материалов;

3. освоение выпуска новых видов продукции и прогрессивной технологии на подведомственных подсобных производствах, состоящих на строительном балансе;

4. внедрение прогрессивной технологии, передовых методов, механизации и автоматизации технологических процессов;

5. совершенствование методов организации и управления строительством

6. внедрение автоматизированных систем управления и вычислительной техники.

К показателям, характеризующим уровень технического развития строительного производства относятся:

1. уровень комплексной механизации и автоматизации работ;

2. фондовооруженность, механовооруженность, энерговооруженность труда;

3. удельный вес применения эффективных конструкций, материалов и т.д.

Эффективность мероприятий плана технического развития проявляется в сокращении продолжительности строительства, сокращении затрат труда или в повышении производительности труда, снижении себестоимости работ в целом и по ее отдельным элементам, годовом экономическом эффекте, экономии материалов.

Примеры расчетов:

Общая экономия затрат труда при использовании новых планируемых организационно-технических мероприятий:

Эзт=(Опл/Впр)-(Опл/Впл)(Истр  ,

где      Опл - планируемый объем работ, выполняемый собственными силами СМО;

Впл и Впр - выработка на 1 чел-дн соответственно в плановом году и за предыдущий год;

Истр - уменьшение (-) или увеличение (+) трудоемкости работ в результате в результате изменения их структуры.

Дано: Рассчитать эффективность организационно-технического мероприятия «Применение стеновых панелей не требующих шпатлевки под оклейку обоями в построечных условиях» по сокращению затрат труда, если: планируемый объем внедрения мероприятия – 230 тыс.м2; объем применения данного мероприятия в предыдущем периоде – 200 тыс. м2; общий объем работ, выполненный силами треста за предыдущий год – 18 млн. руб., на планируемый период 19,8 млн. руб. Уменьшение затрат труда на 1 тыс. м2 составит 58,7 чел-дн.

Решение:  Измененная формула экономии затрат имеет вид:
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где  Тпр и Тпл - трудоемкость единицы данного вида работ соответственно до применения мероприятий и после внедрения мероприятий;

 Мпр и Мпл - объем применения данного мероприятия (т.е. объем работ, выполненный с его применением соответственно за предыдущий период и на планируемый период, в соответствующих единицах;

 Опр и Опл - общий объем работ, выполненный собственными силами СМО соответственно за предыдущий и на планируемый периоды.

В предыдущей формуле не учитывается прирост объема применения мероприятий (т.е. изменения объема работ) и поэтому результат расчета будет неправильным, как правило, завышенным по сравнению с реально возможной величиной.

Реальное уменьшение затрат составит:

Эзт=58,7(230/19,8-200/18)·19,8=58,7(11,6-11,1)=581 чел-дн.

В данном примере применение предложенного мероприятия составит: за предыдущий год – 11,1 тыс. м2; а в планируемом периоде – 11,6 тыс. м2; увеличение составит 0,5 тыс. м2 на 1 млн. руб. общего объема работ: 58,7·0,5=29,35 чел-дн., а на весь объем работ 29,35·19,8=581 чел-дн.

Без учета изменения общего объема работ СМО экономия может быть завышена: 58,7(230-200)=1761 чел-дн., т.е. завышена в 3 раза.

После определения суммарного эффекта по всем мероприятиям производится их увязка с заданиями по прибыли, снижению себестоимости соответствующих разделов производственных годовых планов.

Вопрос 4. Методика расчета производственной мощности.

Под производственной мощностью (ПМ) треста (объединения) понимается максимальновозможный годовой объем СМР, который может быть выполнен собственными силами организации при соответствующей структуре СМР и производственных звеньев, при условии полного использования, в соответствии с заданным режимом работы, находящихся в ее распоряжении строительных машин и механизмов, а также трудовых ресурсов.

Расчет производственной мощности производят по следующим основным факторам:

1. численному составу рабочих;

2. росту производительности труда;

3. объему нормативных и трудовых затрат;

4. фонду машинного времени;

5. объему производимой продукции (объему СМР);

6. объему СМР субподрядных организаций. 

Расчет указанных показателей служит основанием для определения расчетной мощности объединения (треста, СУ). 

Оперируя понятием ПМ не следует путать производственную мощность предприятия с производственной программой предприятия (производственным планом).

Производственный план всегда меньше производственной мощности, с учетом возможных сбоев в строительном процессе (а также меньше на возможный резерв роста производственной мощности).

Производственная мощность может выражаться в натуральных и стоимостных показателях. При однородной структуре работ ПМ выражается в натуральных показателях (1000м2 общей площади – ДСК, 1000 м3 грунта - управление экскавации или механизации). При разнородной структуре работ – в стоимостных показателях.

На практике используются следующие расчетные формулы:

Среднегодовая производственная мощность СМО, необходимая для выполнения планируемого объема СМР собственными силами (ПМсс) определяется по формуле:

ПМсс=Осс/kим ,

где Осс - планируемый годовой объем СМР, выполняемый собственными силами, млн. руб.;

kим – коэффициент использования производственной мощности.

Коэффициент kим определяется по формуле:
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где          Пм - коэффициент потерь машинного времени;
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 - коэффициенты целосменных и внутрисменных потерь фонда рабочего времени;

    α – коэффициент, отражающий долговременные тенденции роста производительности труда под влиянием повышения уровня его механовооруженности, числовое значение α в общем случае рекомендуется принимать 0,33.

Для учетов сдвига отраслевой структуры СМР, и изменения условия сборности в планируемом году по сравнению с базовым рассчитываются соответствующие коэффициенты приведения.

Для учета сдвигов отраслевой структуры СМР и изменения уровня сборности в планируемом году по сравнению с базовым рассчитываются соответствующие коэффициенты приведения. Коэффициент приведения объема СМР к объему эталонной отрасли (жилищное строительство) kcm рассчитывается по формуле: 

kcm=

,

где Qi - объем работ в i-отрасли строительства;

ki - коэффициент приведения объема СМР в i-ой отрасли к эталонной.

Коэффициент приведения объема работ в плановом (базовом) году по сборности строительства:

kсб=1-Дсб/Осс   ,

где Дсб - стоимость примененных при строительстве объектов сборных конструкций и деталей в данной организации.

 Осс - объем СМРв базовом (плановом) году, выполняемый собственными силами, млн. руб.;

С учетом kcm и kсб базовая производственная мощность, приведенная к мощности эталонной структуры определяется по формуле:
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Фактическая среднегодовая производственная мощность СМО определяется по формуле:
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где kм и kт - коэффициенты использования соответственно машинных и трудовых ресурсов;

Оф - фактически выполненный в базовом году собственными силами СМО объем СМР;

 т - доля работ, фактически выполненных механизированным способом.

Коэффициенты использования машинных (по каждой группе ведущих строительных машин) и трудовых ресурсов определяются по формулам:

kмi=(1-kцi)(1-kвi);

kт=(1-kцп)(1-kвп)  ,

где  kцi  и  kвi – коэффициенты целосменных и внутрисменных потерь машинного времени по i-ой группе ведущих строительных машин и механизмов за счет целосменных и внутрисменных простоев на строительной площадке;

 kцп  и kвп – коэффициенты целосменных и внутрисменных потерь годового фонда рабочего времени за счет прогулов и простоев.

Коэффициент использования всей совокупности строительных машин и механизмов рассчитывается, как средневзвешенный коэффициент использования их отдельных групп по формуле:
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где Зi - удельный вес расчетной стоимости маш-часов, отработанных i-ой группой ведущих машин и механизмов, в общей стоимости маш-часов, отработанных на объектах СМО в %.

Фактическая производственная мощность на конец базового года определяется по формуле:

Мфк=Мф·т·Тмк+(1-т) Ттк/100    ,

где Тмк - суммарная техническая мощность машинного парка СМО на конец базового года, в % к среднегодовой технической мощности;

 Ттк - максимальная численность рабочих, занятых на СМР на конец базового года, в % к среднегодовой численности.

Производственная мощность бригады по нормативной трудоемкости определяется по формуле:
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где Чмес - среднемесячное число рабочих в бригаде;

 Драб - число рабочих дней 1 рабочего за год по балансу календарного   времени;

 Чраб - среднегодовая продолжительность рабочего дня, ч;

  Kв - коэффициент, учитывающий уровень выполнения норм выработки бригадой;

  П - планируемые минимальные простои по метеорологическим и другим уважительным причинам по бригаде, ч.

Пример. Рассчитать производственную мощность бригады при: числе рабочих в бригаде - 22 чел; полезный фонд рабочих дней в году на 1 рабочего по балансу календарного времени - 231 дн.; среднегодовая продолжительность рабочего дня - 7,7 ч.; планируемые минимальные простои по метеорологическим и др. уважительным причинам - 88 ч.

Решение.
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