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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 

Цель преподавания дисциплины 

Интерес к интернет-предпринимательству в последние годы активно растет, 

поскольку интернет – это наиболее открытая для идей среда, что привлекает в нее множество 

начинающих предпринимателей. При этом многие стартапы не доживают до вывода 

продукта на рынок: смертность стартапов в первый год работы составляет около 90% 

(данные AngelList). Данный курс с одной стороны удовлетворит спрос на знания в стартапах, 

с другой – повысит качество стартапов. Курс по технологической стороне создания 

интернет-стартапа (программирование) есть в ведущих университетах мира. 

Дисциплина предназначена для магистрантов, интересующихся интернет-

предпринимательством как на уровне малых венчурных предприятий, так и в крупных 

корпорациях. Исследуются различные вопросы, стоящие перед маркетологами, 

менеджментом и консультантами при выведении интернет-проектов на рынок и их развития. 

Дисциплина «Интернет-предпринимательство» имеет целью формирование 

компетенций в области управления в интернет-сфере, понимание ключевых параметров, 

влияющих на развитие компании в данной области, механизмов продвижения компаний и их 

услуг, а так же формирования конкурентоспособного продукта для потребителя. 

 

 

Основными задачами курса являются: 

 сформировать понимание процесса создания жизнеспособного стартапа у 

магистрантов– потенциальных предпринимателей. 

 ознакомление магистрантов с моделями и инструментарием предпринимателя 

применительно к предприятиям, работающим в интернет-сфере;  

 формирование практических навыков в области управления интернет-проектом и 

развития малого предприятия в интернет-сегменте. 

В результате изучения данной дисциплины магистрант должен  

знать:  

− практику организации работы предприятия в интернет-сфере; 

− специфику потребительского поведения и маркетинговых аспектов интернет-

предпринимательства; 

− инструменты исследования и анализа рынка;  

− основные бизнес-модели компаний, работающих в интернет-сфере; 

− стратегический инструментарий и современные технологии интернет-

предпринимательства; 

− возможности для формирования устойчивых конкурентных преимуществ компаний 

в интернет-сфере. 

уметь:  

 вести предпринимательскую деятельность в компаниях высокотехнологичных 

секторов. 

 разрабатывать и реализовывать бизнес-модели;  

 использовать методы, приемы, инструментарий создания интернет-компании; 

 планировать и оценивать результаты предпринимательской деятельности в 

интернет-сфере. 

иметь навыки:  

 самостоятельного освоения новых методов исследования, изменения научного и 

научно-производственного профиля своей деятельности; 

 принятия управленческих решения, оценки их возможных последствий; 

 генерировать принципиально новые идеи и продукты, обладает креативностью, 

инициативностью 

 выявлять данные, необходимые для решения поставленных исследовательских 



задач в сфере управления;  осуществлять сбор данных, как в полевых условиях, так и из 

основных источников социально-экономической информации: отчетности организаций 

различных форм собственности, ведомств и т.д., баз данных, журналов, и др.,  анализ и 

обработку этих данных, информацию отечественной и зарубежной статистики о социально-

экономических процессах и явлениях; 

 представления результатов проведенного исследования в виде отчета, статьи или 

доклада; 

 разрабатывать корпоративную стратегию, стратегию бизнеса и функциональные 

стратегии организации; 

 находить и оценивать новые рыночные возможности,  формировать и  оценивать 

бизнес-идеи,  разрабатывать бизнес-планы создания нового бизнеса. 

Изучение дисциплины «Интернет-предпринимательство» осуществляется 

параллельно с освоением учебных курсов «Менеджмент и организационное поведение», 

«Финансовый учет», «Управление маркетингом», «Информационные технологии в 

управлении», «Финансовый менеджмент», «Международный бизнес и конкуренция / 

Эконометрика (продвинутый курс)», «Управление инвестициями и инновациями / 

Маркетинговые исследования». 

Методы (технологии) обучения. При изучении дисциплины «Интернет-

предпринимательство» применяются следующие эффективные методики и технологии 

обучения: 

− технологии учебно-исследовательской деятельности; 

− использование информационных технологий при проведении лекционных занятий; 

− выполнение заданий в тестовой форме; 

− анализ практических ситуаций; 

− проведение деловых игр, круглых столов, групповых дискуссий по вопросам 

практики принятия конкретных экономических решений; 

− выполнение расчетных практических заданий. 

Данная дисциплина нацелена на формирование следующих компетенций 

академических: 

− проявлять инициативу, в том числе в ситуациях риска, брать на себя 

ответственность, разрешать проблемные ситуации; 

− формировать цели и задачи принятия решений; 

− самостоятельно изучать новые методы проектирования, исследований, организации 

производства, изменять научный и производственный профиль своей профессиональной 

деятельности; 

− самостоятельно приобретать новые знания и умения, в том числе в областях 

знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности; 

− использовать базы данных, пакеты прикладных программ и средства 

компьютерной графики. 

социально-личностных: 

− совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень; 

− владеть навыками формирования и аргументации собственных суждений и 

профессиональной позиции; 

− понимать, излагать и использовать в практической деятельности основы трудового 

законодательства и правовых норм; 

− логично, аргументированно и ясно строить устную и письменную речь, 

использовать навыки публичной речи, ведения дискуссии и полемики; 

− адаптироваться к новым ситуациям, реализовывать накопленный опыт, свои 

возможности. 

профессиональными: 

Организационно-управленческая деятельность 

− демонстрировать способность сочетать личные и организационные ценности в 



ситуациях, когда необходим анализ или принятие решений; 

− владеть социально-экономическими и психологическими методами управления. 

Инновационная деятельность 

− разрабатывать инновационные решения для стратегических, тактических и 

операционных вопросов посредством креативного использования информации и знаний об 

организации. 

Финансово-аналитическая деятельность  

− очерчивать, проектировать, структурировать и моделировать финансовые и 

экономические возможности и риски на базе как количественных, так и качественных 

данных. 

Экспертно-консультационная и планово-экономическая деятельность 

− проектировать, создавать и поддерживать в активном состоянии программу 

постоянных улучшений; 

− создавать комплексные планы действий, построенные на реальных данных,  

нацеленные  на достижение измеримых результатов; 

− проектировать организационную структуру, осуществлять распределение  

полномочий и ответственности. 

Структура содержания дисциплины.  

Учебная программа по дисциплине «Интернет-предпринимательство» предназначена 

для руководства в своей деятельности преподавателям и магистрантам. Ее отличительными 

особенностями, по сравнению с предыдущим типом учебной программы, является: 

обновленное содержание, акцентуация на компетентностном подходе в обучении, принцип 

междисциплинарного обучения, значительное усиление роли и доли самостоятельной 

работы, использование современных инновационных педагогических технологий.  

В процессе преподавания дисциплины используются информационные технологии. 

По всем темам дисциплины разработаны презентации лекций с использованием средств 

MicrosoftPowerPoint. При этом на слайдах в сжатой форме представлен основной материал 

тем курса. 

Диагностика компетенций магистрантов 

Аудиторная работа с магистрантами предполагает чтение лекций, проведение 

практических занятий. Для мониторинга качества изучения дисциплины и диагностики 

компетенций магистрантов используется следующий диагностический инструментарий: 

дискуссии, устные опросы, задания в тестовой форме, практические ситуации, деловые 

игры.расчетные задания, зачет, экзамен. 

 

Данная дисциплина изучается на курсе: 1, 2 / 1, 2*  

в семестре: 2, 3 / 2, 3*  

 

Лекции: 2 семестр: 18 ч. / 6 ч.*  Зачет: 2 / 2* семестр 

3 семестр: 18 ч. / 4 ч.*  Экзамен: 3 / 3* семестр 

 

Практические занятия: 2 семестр: 18 ч. / 4 ч.* 

3 семестр: 18 ч. / 4 ч.* 

 

Всего аудиторных часов по дисциплине: 72 ч. / 18 ч.* 

Всего часов по дисциплине: 246 ч. / 246 ч.* 

 

Форма получения высшего образования: 

дневная / заочная *



СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Наименование разделов, тем и их содержание 

Тема 1. Вводная мотивационная лекция: технологическое предпринимательство. 

Аутсорсинг, бизнес‐акселератор, бизнес‐ангел, бизнес‐модель, вендоры, 

нейроинтерфейс, предприниматель, стартап, устройство ИТ‐отрасли. 

Преимущества и недостатки не‐ИТ компаний, компаний‐дистрибьюторов, 

компаний‐интеграторов, компаний‐аутсорсеров, компаний‐разработчиков, работы 

фрилансером. 

Понятие стартапов, их достоинства и недостатки. 

Тема 2. Идея: источники идей для стартапа, как проверить свою идею. 

Кастомизация, конкурентное преимущество, масс‐маркет, модель монетизации, принцип 

Smart&Simple, рыночная ниша, скрининг идеи, ценность продукта. 

Понятие безнес-идеи. Технологии поиска идеи для стартапа. 

Тема 3.Команда стартапа. Как собрать и мотивировать команду стартапа. 

Ментор, мотивация, опцион. 

Формирование команды. Этапы развития команды. Успешная работа команды. 

Тема 4.Бизнес-модель. 

Стартап и причины их провалов. Бизнес‐модель и карта бизнес‐модели. LeanStartup и 

тестирование гипотез. 

Тема 5. Анализ рынка. Оценка потенциала рынка. Анализ конкурентов. 

Боль потребителя, целевая аудитория, понятие и формирование ценностного 

предложения. 

Конкурентное преимущество, матрица позиционирования, конкуренты и потребители, 

позиционирование продукта. ТАМ (Total Adressable Market), SAM (Served Available 

Market), SOM (Servicable and Obtainable Market). 

Расчетрынкасверхувниз (Top down) иcнизувверх (Bottom up). 

Тема6. Целеваяаудитория. Customer discovery и customer development. Цикл 

принятия новых продуктов. 

Инноваторы, определение и оценка рыночного сегмента, структура портрета 

потребителя, целевая аудитория. 

Боль потребителя, клиентское развитие (customerdevelopment), проблемное интервью, 

поиск и изучение клиентов (customerdiscovery), трекшн‐карта, решенческое интервью. 

Тема 7. Метрики стартапа и экономика продукта. Финансы стартапа. Модели 

монетизации. 

Доход на привлеченного пользователя – ARPU (AverageRevenuePerUser), число 

привлеченных пользователей(UserAcquisition), доход с платящего пользователя– ARPPU 

(AverageRevenuePerPayingUser), APC, стоимостьпривлеченияпользователя – CPA 

(CostPerAcquisition), Profit, Payment, версия продукта с минимальным 

функционалом(MVP), модель предоставления программного обеспечения как сервиса 

(услуги) –SaaS, число суточных и месячных уникальныхпользователей –

DAU(DailyActiveUsers) и MAU(MonthlyActiveUsers), k‐factor, Экономика продукта. 

Фримиум, монетизация, микротранзакции.  

Вводные для модели монетизации; виды моделей монетизации; выбор модели 

монетизации. 

Амортизация, внутренняя доходность (IRR), ключевые показатели эффективности (KPI), 

кратность возврата инвестиций (MoM).  

Внешние и внутренние ограничения в модели, структура потоков доходов и расходов. 

Тема 8.От идеи к продукту. Концепция, valueproposition, MVP. 

Понятие минимального жизнеспособного продукта (MVP), его место в клиентском 

развитии, типы MVP, отличие MVP от технологического прототипа, сценарий 



использования, стартап, лиды. 

Тема 9. Customervalidation. Тестирование каналов и подготовка к 

масштабированию. 

Поиск и изучение клиентов. Масштабирование бизнеса. HADI‐цикл. Узкие места 

Тема 10. Маркетинговые коммуникации: как привлечь первых пользователей. 

Постановка продаж. PR стартапа. 
Воронка бизнеса. Этапы воронки маркетинга. Этапы воронки продаж. Дополнительные 

этапы.Рекламные каналы. Площадки конвертации. Каналы коммуникации. Статистика и 

показатели. Сплит‐тестирование. 

ИИБ (индекс информационного благоприятствования), индекс цитируемости. 

Тема 11. Инвестиции. Источники инвестиций. Виды инвесторов. Подготовка питча 

для инвесторов. 
Венчурные инвестиции. Источники инвестиций. Виды инвесторов. Фонды развития и их 

требования. Поиск инвесторов.Краудфандинг. Бизнес‐ангелы и их требования. 

Питч, burnrate, killer‐фичрешения. Понятие «инвестиционная презентация». 

 



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТАДЛЯ МАГИСТРАНТОВ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ОБУЧЕНИЯ 

 

Н
о
м

ер
 р

аз
д

ел
а,

 т
ем

ы
, 

за
н

я
ти

я
  

 

Перечень изучаемых вопросов 

Количество аудиторных 

часов 

М
ат

ер
и

ал
ь
н

о
е 

о
б

ес
п

еч
ен

и
е 

за
н

я
ти

я
 (

н
аг

л
я
д

н
ы

е,
 

м
ет

о
д

и
ч
ес

к
и

е 
п

о
со

б
и

я
 и

 д
р

.)
 

Л
и

те
р
ат

у
р
а 

Ф
о
р
м

ы
 к

о
н

тр
о
л
я
 з

н
ан

и
й

 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 

(с
ем

и
н

ар
ск

и
е)

 з
ан

я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

за
н

я
ти

я 

У
п

р
ав

л
я
ем

ая
 

са
м

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о
та

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Вводная мотивационная лекция: технологическое 

предпринимательство. 

1. Понятия «аутсорсинг», «бизнес‐акселератор»,  

«бизнес‐ангел» и их взаимосвязь. 

2. Преимущества и недостатки не‐ИТ компаний. 

3. Преимущества и недостатки 

компаний‐дистрибьюторов. 

4. Преимущества и недостатки компаний‐интеграторов. 

5. Преимущества и недостатки компаний‐аутсорсеров. 

6. Преимущества и недостатки компаний‐разработчиков. 

7. Преимущества и недостатки работы фрилансером. 

8. Понятие стартапов, их достоинства и недостатки. 

2 2   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[1], [5], [8] Выполнение 

заданий в 

тестовой форме. 

Устный опрос. 

Разбор 

практических 

ситуаций. 

2 Идея: источники идей для стартапа, как проверить 

свою идею. 

1. Кастомизация и модели монетизации. 

2. ПринципSmart&Simple.  

3. Рыночная ниша и скрининг идеи. 

4. Ценность продукта и ее определение. 

5. Понятие безнес-идеи. Технологии поиска идеи для 

стартапа. 

4 4   ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[5], [7], [9], 

[10], [12] 

Выполнение 

заданий в 

тестовой форме. 

Индивидуальные 

задания.  

Деловая игра. 



3 Команда стартапа. Как собрать и мотивировать 

команду стартапа. 

1. Ментор, мотивация, опцион. 

2. Формирование команды.  

3. Этапы развития команды.  

4. Успешная работа команды и ее факторы. 

4  4    ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[5], [7], [11] Устный опрос. 

Разбор 

практических 

ситуаций. 

Индивидуальные 

задания. 

4 Бизнес-модель. 

1. Стартап и причины их провалов.  

2. Бизнес‐модель и карта бизнес‐модели.  

3. LeanStartup и тестирование гипотез. 

4  4    ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[1], [3],[4], [5], 

[6], [7] 

Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

5 Анализ рынка. Оценка потенциала рынка. Анализ 

конкурентов. 

1. Целевая аудитория, понятие и формирование 

ценностного предложения. 

2. Конкурентное преимущество и матрица 

позиционирования. 

3. Конкуренты и потребители, позиционирование 

продукта.  

4. МоделиТАМ (TotalAdressable Market), SAM (Served 

Available Market), SOM (Servicable and Obtainable 

Market). 

5. Расчетрынкасверхувниз (Top down) и cнизувверх 

(Bottom up). 

4  4    ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Итого 2 семестр 18  18       

6 Целеваяаудитория. Customer discovery и customer 

development. Цикл принятия новых продуктов. 

1. Инноваторы для стартапа. 

2. Определение и оценка рыночного сегмента. 

3. Структура  портрета  потребителя  и  целевая 

аудитория. 

4. Клиентское развитие (customerdevelopment). 

5. Проблемное решенческое интервью.  

6. Трекшн‐карта, поиск и изучение клиентов 

(customerdiscovery). 

2 2   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Выполнение 

заданий в тестовой 

форме.  

Индивидуальные 

задания. 

Деловая игра. 



7 Метрики стартапа и экономика продукта. Финансы 

стартапа. Модели монетизации. 

1. Доход на привлеченного пользователя 

(AverageRevenuePerUser). 

2. Число привлеченных пользователей(UserAcquisition). 

3 Доход с платящего пользователя 

(AverageRevenuePerPayingUser). 

4. Стоимостьпривлеченияпользователя 

(CostPerAcquisition). 

5. Версия продукта с минимальным 

функционалом(MVP).  

6. Модель предоставления программного обеспечения 

как сервиса (услуги) (SaaS). 

7. Число суточных и месячных 

уникальныхпользователей (DailyActiveUsers и 

MonthlyActiveUsers). 

8. Экономика продукта. 

9. Вводные для модели монетизации. 

10. Виды моделей монетизации. 

11. Выбор модели монетизации. 

12. Внешние и внутренние ограничения в модели. 

13. Структура потоков доходов и расходов. 

4  4    Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7], 

[9] 

Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Разбор 

практических 

ситуаций. 

8 От идеи к продукту. Концепция, valueproposition, 

MVP. 

1. Понятие минимального жизнеспособного продукта 

(MVP) и его место в клиентском развитии.  

2. Типы MVP. 

3. Отличие MVP от технологического прототипа. 

2 2   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Деловая игра. 

9 Customervalidation. Тестирование каналов и 

подготовка к масштабированию. 

1. Поиск и изучение клиентов.  

2. Масштабирование бизнеса.  

3. HADI‐цикл и узкие места. 

2 2    Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Выполнение 

заданий в тестовой 

форме.  

Индивидуальные 

задания. 



10 Маркетинговые коммуникации: как привлечь 

первых пользователей. Постановка продаж. PR 

стартапа. 
1. Воронка бизнеса.  

2. Этапы воронки маркетинга и воронки продаж. 

3. Рекламные каналы.  

4. Площадки конвертации.  

5. Каналы коммуникации.  

6. Сплит‐тестирование. 

8. Статистика и показатели: ИИБ (индекс 

информационного благоприятствования), индекс 

цитируемости. 

4 4    Презентация 

MicrosoftPowerPoi

nt. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

11 Инвестиции. Источники инвестиций. Виды 

инвесторов. Подготовка питча для инвесторов. 
1. Венчурные инвестиции и их источники. 

2. Виды инвесторов.  

3. Фонды развития и их требования.  

4. Поиск инвесторов. Краудфандинг.  

5. Бизнес‐ангелы и их требования. 

6. Питч, killer‐фичрешения. Понятие «инвестиционная 

презентация». 

4  4     [1], [2], [3], 

[4][5], [6], [10] 

Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Итого 3 семестр 18  18      

ВСЕГО 36  36       
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 Вводная мотивационная лекция: технологическое 

предпринимательство. 

1. Понятия «аутсорсинг», «бизнес‐акселератор»,  

«бизнес‐ангел» и их взаимосвязь. 

2. Преимущества и недостатки не‐ИТ компаний. 

3. Преимущества и недостатки 

компаний‐дистрибьюторов. 

4. Преимущества и недостатки компаний‐интеграторов. 

5. Преимущества и недостатки компаний‐аутсорсеров. 

6. Преимущества и недостатки компаний‐разработчиков. 

7. Преимущества и недостатки работы фрилансером. 

8. Понятие стартапов, их достоинства и недостатки. 

1 0,5   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[1], [5], [8] Выполнение 

заданий в 

тестовой форме. 

Устный опрос. 

Разбор 

практических 

ситуаций. 

2 Идея: источники идей для стартапа, как проверить 

свою идею. 

1. Кастомизация и модели монетизации. 

2. Принцип Smart&Simple.  

3. Рыночная ниша и скрининг идеи. 

4. Ценность продукта и ее определение. 

5. Понятие безнес-идеи. Технологии поиска идеи для 

стартапа. 

1 1   ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[5], [7], [9], 

[10], [12] 

Выполнение 

заданий в 

тестовой форме. 

Индивидуальные 

задания.  

Деловая игра. 



3 Команда стартапа. Как собрать и мотивировать 

команду стартапа. 

1. Ментор, мотивация, опцион. 

2. Формирование команды.  

3. Этапы развития команды.  

4. Успешная работа команды и ее факторы. 

1 1   ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[5], [7], [11] Устный опрос. 

Разбор 

практических 

ситуаций. 

Индивидуальные 

задания. 

4 Бизнес-модель. 

1. Стартап и причины их провалов.  

2. Бизнес‐модель и карта бизнес‐модели.  

3. LeanStartup и тестирование гипотез. 

1 0,5   ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[1], [3], [4], 

[5], [6], [7] 

Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

5 Анализ рынка. Оценка потенциала рынка. Анализ 

конкурентов. 

1. Целевая аудитория, понятие и формирование 

ценностного предложения. 

2. Конкурентное преимущество и матрица 

позиционирования. 

3. Конкуренты и потребители, позиционирование 

продукта.  

4. МоделиТАМ (TotalAdressable Market), SAM (Served 

Available Market), SOM (Servicable and Obtainable 

Market). 

5. Расчетрынкасверхувниз (Top down) и cнизувверх 

(Bottom up). 

2 1   ПрезентацияMicros

oftPowerPoint. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Итого 2 семестр 6 4      

6 Целеваяаудитория. Customer discovery и customer 

development. Цикл принятия новых продуктов. 

1. Инноваторы для стартапа. 

2. Определение и оценка рыночного сегмента. 

3. Структура  портрета  потребителя  и  целевая 

аудитория. 

4. Клиентское развитие (customerdevelopment). 

5. Проблемное решенческое интервью.  

6. Трекшн‐карта, поиск и изучение клиентов 

(customerdiscovery). 

0,5 0,5   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Выполнение 

заданий в тестовой 

форме.  

Индивидуальные 

задания. 

Деловая игра. 



7 Метрики стартапа и экономика продукта. Финансы 

стартапа. Модели монетизации. 

1. Доход на привлеченного пользователя 

(AverageRevenuePerUser). 

2. Число привлеченных пользователей(UserAcquisition). 

3 Доход с платящего пользователя 

(AverageRevenuePerPayingUser). 

4. Стоимостьпривлеченияпользователя 

(CostPerAcquisition). 

5. Версия продукта с минимальным 

функционалом(MVP).  

6. Модель предоставления программного обеспечения 

как сервиса (услуги) (SaaS). 

7. Число суточных и месячных 

уникальныхпользователей (DailyActiveUsers и 

MonthlyActiveUsers). 

8. Экономика продукта. 

9. Вводные для модели монетизации. 

10. Виды моделей монетизации. 

11. Выбор модели монетизации. 

12. Внешние и внутренние ограничения в модели. 

13. Структура потоков доходов и расходов. 

1 1   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7], 

[9] 

Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Разбор 

практических 

ситуаций. 

8 От идеи к продукту. Концепция, valueproposition, 

MVP. 

1. Понятие минимального жизнеспособного продукта 

(MVP) и его место в клиентском развитии.  

2. Типы MVP. 

3. Отличие MVP от технологического прототипа. 

0,5 0,5   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Деловая игра. 

9 Customervalidation. Тестирование каналов и 

подготовка к масштабированию. 

1. Поиск и изучение клиентов.  

2. Масштабирование бизнеса.  

3. HADI‐цикл и узкие места. 

0,5 0,5   Презентация 

MicrosoftPowerPoint

. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Выполнение 

заданий в тестовой 

форме.  

Индивидуальные 

задания. 



10 Маркетинговые коммуникации: как привлечь 

первых пользователей. Постановка продаж. PR 

стартапа. 
1. Воронка бизнеса.  

2. Этапы воронки маркетинга и воронки продаж. 

3. Рекламные каналы.  

4. Площадки конвертации.  

5. Каналы коммуникации.  

6. Сплит‐тестирование. 

8. Статистика и показатели: ИИБ (индекс 

информационного благоприятствования), индекс 

цитируемости. 

0,5 0,5   Презентация 

MicrosoftPowerPoi

nt. 

Раздаточный 

материал 

[5], [6], [7] Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

11 Инвестиции. Источники инвестиций. Виды 

инвесторов. Подготовка питча для инвесторов. 
1. Венчурные инвестиции и их источники. 

2. Виды инвесторов.  

3. Фонды развития и их требования.  

4. Поиск инвесторов. Краудфандинг.  

5. Бизнес‐ангелы и их требования. 

6. Питч, killer‐фичрешения. Понятие «инвестиционная 

презентация». 

1 1    [1], [2], [3], 

[4][5], [6], [10] 

Устный опрос. 

Индивидуальные 

задания. 

Итого 3 семестр 4 4      

ВСЕГО 10 8      
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ЧАСОВ ПО ВИДАМ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

Наименование 

вида 

самостоятельной 

работы (СР) 

студента 

Содержание (ссылка на источник) 

Количество часов на 

самостоятельную 

работу по формам 

обучения 

дневная заочная 

Изучение 

тематических 

монографий 

1. Бушуев С.Д., Бушуева Н. С Управление  

проектами. Основы профессиональных знаний и  

система оценки  компетенции проектных  

менеджеров / С.Д.Бушуев, Н. С Бушуева. – 

М.:Иридиум, 2006. – 208 с. 

2. Креативные  технологии  управления  проектами  

и  программами / С.Д. Бушуев, Н. С. Бушуева, И. А. 

Бабаев [и др.]. – К. : «Саммит-Книга», 2010.  – 768 с. 

34 50 

Изучение 

периодической 

литературы и 

статистических 

материалов 

Официальный сайт Национального статистического 

комитета Республики Беларусь: www.belstat.gov.by 

Официальный сайт Министерства экономики 

Республики Беларусь: www.economy.gov.by/ 

34 42 

Подготовка к 

дискуссиям 

Интернет-предпринимательство: электронные 

ресурсы: 

1. http://www.pseudology.org/business/KavasakiGai_S

tartUp2.pdf 

2. http://easybusiness.com.ua/wp-

content/uploads/2015/02/Startap_bez_byudzheta.pdf 

3. http://startupmagic.ru/StartupBook.pdf 

30 40 

Просмотр и 

конспектирование 

видеолекций 

Интернет-предпринимательство:  

1. https://www.youtube.com/playlist?list=PLz0jAa66O

YaDx-m43wBRDGD-b2OfmiUbV 

40 60 

Подготовка к 

зачету, экзамену 

Интернет-предпринимательство:  

1. Кавасаки Г. Стартап: 11 мастер-классов от экс-

евангелиста Аррlе и самого дерзкого венчурного 

капиталиста Кремниевой долины / Г. Кавасаки; пер. 

с англ. Е. Корюкиной, предисл. Д. Яна. – М.: ООО 

«Юнайтед Пресс», 2010. – 254 с. 

2. Бланк, С.Стартап : настольная книга основателя / 

С. Бланк, Д. Боб ; перевод с англ. / С. Блангк , Д. 

Боб.;издано при поддержке ОАО «РВК». – М., 2013. 

– 616 с. 

36 36 

Итого  174 228 



ВОПРОСЫ К ЗАЧЕТУ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «ИНТЕРНЕТ-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО» 

ДЛЯ МАГИСТРАНТОВ ДНЕВНОЙ И ЗАОЧНОЙ ФОРМ ОБУЧЕНИЯ 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ 1–2681 01 «БИЗНЕС-АДМИНИСТРИРОВАНИЕ» 

 

1. Понятия «аутсорсинг», «бизнес‐акселератор»,  «бизнес‐ангел» и их взаимосвязь. 

2. Преимущества и недостатки не‐ИТ компаний. 

3. Преимущества и недостатки компаний‐дистрибьюторов. 

4. Преимущества и недостатки компаний‐интеграторов. 

5. Преимущества и недостатки компаний‐аутсорсеров. 

6. Преимущества и недостатки компаний‐разработчиков. 

7. Преимущества и недостатки работы фрилансером. 

8. Понятие стартапов, их достоинства и недостатки.1. Кастомизация и модели 

монетизации. 

9. Принцип Smart&Simple.  

10. Рыночная ниша и скрининг идеи. 

11. Ценность продукта и ее определение. 

12. Понятие безнес-идеи. Технологии поиска идеи для стартапа. 

13. Понятия «ментор», «мотивация», «опцион». 

14. Формирование команды.  

15. Этапы развития команды.  

16. Успешная работа команды и ее факторы.1. Стартап и причины их провалов.  

17. Бизнес‐модель и карта бизнес‐модели.  

18. LeanStartup и тестирование гипотез.1. Целевая аудитория, понятие и формирование 

ценностного предложения. 

19. Конкурентное преимущество и матрица позиционирования. 

20. Конкуренты и потребители, позиционирование продукта.  

21. МодельТАМ (Total Adressable Market). 

22. МодельSAM (Served Available Market). 

23. Модель SOM (Servicable and Obtainable Market). 

24. Расчетрынкасверхувниз (Top down) иcнизувверх (Bottom up). 

  



ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ 

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «ИНТЕРНЕТ-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО» 

ДЛЯ МАГИСТРАНТОВ ДНЕВНОЙ И ЗАОЧНОЙ ФОРМ ОБУЧЕНИЯ 

СПЕЦИАЛЬНОСТИ 1–2681 01 «БИЗНЕС-АДМИНИСТРИРОВАНИЕ» 
 

1. Инноваторы для стартапа. 

2. Определение и оценка рыночного сегмента. 

3. Структура  портрета  потребителя  и  целевая аудитория. 

4. Клиентское развитие (customerdevelopment). 

5. Проблемное решенческое интервью.  

6. Трекшн‐карта, поиск и изучение клиентов (customerdiscovery). 

7. Доход на привлеченного пользователя (AverageRevenuePerUser). 

8. Число привлеченных пользователей (UserAcquisition). 

9. Доход с платящего пользователя (AverageRevenuePerPayingUser). 

10. Стоимость привлечения пользователя (CostPerAcquisition).  

11. Версия продукта с минимальным функционалом (MVP).  

12. Модель предоставления программного обеспечения как сервиса (услуги) (SaaS).  

13. Число суточных и месячных уникальных пользователей (DailyActiveUsers и 

MonthlyActiveUsers). 

14. Экономика продукта. 

15. Вводные для модели монетизации. 

16. Виды моделей монетизации. 

17. Выбор модели монетизации. 

18. Внешние и внутренние ограничения в модели. 

19. Структура потоков доходов и расходов. 

20. Понятие минимального жизнеспособного продукта (MVP) и его место в клиентском 

развитии.  

21. Типы MVP. 

22. Отличие MVP от технологического прототипа. 

23. Поиск и изучение клиентов.  

24. Масштабирование бизнеса.  

25. HADI‐цикл и узкие места. 

26. Воронка бизнеса.  

27. Этапы воронки маркетинга и воронки продаж. 

28. Рекламные каналы.  

29. Площадки конвертации.  

30. Каналы коммуникации.  

31. Сплит‐тестирование. 

32. Статистика и показатели: ИИБ (индекс информационного благоприятствования), 

индекс цитируемости. 

33. Венчурные инвестиции и их источники. 

34. Виды инвесторов.  

35. Фонды развития и их требования.  

36. Поиск инвесторов. Краудфандинг.  

37. Бизнес‐ангелы и их требования. 

38. Питч, killer‐фич решения. Понятие «инвестиционная презентация». 



ПРОТОКОЛ 

согласования учебной программы по изучаемой учебной дисциплине  

с другими дисциплинами специальности 

 

Название 

дисциплины, с 

которой требуется 

согласование 

Название 

кафедры 

Предложения об 

изменениях в 

содержании учебной 

программы по 

изучаемой учебной 

дисциплине 

Решение, принятое 

кафедрой, 

разработавшей 

учебную программу  

(с указанием даты и 

номера протокола) 

Информационные 

технологии в 

управлении 

Экономики, 

управления и 

экономической 

теории 

Предложений нет Протокол №___ 

от «___»_________ 

 

Безнес-статистика Экономики, 

управления и 

экономической 

теории 

Предложений нет Протокол №___ 

от «___»_________ 

 

 


