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spjvu" ^$ P$ PhypsÑmj 1 Zhl$ hrhl$ uh{r Omshx{yp" Uu#z pyzvxpp$ #  Ypuyr 0 

Omshx{yrhá uhj{rh" (&'+$ #  ),/" ?'@ y$ #  'OPW /-.#/.+#&.#'.+.#*$

Wvssmrzpjuhá tvuvkxh|pá wvyjáÇmuh pyzvxpp xhojpzpá whsmvhuzxvwvsvkpÄmyrp} pyysm#

lvjhupq rhr jhnuvkv pyzvÄuprh yjmlmupq v ipvsvkpÄmyrp} vyvimuuvyzá} sÜlmq wv yjvqyzjht 

p} rvyzuÉ} vyzhurvj po hx}mvsvkpÄmyrp} xhyrvwvr wvkxmimupq xhouÉ} pyzvxpÄmyrp} wmxpvlvj" 

j zvt Äpysm p uh zmxxpzvxpp Omshx{yp$

[wpyhuÉ tmzvlÉ po{Ämupá ipvsvkpÄmyrp} vyvimuuvyzmq lxmjumkv uhymsmupá$ \vrhohuh xvsÑ 

whsmvhuzxvwvsvkpÄmyrp} lhuuÉ} j {zvÄumupp uhwxhjsmupá tpkxh~pvuuÉ} wvzvrvj p tmnÖz#

upÄmyrvkv johptvlmqyzjpá uhymsmupá j xhouÉm pyzvxpÄmyrpm wmxpvlÉ rhr vluvkv po |hrzvxvj 

ipvsvkpÄmyrvq potmuÄpjvyzp wvw{sá~pq$ [yuvjuhá ÄhyzÑ tvuvkxh|pp yvlmxnpz yjmlmupá v zmx#

xpzvxphsÑuvq jhxphimsÑuvyzp |popÄmyrvkv zpwh kvxvlyrvkv p ymsÑyrvkv uhymsmupá uh zmxxpzv#

xpp Omshx{yp j Öwv}{ yxmlumjmrvjÑá" h zhrnm ymsÑyrp} kx{ww imsvx{yvj j rvu~m >=777 #  >7> jj$

Nlxmyvjhuh pyzvxprht" Özuvsvkht" wmlhkvkht" ywm~phspyzht tmlprv#ipvsvkpÄmyrvkv uh#

wxhjsmupá j uh{rm" h zhrnm jymt" rzv puzmxmy{mzyá pyzvxpmq xvluvkv rxhá p huzxvwvsvkpÄmyrptp 

}hxhrzmxpyzprhtp wxmlrvj imsvx{yvj$
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^lupt po wxpvxpzmzuÑ} uhwxhjsmupq yvjxmtmuuvq whsmvhuzxvwvsvkpp 

àjsàázyà pyysmlvjhupà j vishyzp Ürvsvkpp lxmjumkv uhymsmupà$ [vtwsmryuvm 

po{Ämupm yrmsmzuÑ} vyzhurvj Ämsvjmrh wvtvkhmz vy{ÇmyzjsàzÖ xmrvuyzx{r~pá 

viÇmkv yvyzvàupà olvxvjÖà" h zhrnm rhÄmyzjv npoup lxmjup} sálmq$ Xpuhtp#

rh wvrhohzmsmq olvxvjÖà uhymsmupà xhospÄuÑ} Üwv}" j yjvá vÄmxmlÖ" vzxhnhmz 

}hxhrzmx wxv~myyvj hlhwzh~pp" ptmjÅp} tmyzv uh xhospÄuÑ} Üzhwh} pyzvxpp 

ÄmsvjmÄmyzjh$

bmvxmzpÄmyrvq vyuvjvq ÜrvsvkpÄmyrvkv wvl}vlh j pyysmlvjhupà} lxmjum#

kv uhymsmupà yzhsh rvu~mw~pà yzxmyyh" xhoxhivzhuuhà huzxvwvsvkhtp po \hy#

yhÄ{ymzyrvkv {upjmxypzmzh T$ W{ltmuvt p rvssmkhtp ?4KKCIAJ" &.-)/ &.--@$ 

`mrvuyzx{r~pà viÇmkv yvyzvàupà olvxvjÖà p hlhwzpjuvkv yzhz{yh uhymsmupà" 

npjÅmkv j vzlhsmuuÑm Üwv}p" wxvpojvlpzyà uh vyuvjhupp po{Ämupà yrmsmzuÑ} 

pulprhzvxvj yzxmyyh$ T$ W{ltmu p rvssmkp wxmlsvnpsp yjvá ypyzmt{ rshyyp|p#

rh~pp pulprhzvxvj yzxmyyh" viÉmlpupj p} j zxp kx{wwÑ ?4KKCIAJ" &.-)" y$ &*@$

  # -9256.>:<C 6?8?7E>509:1: !1393<.754:0.99:1:  =><3==.# vzxhnház 

wvysmlyzjpà lspzmsÖuvkv mkv jvolmqyzjpà$ [ Üzvq kx{wwm vzuvyàz yzx{rz{x{ 

ytmxzuvyzp" potmuÄpjvyzÖ lspuÑ zmsh p thyypjuvyzp yrmsmzh j xhospÄuÑ} wv#

svjvoxhyzuÑ} kx{wwh}" h zhrnm yzmwmuÖ jÑxhnmuuvyzp wvsvjvkv lptvx|poth$ 

_mxmÄpysmuuÑm pulprhzvxÑ àjsàázyà viviÇháÇpt rxpzmxpmt ipvsvkpÄmyrv#

kv yvyzvàupà wvw{sà~pq$

'$ -9256.>:<C D;54:25B3=6:1: =><3==.#vzxhnház wmxpvlpÄmyrvm mkv jvo#

lmqyzjpm$ Wx{wwh jrsáÄhmz zhrpm wxpouhrp" rhr spupp dhxxpyh  spupp ohlmxn#

rp xvyzh yrmsmzh!" Üthsmjhà kpwvwshopà  umxhjuvtmxuvm xhojpzpm zvsÇpuÑ 

Üthsmjvkv wvrxvjh o{ivj!" tprxvlm|mrzÑ Üthsp p lmuzpuh$ Zo{Ämupm Üzp} pu#

lprhzvxvj wvojvsàmz xmrvuyzx{pxvjhzÖ jvoxhyz" j rvzvxvt ptms tmyzv yzxmyy$

#" -9256.>:<C =><3==.! =0E4.99C3 =: =;3A5@5B3=6585 4./:730.95E85" 

[ upt vzuvyàzyà xhospÄuÑm zxhjtÑ" lmkmumxhzpjuÑm whzvsvkpp" h zhrnm yjplm#

zmsÖyzjh pu|mr~pvuuÑ} ohivsmjhupq p umwvsuv~muuvkv wpzhupà$ [ Üzvq kx{wwm 

vzuvypzyà zhrvq pulprhzvx yzxmyyh" rhr (-*'-&!,-'*.&+*& #  kpwmxvyzvouÑm potmum#

upà j jmx}umq ju{zxmuumq vishyzp vxipz" xhojpjháÇpmyà j xmo{sÖzhzm humtpp$



T$ W{ltmu p rvssmkp xhoxhivzhsp yjvá tvlmsÖ puzmxwxmzh~pp yrmsmzuÑ} 

pulprhzvxvj yzxmyyh ?4KKCIAJ" &.-)" y$ &)@" yvkshyuv rvzvxvq vrx{nháÇhà 

yxmlh" y vluvq yzvxvuÑ" wxmlyzhjsàmz yvivq pyzvÄupr xmy{xyvj" umvi}vlptÑ} 

lsà jÑnpjhupà" h y lx{kvq #  àjsàmzyà pyzvÄuprvt yzxmyyvxvj" vzxp~hzmsÖuÑt 

vixhovt jspàáÇp} uh hlhwzh~pá$ a{Çmyzj{áz ljh {xvjuà ypyzmt ohÇpzÑ #  

pulpjpl{hsÖuÑq p wvw{sà~pvuuÑq$ Yysp uh pulpjpl{hsÖuvt {xvjum ouhÄm#

upm ptmmz yvjvr{wuvyzÖ" viÇp} ohÇpzuÑ} xmhr~pq vxkhupoth" zv uh wvw{sà#

~pvuuvt {xvjum kshju{á xvsÖ pkxház um yzvsÖrv ipvsvkpÄmyrpm" yrvsÖrv 

yv~phsÖuv#r{sÖz{xuÑm tm}hupotÑ" wxmwàzyzj{áÇpm umkhzpjuvt{ jvolmqyzjpá 

yzxmyyvxvj$ [{sÖz{xuhà ypyzmth wvzmu~phsÖuv tvnmz ohÇpÇhzÖ pulpjplh 

vz yzxmyyvxvj  jÑyz{whzÖ j xvsp i{|mxh!" vluhrv j umrvzvxÑ} ys{Ähà} tvnmz 

{ypspjhzÖ jvolmqyzjpm yzxmyyh" spiv yhth yzhuvjpzyà pyzvÄuprvt uvjÑ} yzxmy#

yvj$ ]hwxptmx" puzmuyp|prh~pà ypyzmtÑ npoumvimywmÄmupà tvnmz wxpjmyzp 

r xvyz{ Äpysmuuvyzp uhymsmupà" vluhrv vuh nm tvnmz yzhzÖ wxpÄpuvq {}{lÅm#

upà rhÄmyzjh npoup lsà ivsÖÅpuyzjh sálmq j yps{ vkxhupÄmuuvyzp lvyz{wh 

r rhÄmyzjmuuvt{ wpzhupá ?4KKCIAJ" &.-)" y$ &*@$

]hÄpuhà y &..%#} kvlvj" jv jymt tpxm xhojmxu{spyÖ pyysmlvjhupà pulprhzv#

xvj yzxmyyh j pyrvwhmtÑ} wvw{sà~pà} Ämsvjmrh$ V xmo{sÖzhzm wvàjpsyà ~msÑq 

xàl xhivz" wvyjàÇmuuÑ} jspàupá ÜrvsvkpÄmyrp} {ysvjpq uh lmtvkxh|pÄmyrpm 

wvrhohzmsp p tvx|vsvkpÄmyrpm }hxhrzmxpyzprp lxmjumkv uhymsmupà$ ^iÑÄuv 

xhyythzxpjházyà hlhwzpjuÑm ypulxvtÑ" yrshlÑjháÇpmyà j yps{ xmorp} yzxmy#

yvjÑ} wxv~myyvj" uhwxptmx wxp wmxm}vlm r uvjvt{ zpw{ }voàqyzjvjhupà" wxp 

tpkxh~pà} p z$ l$ ?U{npsvjh" '%%&h@$

]hpivsmm hrzpjuv viy{nlházyà wvysmlyzjpà umvspzpÄmyrvq xmjvsá~pp #  

wmxm}vlh vz wxpyjhpjháÇmkv zpwh Ürvuvtprp  v}vzh" yvipxhzmsÖyzjv! r wxv#

pojvlàÇmt{  omtsmlmspm" npjvzuvjvlyzjv! ?3H#8AFFAM" &.,+/ 4KKCIAJ" &.--@$ 

Xv umlhjumkv jxmtmup umvspzpÄmyrhà xmjvsá~pà v~mupjhshyÖ pyrsáÄpzmsÖuv 

rhr wvopzpjuÑq wxv~myy" um zvsÖrv j wshum xhojpzpà wxvpojvlpzmsÖuÑ} yps" uv 

zhrnm j wshum {s{ÄÅmupà {ysvjpq npoup uhymsmupà$ V rhÄmyzjm wvsvnpzmsÖuÑ} 

yzvxvu Üzvkv wmxm}vlh {rhoÑjhsvyÖ {jmspÄmupm yzhipsÖuvyzp y{Çmyzjvjhupà 

j xmo{sÖzhzm wmxm}vlh r vymlsvt{ vixho{ npoup" h zhrnm j xmo{sÖzhzm wvs{Ämupà 

khxhuzpxvjhuuÑ} p ivsmm vipsÖuÑ} wpÇmjÑ} xmy{xyvj$ V lmtvkxh|pÄmyrvt hy#

wmrzm umvspzpÄmyrhà xmjvsá~pà wxpjmsh r {jmspÄmupá Äpysmuuvyzp p wsvzuv#

yzp uhymsmupà" Äzv ywvyviyzjvjhsv lhsÖumqÅmt{ xhojpzpá ~pjpspoh~pp$

\mnl{ zmt pyysmlvjhupà j vishyzp huzxvwvÜrvsvkpp pyrvwhmtÑ} wvw{sà#

~pq wvrhohsp" Äzv uhxàl{ y wvsvnpzmsÖuÑtp Üzvz wmxm}vl ptms p yjvp vzxp#

~hzmsÖuÑm yzvxvuÑ$ [ upt vzuvyàzyà {}{lÅmupm yhupzhxuv#kpkpmupÄmyrvq 

p ÜwplmtpvsvkpÄmyrvq ypz{h~pp" vi{ysvjsmuuvq yr{ÄmuuÑt wxvnpjhupmt 

j vymlsÑ} wvymsmupà}" yupnmupm xhouvvixhopà p rhÄmyzjh wpzhupà oh yÄmz {jm#

spÄmupà lvsp t{ÄuÑ} p rx{wàuÑ} wxvl{rzvj j xh~pvum" vyvimuuv jÑxhnmuuvkv 

j tvuvr{sÖz{xuÑ} omtsmlmsÖÄmyrp} viÇmyzjh}$ aupnmupm wvzxmismupà imsrh 

npjvzuvkv wxvpy}vnlmupà wvjsmrsv oh yvivq xhywxvyzxhumupm nmsmovlm|p#

~pzuvq humtpp p" rhr ysmlyzjpm" yupnmupm ptt{upzmzh$



V rhÄmyzjm wxptmxh tvnuv wxpjmyzp xmo{sÖzhzÑ whsmvÜrvsvkpÄmyrvkv py#

ysmlvjhupà wvw{sà~pp htmxprhuyrp} pulmq~mj po Xpryvu \h{uly  Åzhz ^khqv" 

aeT! ?4KKCIAJ" &.--@$ ]h wxvzànmupp .*%#&(%%#} kvlvj u$ Ü$ uhymsmupm Xpr#

yvu \h{uly vy{Çmyzjpsv ÜrvuvtpÄmyrpq wmxm}vl vz v}vzÑ p yvipxhzmsÖyzjh 

r puzmuypjuvt{ omtsmlmspá" Äzv wvjsmrsv oh yvivq {jmspÄmupm wsvzuvyzp uhym#

smupà p xhywxvyzxhumupm vymlsvkv vixhoh npoup$ Vtmyzm y zmt potmumupm hlhw#

zh~pvuuvq yzxhzmkpp yzhsv wxpÄpuvq {jmspÄmupà ohivsmjhmtvyzp nmsmovlm#

|p~pzuvq humtpmq j ) xhoh" {jmspÄmupà pu|mr~pvuuÑ} ohivsmjhupq j ( xhoh$ 

VyzxmÄhmtvyzÖ ys{Ähmj vluvjxmtmuuvkv wxvàjsmupà humtpp p pu|mr~pvuuÑ} 

ohivsmjhupq jvoxvysv y + lv )% ," wxpÄmt pulpjplÑ y uhspÄpmt vimp} whzv#

svkpq }hxhrzmxpovjhspyÖ ivsmm zànmsÑtp p} wxvàjsmupàtp ?4KKCIAJ" &.--" 

y$ &-%" &-'@$

_mxm}vl r puzmuypjuvt{ omtsmlmspá vrhohs zhrnm jvolmqyzjpm uh yzx{r#

z{x{ ytmxzuvyzp$ V wvolup} omtsmlmsÖÄmyrp} wvw{sà~pà} uhisálhmzyà yupnm#

upm wxvlvsnpzmsÖuvyzp npoup jv jym} jvoxhyzuÑ} rhzmkvxpà}$ _vs{ÄmuuÑm 

xmo{sÖzhzÑ wvojvspsp hjzvxht ylmshzÖ jÑjvl v zvt" Äzv wmxm}vl r omtsmlmspá 

j ~msvt vrhohs vzxp~hzmsÖuvm jvolmqyzjpm uh olvxvjÖm uhymsmupà$ cywm} r{sÖ#

z{xuvq ypyzmtÑ" yvyzvàjÅpq j ÜrvuvtpÄmyrvq puzmuyp|prh~pp" iÑs lvyzpku{z 

~muvq ipvsvkpÄmyrp} polmxnmr yv yzvxvuÑ pulpjplvj p wvw{sà~pq ?4KKCIAJ" 

&.--" y$ &-'@$

_vlviuhà zmulmu~pà wxvlvsnhmz yv}xhuàzÖyà j }vlm yzhuvjsmupà kvy{lhx#

yzjmuuvyzp p xhojpzpà kvxvlyrp} wvymsmupq$ Zo{Ämupm ipvsvkpÄmyrp} wxv#

~myyvj" yjàohuuÑ} y {xihupoh~pmq" wvojvspsv {yzhuvjpzÖ" Äzv j Üwv}{ yxmlum#

jmrvjÖà vyuvjuhà thyyh kvxvnhu ptmsh ivsmm uporpm wvrhohzmsp olvxvjÖà wv 

yxhjumupá y ymsÖyrpt uhymsmupmt ?U{npsvjh" &..( h/ gurh{yrhy" &..(/ 1OCJEG" 

'%%+@$ axmlumjmrvjÑm kvxvlh vzspÄhspyÖ rxhqum umishkvwxpàzuvq lsà npoup 

sálmq viyzhuvjrvq$ ^zrxÑzÑm yzvÄuÑm rhuhjÑ" umlvyzhzvr Äpyzvq wpzÖmjvq 

jvlÑ" yr{ÄmuuvyzÖ ywvyviyzjvjhsp xhywxvyzxhumupá thyyvjÑ} Üwplmtpq$

Zyysmlvjhupà spzvjyrvkv huzxvwvsvkh $̀ gurh{yrhyh wvrhohsp zmyu{á joh#

ptvyjàoÖ vyzmvsvkpÄmyrp} p lmtvkxh|pÄmyrp} lhuuÑ} y pyzvxpÄmyrptp yjplm#

zmsÖyzjhtp$ bhr" wsv}vm yvyzvàupm olvxvjÖà yxmlumjmrvjvkv uhymsmupà VpsÖ#

uáyh" jÑàjsmuuvm j }vlm tvx|vsvkpÄmyrp} pyysmlvjhupq yrmsmzuÑ} vyzhurvj" 

hjzvx viÉàyuàmz ivsÖÅvq yr{ÄmuuvyzÖá uhymsmupà" huzpyhupzhxpmq" thyyvjvq 

ohxhnmuuvyzÖá whxhopzhtp" xhywxvyzxhumupmt pu|mr~pvuuÑ} ohivsmjhupq" 

uporpt rhÄmyzjvt wpÇp" thsvlvyz{wuvyzÖá tmlp~puyrvq wvtvÇp ?gurh{yrhy 

&..(" y$ &)'@$

TuhsvkpÄuÑm xmo{sÖzhzÑ iÑsp wvs{ÄmuÑ àwvuyrpt pyysmlvjhzmsmt [$ dp# 

xhzh j xmo{sÖzhzm po{Ämupà yxmlumjmrvjvkv uhymsmupà flv  yzhxvm uhojhupm 

bvrpv! ?5EMANA" &..%@$ VÑyvrhà Ähyzvzh jyzxmÄhmtvyzp p yzmwmuÖ xhojpzpà yrm#

smzuÑ} potmumupq" yjàohuuÑ} y humtpmq  (-*'-&!,-'*.&+*& ! yxmlp npzmsmq flv 

>=66 j$ u$ Ü$ {rhoÑjhmz uh ÄxmojÑÄhquv umishkvwxpàzuÑm {ysvjpà npoup" Äzv 

zhrnm uh}vlpz wvlzjmxnlmupm j pyzvxpÄmyrp} yjplmzmsÖyzjh}$ V >=66 j$ flv 

iÑs vlupt po yhtÑ} ivsÖÅp} kvxvlvj j tpxm" uhymsmupm rvzvxvkv uhyÄpzÑjh#



sv vrvsv tpsspvuh Ämsvjmr$ avkshyuv pyzvxpÄmyrpt lhuuÑt" yr{ÄmuuvyzÖ uh#

ymsmupà j yvjvr{wuvyzp y huzpyhupzhxpmq" umwvsuv~muuÑt wpzhupmt p upo#

rpt {xvjumt tmlp~puyrvkv viys{npjhupà wxpjvlpsp r Ähyzv wvjzvxàáÇptyà 

Üwplmtpàt rvxp" lpomuzmxpp" vywÑ" zp|h" yp|pspyh" rpÅmÄuÑ} ohivsmjhupq 

?5EMANA" &..%" y$ (-&@$ Vtmyzm y zmt" rhr vztmÄhmz [$ dpxhzh" Ähyzvzh jyzxmÄhm#

tvyzp (-*'-& ,-'*.&+*& ouhÄpzmsÖuv yupnhmzyà wv tmxm wxpispnmupà r yvjxmtmu#

uvyzp" Äzv vzxhnhmz viÇmm {s{ÄÅmupm wpzhupà p olvxvjÖà uhymsmupà$


