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Лабораторное задание № 1
«Выбор концепции управления запасами на основе анализа зависимости продуктивности производства от эффективности управления запасами»

1. Задание для выполнения лабораторной работы

На основе анализа содержания концепций логистического управления запасами (тема 1), и имеющегося материала у студентов по предприятию, где пройдена практика, необходимо:

а)  выбрать наиболее приемлемую для данного предприятия концепцию управления запасами;

б) аргументировать актуальность запасов для данного предприятия с указанием факторов (п.п. 1.1 лекции);

в) выделить функции запасов для данного предприятия;

г) место информационных и материальных потоков в классической концепции управления запасами на данном предприятии;

д) зависимую и независимою потребность в запасах с точкой их разделения.

2. Методика выполнения лабораторной работы

1. На основе данных Вашего предприятия, и (или) будет выполняться диплом, рассчитать следующие показатели по методике (данные берутся за 2-3 года):

1) Расчёт объёма чистой продукции (Оч) по формуле (1):

	Оч = Ор – Мр – Ар, тыс. руб.
	(1)


где: Ор – объем реализованной продукции за период, тыс. руб.; Мр – материальные и приравненные к ним расходы в структуре себестоимости за период, тыс. руб.; Ар – амортизационные расходы в структуре себестоимости за период, тыс. руб.

2) Расчёт индекса продуктивности производства (Іпп) в 20__г. по формуле (2):

	Іпп = (Орп х∙Срб) : (Орб х∙Срп), коэф.
	(2)


где: Орп и Орб – объем реализованной продукции соответственно в плановом и базисном периодах, тыс. руб.; Срп и Срб – себестоимость реализованной продукции соответственно в плановом и базисном периодах, тыс. руб.
3) Расчёт индекса часовой производительности труда (Іпч) в плановом периоде по формуле (3):

	Іпч = (Очп х ФРВб) : (Очб х∙ФРВп), коэф.
	(3)


где: Очп и Очб – объем чистой продукции соответственно в плановом и базисном периодах, тыс. руб.; ФРВп и ФРВб – фонд рабочего времени работников соответственно в плановом и базисном периодах, тыс. часов. 
4) Расчёт прироста часовой производительности труда (∆Пч) в плановом периоде по формуле (4):

	∆Пч = (Іпч - 1) х∙100, %
	(4)


5) Расчёт норматива ФОТ на 1 руб. чистой продукции (Нф) на плановый период по формуле (5):
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6) Расчет фонда оплаты труда на плановый период (ФОТп) по формуле (6):

	ФОТп = Очп х∙Нф, тыс. руб.
	(6)


7) Полученные данные занести в таблицу 1.
Если Плановый период в нашем случае 2016, то за базисный принимается 2015, если плановый период 2015, то за базисный принимается 2014.

Если идет анализ по месяцам, или кварталам, то можно соответственным образом оперировать и этими периодами (месяц, квартал).

Пояснение назначения расчетов:
Последовательность расчёта ФОТп позволяет установить объективность объема средств, выделяемых на оплату труда на плановый период, где учитывается не только количественный показатель (товарная продукция), но и реализация продукции (Ор). При этом, чистая продукция (Оч) и индекс продуктивности производства (Іпп) определяют степень рациональности использования материальных и приравненных к ним ресурсов, а фонд рабочего времени (ФРВ), индекс часовой производительности труда (Іпч) и его прирост (Δ   Пч) – трудовых.
2. По разработанной методике (ф.№№ 1-6) и на основании рассчитанных аналитических показателей заполнить таблицу 2. 

Таблица 2
Расчет ФОТ предприятия (логистической системы) по методике “продуктивность производства” - “производительность труда”

	№п/п
	Название предприятия
	Объем чистой продукции (услуг), тыс. руб. (Оч)
	Индекс продуктивности 
производства, коэф. (Іпп)
	Индекс часовой произво-дительности труда коэф. (Іпч)
	При-рост часо-вой произ-води-тель-ности труда, %

(∆Пч)
	Норма-тив ФОТ на 1 руб. чистой продук-ци, грн. (Нф)
	Расчет-ный ФОТ на плано-вый год, тыс. руб. (ФОТп)

	
	
	20__г
(базисный)
	20_г
(плановый)
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9


3. Сделать выводы к таблице о том, как повлияли изменение индекса продуктивности производства и производительности труда на:

объем чистой продукции (услуг),

изменение ФОТ в расчетном периоде.
4. С учетом выявленных проблем на предприятии при прохождении практики), связать проблемы управления запасами на предприятии с изменением продуктивности производства.

При этом, исходя из теории концепций управления запасами, которые были изучены в теме 1 курса «Управления запасами», при установлении связи проблем должна быть соблюдена следующая логика:






При выполнении данного пункта лабораторной работы студент самостоятельно описывает полученные результаты, опираясь на теорию прилагаемой лекции и статью (автор Додонов О.В.), которая прилагается к лабораторной.
5. Лабораторная работа заканчивается Заключением, содержащим предложения студента по увеличению объема реализации на основе сбалансированного роста между полученными основными показателями таблицы 2.
Структура лабораторной:

Титульный лист

Реферат

Содержание

Раздел 1. Анализ совокупной производительности и оплаты труда предприятия……..

Раздел 2. Расчет ФОТ предприятия (логистической системы) по методике “продуктивность производства” - “производительность труда” на предприятии…..
Раздел 3. Оценка зависимости управления запасами на предприятии с изменением продуктивности производства и оплатой труда……………….
Раздел 4. Обоснование концепции управления запасами на основе выделения функций запасов, учета материальных и информационных потоков, потребности запасов в точке разделения
Заключение
Для оценки лабораторной работы студента применяются следующие критерии:

	Критерии оценки 

базовой системы знаний

(max 4 балла)
	Критериями оценки 

творческой  части

(max 6 баллов)

	1) степень понимания студентом учебного материала;

2) теоретическая обоснованность решений, лежащих в основе замысла и воплощенных в результате;

3) научность подхода к решению задания;

4) владение терминологией.
	1) оригинальность замысла;

2) уровень новизны: комбинация ранее известных способов деятельности при решении новой проблемы /преобразование известных способов при решении новой проблемы/новая идея; 

3) характер представления результатов (наглядность, оформление и др.).

	Каждый из предложенных критериев оценивается по бинарной шкале «выполнен-выполнен частично-не выполнен», что соответствует следующему распределению баллов «1 балл-0,5 баллов-0 баллов»
	Каждый из предложенных критериев оценивается по шкале «выполнен-выполнен частично-не выполнен», что соответствует следующему распределению баллов «2 балла-1 балл- 0 баллов»
















































































































































































Зависит от:


уровня мотивированности работников предприятия к рациональному использованию ресурсов (оптимизации запасов, материальных потоков) на стадиях закупки, складирования, реализации);


Взаимосвязан с:


изменением ФОТ





Изменение продуктивности производства





Изменение объема чистой продукции (услуг)





Степень рациональности использования материальных затрат





Степень эффективности управления запасами
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