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Беларусь является важным транспортным коридором, связывающим Запад и Во-

сток, регионы Черноморского побережья со странами Балтийского моря. Ежегодно через 

территорию страны следует свыше 100 млн тонн европейских грузов, из них около 90% – 

между Российской Федерацией и Европейским союзом. Поэтому Беларусь по праву счи-

тается важнейшей транспортной артерией евразийского пространства, в полной мере 

обеспечивающей оперативность и безопасность транзита. Транспортные услуги оказыва-

ются железнодорожным, автомобильным, воздушным, речным и трубопроводным ви-

дами транспорта [1]. Согласно заявлению Минтранса РБ в 2018 г. фокус внимания со сто-

роны государства был сосредоточен на либерализации рынка транспортных услуг через 

развитие конкурентной среды логистического рынка. Одним из основных аспектов явля-

ется принятие Закона Республики Беларусь от 9 ноября 2018 г. № 145-З «О внесении из-

менений и дополнений в Закон Республики Беларусь «О транспортно-экспедиционной 

деятельности». 

Республика Беларусь присоединилась к Соглашению между правительствами 

государств – членов Шанхайской организации сотрудничества о создании благоприят-

ных условий для международных автомобильных перевозок, в целях развития между-

народных правовых основ развития грузовых перевозок проведена работа по подпи-

санию Соглашения между Правительством Республики Беларусь и Правительством Ту-

рецкой Республики о международных комбинированных перевозках грузов, подпи-

сано Соглашение между Правительством Республики Беларусь и Правительством Лат-

вийской Республики о международном железнодорожном сообщении, реализовано 

соглашения с Азербайджаном о международном транспортном коридоре «Север-Юг». 

Особое внимание уделено реализации инициативы «Экономический пояс Шёлкового 

пути»: за 2018 г. контейнерными поездами в сообщении Китай – Западная Европа – 

Китай перевезено 314,7 тыс. контейнеров в ДФЭ, с приростом в 1,28 раз по сравнению 

с показателем за 2017 г. [2]. 

Транспортная система Республики Беларусь представлена трубопроводным, же-

лезнодорожным, автомобильным, водным и воздушным транспортом. Ниже приведён 

объём грузооборота. Динамика показателя является нестабильной (рис. 1) [3]. 

Анализ рынка логистической и транспортно-экспедиционной деятельности за 2019 

г. показывает, что наибольшее количество организаций, осуществляющих транспортно-

экспедиционную и логистическую деятельность, зарегистрировано в г. Минске (51,5 %). В 

Минской области удельный вес организаций, занимающихся этой деятельностью, – 19 %, 

Брестской – 13 %, Могилёвской – 10 %, Гродненской – 8,5 %, Витебской – 7 %, Гомельской 

области – 2,8 %. При этом, государственную форму собственности имеют порядка 

120 юридических лиц (менее 3,6 %) [4]. 
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Согласно итогам транспортно-экспедиционной и логистической деятельности в 

Республике Беларусь в 2019 г. объем транспортно-экспедиционных услуг составил 

2233,5 млн долл. США. В том числе, по договорам с резидентами РБ 716,8 млн долл. США, 

по договорам с нерезидентами РБ 1 516,7 млн долл. США (рис. 2). Из них импорт услуг 

составил в 2019 г. 825,3 млн долл. США (в 2018 г. – 761,3 млн долл.). 

Рисунок 1. – Грузооборот Республики Беларусь за период 2010-2019 гг., млн ткм 

(построен по данным [3]) 

Рисунок 2. – Объем транспортно-экспедиционных услуг, млн долл. США 

(построен по данным [5]) 
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Общий объем выручки экспедиторов составил в 2019 г. 239,3 млн долл. США, 

в 2018 г. – 221,3 млн долл. США. В 2019 г. объем логистических услуг оценивается в раз-

мере 209,7 млн долл. США, в том числе, по договорам с резидентами РБ – 170,7 млн 

долл. США; по договорам с нерезидентами РБ – 39 млн долл. СШA. В 2019 г. услуги, ока-

занные логистическими центрами, составляли 85 млн долл. США, логистическими опера-

торами – 124,7 млн долл. США (в 2018 г. 62, 9 и 85, 4 млн долл. США, соответственно). 

Объем логистических услуг по обработке транзитных грузов на логистических центрах 

Республики Беларусь составил в 2019 г. 27,1 млн долл. США (в 2018 г. – 26,6, в 2017 г. – 

30,1 млн долл.). Затраты, связанные с оказанием логистических услуг и содержанием ло-

гистических центров, составили в 2019 г. 165,5 млн долл. США (в 2018 г. - 125,2 млн долл. 

США, в 2017 г. – 119,6 млн долл. США) [5]. 

Логистические центры — это предприятия, которые специализируются на обра-

ботке и хранении грузов, их таможенном оформлении, универсальных грузовых решениях 

и сопутствующих информационных услугах [6]. В 2019 г. в Беларуси функционировало 

55 логистических центров [7]. 

Согласно заявлению Управления программ развития и международного сотрудни-

чества Министерства транспорта и коммуникаций Республики Беларусь в программе раз-

вития логистической отрасли заложено увеличение объёма логистических услуг в 2 раза 

от уровня 2016 г. При этом было акцентировано внимание на проблемы с наполнением и 

эффективным использованием логистических центров. Не всем операторам удалось пол-

ностью встроиться в мировые цепочки, существует проблемы адаптационного периода 

локального использования аутсорсинга складского персонала. В рамках китайской иници-

ативы «Один пояс, один путь» планируется создать опорные логистические центры, в Бе-

ларуси для этих целей рассматривается Минск и Брест [8]. 

В Индексе эффективности логистики, составляемом Всемирным банком, Беларусь 

заняла в 2018 г. 103-е место, поднявшись на 17 позиций по сравнению с 2016 г. До этого 

лучшим ее результатом была 74-я позиция из 160 стран мира в 2007 г. В 2012 г. Беларусь 

занимала 91 место, в 2014 г. – 99, в 2016 г. – 120 место [9]. 

В 2019 г. в Республике Беларусь 1774 субъектов хозяйствования, осуществляли 

транспортно-экспедиционную и логистическую деятельность, что на 13 % больше чем в 

2018 г. (1539 субъектов хозяйствования). Порядка 18% субъектов являются юридическими 

лицами с иностранными инвестициями (с участием иностранного капитала, аффилиро-

ванными иностранными организациями) (в 2018 г. – 27 %). 

В отчёте Минтранса Республики Беларусь указывается, что уменьшение количе-

ства иностранного капитала в транспортно-экспедиционных и логистических органи-

зациях, как и в логистической деятельности в целом, эксперты Международной финан-

совой корпорации связывают с реализацией законов (не прописаны нормы, защища-

ющие права инвесторов), нестабильной экономической ситуацией в стране, а также 

завышенными требованиями по объёму инвестиций и условий деятельности нерези-

дентов в Беларуси [4].  

Есть риск, что из-за резкого ухудшения межгосударственных отношений с Респуб-

ликой Беларусь европейские страны (в первую очередь, Польша) могут значительно 

Po
lo

ts
kS

U



920 

сократить квоты разрешений на автомобильные международные перевозки для бело-

русских перевозчиков, что сильно снизит возможности белорусских транспортных 

компаний на рынке перевозок в/из Европы. Для грузовладельцев это очередной фак-

тор увеличения логистических затрат из-за сокращения провозных возможностей на 

этом направлении [10].  

Таким образом, к приоритетным направлениям развития логистической системы 

Беларуси можно отнести цифровую трансформацию процессов логистической деятельно-

сти [11-15]; оптимизацию бизнес-процессов на основе использования цифровых техноло-

гий; упрощение первичного учётного документооборота; формирование экономических 

преференций для логистических операторов; совершенствование системы координации 

развития логистической системы; системный анализ рисков логистической деятельности 

предприятий и на этой основе управление рисками, используя набор методов, инстру-

ментов и мероприятий, которые позволяют в определённой степени прогнозировать воз-

никновение рисковых событий и принимать своевременные меры по их минимизации. 

Реализация вышеперечисленных мероприятий будет способствовать повышению 

конкурентоспособности предприятий в результате совершенствования управления логи-

стической деятельностью за счёт сокращения сроков исполнения заказов и объёмов то-

варных запасов, роста уровня удовлетворённости спроса потребителей и качества логи-

стических услуг, оптимизации материальных, транспортных, информационных и финансо-

вых потоков, повышения рентабельности операционной деятельности. 

В дальнейших исследованиях планируется разработать предложения по трансфор-

мации логистической деятельности предприятий Республики Беларусь с использованием 

цифровых технологий. 
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международные и национальные аспекты» использованы текстовый процессор 

Microsoft Word и программа Adobe Acrobat XI Pro для создания и просмотра 

электронных публикаций в формате PDF. 
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