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РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ УСТАНОВЛЕНИЯ ПРИОРИТЕТА ВЫПОЛНЕНИЯ 

КОНКРЕТНЫХ ВИДОВ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

НА ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

А.М. Сумец, д-р экон. наук, проф., 
Национальный фармацевтический университет, Харьков, Украина 

Многолетние исследования автора, посвященные изучению и оценке логистиче-

ской деятельности предприятий масложировой отрасли (МЖО), однозначно позволяют 

указать на ее сложность и многогранность [1 – 4]. В указанных публикациях сделан вывод 

о том, что логистическую деятельность (ЛД) производственных предприятий МЖО необ-

ходимо дифференцировать относительно фаз перемещения материального потока (МП) 

при осуществлении ими хозяйственной деятельности на такие виды: поставки на пред-

приятие материальных ресурсов; производство, распределение и сбыт продукции; воз-

врат некачественной, испорченной, поврежденной продукции и той, у которой истек срок 

потребления; утилизация (переработка) производственных отходов; уничтожения отхо-

дов, некачественной, испорченной, поврежденной продукции и той, у которой истек срок 

потребления. В то же время в пределах указанных фаз перемещения МП, реализуются и 

такие типичные виды ЛД по функциям: локализация производства и складов, которые яв-

ляются ключевыми объектами логистической системы (ЛС); закупка необходимых мате-

риально-технических ресурсов (МТР) для обеспечения нормального функционирования 

предприятия; доставка запасных частей для обслуживания и ремонта элементов технико-

технологической базы ЛС; транспортировка и перемещение МТР, включая готовую про-

дукцию; складирование МТР и готовой продукции с сопутствующим управлением их за-

пасами; грузопереработка сырья, материалов и готовой продукции; комплектование и 

упаковка готовой продукции; мониторинг перемещения и процессов транспортировки 

МТР, включая готовую продукцию; формирование и поддержание связей с поставщи-

ками, посредниками и потребителями (коммуникации); обслуживание потребителей на 

избранных сегментах рынка; учет и контроль затрат на осуществление всего перечня ви-

дов ЛД, логистическое администрирование, а также содержание логистической инфра-

структуры. Отдельно выделен такой вид деятельности как управление логистическими 

информационными потоками. Это обусловлено необходимостью создания на предприя-

тиях МЖО логистических информационных структур. 

 Изложенное выше, позволяет указать на довольно-таки большое разнообразие 

видов ЛД, осуществляемой на предприятиях МЖО. На основании этого для дальнейшего 

развития теории и методологии логистики необходимо классифицировать ЛД по ее видам 

применительно к имеющимся фазам перемещения МП и функциям, которые осуществля-

ются конкретными подразделениями логистики или отдельными исполнителями. Учиты-

вая это, автором составлена обобщенная классификация видов ЛД [1; 4]. Она включает 

шесть видов ЛД (фазовых) применительно к имеющимся фазам перемещения МП, 15 ти-

пичных ее видов по функциям (функциональных) и один вид деятельности, являющийся 

общим для выделенных двух групп видов ЛД. Взаимное пересечение и сочетание 
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указанных видов ЛД в процессе осуществления предприятиями хозяйственной деятель-

ности представлено в табл. 1. 

Содержание и сложность взаимного пересечения выделенных видов логистиче-

ской деятельности, приведенных в табл. 1, обуславливает необходимость определения 

их приоритета для дальнейшего планирования и развития в процессе хозяйствования 

предприятий МЖО. С точки зрения автора, для решения этой задачи можно использовать 

экспертные методы, которые представляют собой комплекс логических и математико-

статистических действий, направленных на сбор информации от специалистов в опреде-

ленной сфере, ее анализ и обобщение для подготовки и выбора рациональных решений. 

 

Таблица 1. – Взаимное перекрещивание «фазовых» и «функциональных» видов ЛД 

производственных предприятий масложировой отрасли 

Виды логистической 
деятельности 
по функциям 

(функциональные) 

Виды ЛД относительно к фазам перемещения МП (фазовые) 
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1. Закупка МТР +      

2. Складирование и хране-
ние 

+ + + + + + 

3. Транспортировка и пере-
мещение 

+ + + + + + 

4. Управление запасами  + + + + + + 

5. Грузопереработка  + + + + + + 

6. Мониторинг перемеще-
ния МП 

+ + + + + + 

7. Упаковка готовой продук-
ции 

 + +  +  

8. Комплектование заказов 
потребителей 

  +    

9. Локализация производ-
ства и складов 

 + + + +  

10. Обслуживание клиентов   +    

11. Логистическое админи-
стрирование 

+ + + + + + 

12. Учет и контроль логисти-
ческих затрат 

+ + + + + + 

13. Коммуникации с потре-
бителями и партнерами 

+  +   + 

14. Доставка запасных ча-
стей 

+      

15. Содержание логистиче-
ской инфраструктуры 

+ + + +  + 

 

Источник: составлено автором. 
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Пригодными для решения указанных задач является также разнообразные методы 

агрегирования и кластеризации, информационные критерии сравнения и процедуры 

многокритериального оценивания. Однако эти методы не корректно применять для ре-

шения задач указанного класса со сложной структурой, как, например, задача оценки рей-

тинга видов ЛД в рамках осуществляемой хозяйственной деятельности предприятия. Объ-

яснить это можно тем, что, во-первых, для указанной задачи следует сравнивать большое 

количество видов ЛД (или групп их однородных видов). Во-вторых, по этим методам осо-

бенно сложно сравнивать виды ЛД по разным показателям, часть из которых – это коли-

чественные, а часть – это качественные. В-третьих, вследствие изменения социально-эко-

номических условий хозяйствования и стратегических приоритетов предприятия часто 

меняется количество видов ЛД. Поэтому полученные результаты сравнения и анализа 

требуют полного обновления, а это является трудоемким и затратным процессом. Кроме 

того, при использовании методов агрегирования и кластеризации, информационных кри-

териев сравнения и процедуры многокритериального оценивания надо учитывать и по-

тери времени на обновление информационной базы для принятия нужного управленче-

ского решения.  

Учитывая вышесказанное считаем, что для решения выше сформулированной за-

дачи, целесообразным является использование метода анализа иерархий (МАИ), сущ-

ность которого заключается в применении экспертных оценок с пошаговой сверткой и 

упорядоченностью качественных и количественных показателей и признаков объектов 

для выбора лучшего из них. 

В практике хозяйствования производственных предприятий обычно применяют 

МАИ для распределения ресурсов, определения приоритетов при выборе альтернатив-

ного управленческого решения, а также для анализа соотношения стоимость-эффектив-

ность. Сейчас этот метод с успехом также применяют для оценки приоритетов в слу-

жебно-боевой деятельности частей и подразделений силовых структур, управления эко-

номической безопасностью предприятия, выбора перевозчика для транспортировки гру-

зов при обслуживании большого количества клиентов, выбора рационального места рас-

положения логистических объектов на определенном логистическом полигоне и каналов 

распределения продукции, решения различных бытовых вопросов, например, покупки 

жилья и пр. Выбор метода анализа иерархий для решения задачи установления приори-

тета в выборе логистической деятельности обусловлено его свойствами, прежде всего, 

возможностями парного сравнения признаков объектов (характеристик видов ЛД), до-

полнительности исходной матрицы и наличием вербально-числовой шкалы. 

Установленные с помощью МАИ приоритеты видов ЛД могут быть приняты в каче-

стве базы для обоснования состава и структуры основных систем, обеспечивающих ее 

осуществление на производственных предприятиях МЖО: логистической, что выступает в 

роли продуцента логистической деятельности; логистического менеджмента, обеспечи-

вающей организацию планирования и управления процессом осуществления ЛД; реги-

страции, анализа и контроля логистических расходов, позволяющей своевременно опре-

делять и оценивать затраты на осуществление всего комплекса видов ЛД и устанавливать 

целесообразность их выполнения.  
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Инсталляция на предприятиях МЖО указанных систем будет иметь существенное 

влияние на социальный и финансовый результат ЛД предприятия. 
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