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ЦЕНТРЫ ТРАНСФОРМАЦИИ МАТЕРИАЛЬНЫХ ПОТОКОВ 

И ИХ РОЛЬ ПРИ ПРОЕКТИРОВАНИИ КОНФИГУРАЦИИ ЦЕПИ ПОСТАВОК 

Е.Н. Полешук,  

Белорусский государственный экономический университет, Минск 

Постоянные изменения внешней и внутренней среды приводят к тому, что логи-

стические цепи поставок вынуждены трансформироваться, изменять свою конфигурацию 

и заново расставлять стратегические приоритеты. 

Концепция логистики предполагает максимальную интеграцию складских и транс-

портных процессов, т.е. создание единой транспортно-складской системы путем модели-

рования оптимальных схем транспортировки и складирования при проектировании це-

пей поставок. Для этого необходимо определить, где в цепи поставок, и какие системы 

хранения и переработки создавать для оптимизации логистических процессов. То есть 

найти оптимальные потенциальные точки пересечения множества логистических цепей, 

в которых создать соответствующую систему хранения и переработки или транспортные 

терминалы соответствующей мощности для рациональной трансформации материаль-

ных потоков по комплексу показателей и по векторной направленности. Следовательно, 

под трансформационными центрами в цепи поставок понимаются контейнерные терми-

налы, железнодорожные перегрузочные и сортировочные станции, терминалы комбини-

рованного транспорта, распределительные центры, центры логистических услуг и иные 

транспортно-складские объекты. 

При этом следует помнить, что создание трансформационных центров в цепи по-

ставок подвергается долгосрочному планированию и длительному периоду строитель-

ства. Это значит, что мощность существующих объектов не может быть увеличена в корот-

кие сроки. Как только будет достигнут определенный уровень развития, необходимо пе-

реходить к оптимизации конфигурации цепи поставок и увеличению эффективности ее 

работы. При решении задачи оптимизации конфигурации цепи поставок необходимо 

ориентироваться на совершенствование таких критериев, как оптимальность затрат, ми-

нимизация риска, точность времени и выполнение условий поставки.  

Как правило, при увеличении количества центров трансформации, уровень логи-

стического сервиса увеличивается, что особенно важно в период ужесточившейся конку-

ренции и требовательности конечных потребителей.  

При сокращении количества или ликвидации трансформационных центров сокра-

щаются логистические издержки хранения, но при этом увеличиваются транспортные из-

держки и ухудшается логистический сервис.  

Для решения задачи проектирования конфигурации цепи поставок и формирова-

ния оптимальной зоны обслуживания потребителей важно определить радиус обслужи-

вания распределительного склада, который будет способствовать сокращению нерацио-

нальных перевозок.  

В настоящее время при решении задачи оптимизации транспортно-складской со-

ставляющей цепи поставок предлагается ориентироваться на совершенствование таких 
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критериев, как оптимальность затрат, минимизация риска, точность времени и выполне-

ние условий поставки. Согласно методике Ю. М. Неруша, экономическая целесообраз-

ность определения рационального радиуса перевозки заключалась в сокращении транс-

портных расходов потребителей, сокращении сроков доставки грузов, увеличении обора-

чиваемости оборотных средств и сохранности груза. Выполненные по данной методике 

расчеты показали, что предельный радиус перевозки колеблется от 40 до 300 км [2]. 

По данным же официальной статистики средняя дальность перевозки автомобиль-

ного транспорта в Беларуси составляет порядка 130 км, что значительно выше, чем в Рос-

сии (45 км) и Казахстане (50 км) [3]. 

По результатам проведенного исследования в дополнении к существующим пока-

зателям в качестве критерия оценки эффективности организации транспортно-складской 

составляющей при изменении конфигурации цепей поставок доставки продукции в сети 

распределения предлагается использовать показатель удельных транспортных затрат, 

определяемый как отношение транспортной работы к транспортным затратам на до-

ставку товара в цепи поставок. Чем меньше значения данного показателя, тем выше эф-

фективность транспортно-складской системы. 

Практическое использование показателя удельных транспортных затрат как крите-

рия оценки эффективности организации транспортно-складской составляющей при изме-

нении конфигурации цепей поставок доставки продукции в сети распределения было вы-

полнено на примере ведущего импортера и дистрибьютора канцелярских и офисных то-

варов в Республике Беларусь.  

Анализ показателя удельных транспортных затрат выявил недостаточную эффек-

тивность организации транспортно-складской системы предприятия при построении це-

пей поставок в сети распределения. Так в случае использования транзитной формы поста-

вок отмечаются разбросанные и высокие значения данного показателя в регионах обслу-

живания - от 0,33 до 1,77. В тоже время в случае использовании складской формы поста-

вок значения достаточно равномерные и не превышают 0,2. 

С целью повышения эффективности организации транспортно-складской системы, 

а также для удовлетворения растущего спроса предлагается изменить цепи поставок пу-

тем дополнительных трансформационных центров, которые будут выполнять функцию 

кросс-докингового терминала.  

В результате изменения конфигурации цепи поставок выявлено, что значения по-

казателя удельных транспортных затрат могут быть снижены в среднем на 40%, при этом 

средняя дальность перевозки уменьшится на 55%. Также немаловажно отметить умень-

шение таких показателей как времени поставки товара конечному потребителю, нерав-

номерности загрузки центрального склада, а также повышение качества логистического 

сервиса при переходе от транзитной к складской форме поставок. 

Таким образом, использование трансформационных центров в цепочке поставок 

позволяет снизить логистические издержки на транспортировку, увеличить географиче-

ский обхват рынков сбыта, сформировать наиболее подходящий для удовлетворения по-

требительского спроса ассортимент продукции, обеспечить более гибкую политику об-

служивания регионов. 
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