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ОПТИМИЗАЦИОННЫЙ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ 

 

О.В. Липатова, канд. экон. наук, доц.,  

Белорусский государственный университет транспорта, Гомель 

 

Транспортный комплекс Республики Беларусь играет важную роль в обеспечении 

ее многоотраслевой экономики, являясь связующим звеном между странами Европы и 

Азии. Эффективное функционирование транспорта – основные условие стабилизации, 

подъема и развития всей экономики республики, обеспечения ее национальной безопас-

ности, улучшения условий хозяйствования и повышения уровня жизни населения. Исто-

рически ведущим звеном в транспортной системе Республики Беларусь является желез-

нодорожный транспорт, который представляет собой интегрирующий и организующий 

элемент взаимодействия производственных субъектов и обеспечения населения в пере-

возках.  

Любой вид транспорта, и в первую очередь железнодорожный, влияет на себесто-

имость всех видов продукции. Издержки обращения, создаваемые транспортной отрас-

лью, полностью входят в цену товара. Поэтому, разрабатывая свои планы перевозок, 

транспортные предприятия должны учитывать их экономическую реалистичность, так как 

перевозка через географические и временные границы может оказаться бесполезной, 

если итоговая цена продукции будет неприемлема для потребителя.  

В современных условиях хозяйствования и разработки экономической политики 

развития предприятий актуальной становится проблема разработки соответствующего 

механизма управления, определения инструментария сознательного использования эко-

номических законов. Как составная часть механизма управления наибольшее воздей-

ствие на экономическую эффективность хозяйствующего субъекта оказывает система 

управления затратами.  

На железнодорожном транспорте система управления затратами включает в 

себя целый комплекс последовательно и постоянно осуществляемых организацион-

ных и практических работ по формированию информационной базы для своевремен-

ного и объективного учета и анализа затрат, выбору оптимальных методов учета за-

трат, разработке объективных нормативов и стандартов с целью оптимизации про-

цесса их планирования, калькулирования себестоимости перевозок, координации 

действий производства и управления для удовлетворения потребительского спроса в 

транспортных услугах. 

В силу специфических особенностей анализ затрат на железной дороге в си-

стеме управления затратами взаимодействует практически со всеми остальными со-

ставляющими. В сферу изучения попадает как производственная деятельность всей 

железной дороги в целом, так и отдельных структурных подразделений, выраженная 

экономическими показателями. В процессе анализа выявляются взаимосвязи и взаи-

мозависимости между подразделениями по выполнению установленных плановых за-

даний по перевозкам, отклонения и причины, вызвавшие изменения в результатах и 

эффективности перевозок. 
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Анализ эксплуатационных расходов и себестоимости перевозок, выявление ре-

зервов снижения эксплуатационных расходов является одним из основных направле-

ний комплексного анализа предприятий железной дороги, которое опирается на ре-

зультаты оценки организационного и экономического уровня производства, объема 

и качества выполненной работы использования производственных мощностей, каче-

ства использования подвижного состава, основного и оборотного капитала, рабочей 

силы. 

Действующий порядок аналитических исследований в области оптимизации 

расходов железной дороги и последующая реализация результатов анализа имеет це-

лый ряд существенных недостатков, так как не обеспечивает полного контроля за ис-

пользованием технических средств, материалов, топлива, электроэнергии и заработ-

ной платы и не в полной мере заинтересовывает предприятия в снижении затрат. Для 

выявления резервов сокращения и оптимизации эксплуатационных расходов необхо-

димо осуществлять дифференцированный подход к поиску резервов по снижению 

уровня затрат и начинать аналитические исследования непосредственно с низовых 

предприятий.  

Дифференцированный подход к поиску резервов по отраслевым хозяйствам и его 

взаимосогласованность и взаимообусловленность на различных уровнях управления поз-

волит разработать механизм сокращения уровня расходов, консолидирующей частью ко-

торого должна стать отраслевая составляющая. 

Для эффективного функционирования механизма поиска резервов снижения 

уровня затрат целесообразно осуществлять и использовать результаты анализа эксплуа-

тационных расходов по двум направлениям: 

1) по отраслям хозяйства и видам выполняемых работ на уровне отрасли;

2) по видам выполняемых работ в обособленных подразделениях соответствую-

щей отрасли хозяйства. 

Именно эти два выделенных направления позволят выявить наиболее существен-

ные и значимые резервы, в связи с чем аналитические исследования, прежде всего надо 

концентрировать на следующих уровнях управления: 

 на уровне отраслевых служб Управления дороги – в части консолидации ин-

формационных потоков структурных подразделений и выработки оптимального уровня 

расхода ресурсов (эталонов); 

 на уровне структурных подразделений – в части разработки минимизации за-

трат с учетом особенностей деятельности каждого предприятия и видов выполняемых ра-

бот. 

Результатом внедрения такого механизма поиска резервов снижения затрат станет 

возможность сбалансировать результаты хозяйствования и определить наиболее эконо-

мически обоснованные решения в области экономической политики на дорожном 

уровне. 

Внедрение дифференцированного подхода к поиску резервов снижения величина 

затрат (эксплуатационных расходов) на Белорусской железной дороге является одним из 

основных шагов при переходе к более перспективному для данного субъекта 
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хозяйствования методу анализа – оптимизационному сравнительному анализу, в основе 

которого лежит оптимизация уровня затрат. 

Оптимизационный сравнительный анализ представляет собой метод оптимизации 

величины расходов структурных подразделений, со схожими условиями работы, видом 

выполняемых работ и организационно-техническим уровнем путем определения эталон-

ных значений (минимальных значений на принятый измеритель) и разработки рекомен-

дуемой величины расходов с учетом принятых эталонов и планируемых объемов работы 

подразделений. 

Роль главного менеджера, ответственного за расходы при таком многообразии 

структурных подразделений должна выполнять служба. На нее возлагается роль центра 

ответственности в выполнении определенной технологической операции в перевозоч-

ном процессе и, следовательно, именно на уровне службы целесообразным и экономи-

чески обоснованным является разработка мероприятий по повышению эффективности 

хозяйствования и оптимизации уровня затрат. 

В процессе оптимизационного сравнительного анализа затрат можно выделить 

ряд последовательных этапов. 

1) на основании аналитических исследований в разрезе отраслевых хозяйств вы-

деляются обособленные подразделения со схожими условиями хозяйствования. 

2) все структурные подразделения, разграниченные ранее делятся на одну или не-

сколько групп со схожими условиями работы, видом выполняемых работ и организаци-

онно-техническим уровнем. 

3) обосновывается измеритель, от величины которого зависит величина эксплуа-

тационных расходов по каждому хозяйству. При этом необходимо отметить, что для опре-

деленных ранее группировок выбранный измеритель должны быть идентичным. 

4) определяются удельные затраты на единицу выбранного измерителя, т. е. осу-

ществляется расчет частной, удельной себестоимости производственного процесса каж-

дого структурного подразделения. 

5) внутри каждой группы определяется структурное подразделение, имеющее ми-

нимальные удельные затраты. Удельные затраты выбранного структурного подразделе-

ния принимаются в качестве эталонных для ограниченной ранее совокупности структур-

ных подразделений со схожими видом работ и условиями работы. 

6) для каждой группы структурных подразделений определяется рекомендуемяа 

величина эксплуатационных расходов путем корректировки эталонного значения удель-

ной величины затрат на единицу измерителя на фактический (предполагаемый) объем 

работы данного структурного подразделения. Эталон постоянных расходов по каждому 

хозяйству должен быть определен, исходя из оптимального уровня заполнения произ-

водственных мощностей и эталонных удельных постоянных расходов на единицу произ-

водственной мощности. Эти расходы определяются по группам предприятий и удельному 

весу каждой группы предприятий в работе хозяйства.  

7) определяется экономия эксплуатационных расходов, которая может быть полу-

чена в случае достижения структурным подразделением эталонного уровня эксплуатаци-

онных расходов как разница между фактическими затратами и их скорректированным эта-

лонным значением.  
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Предлагаемая система оптимизационного сравнительного анализа затрат явля-

ется реальным инструментом управления затратами железной дороги. Углубленное, 

всестороннее применение предлагаемого метода анализа эксплуатационных расхо-

дов на всех уровнях управления и хозяйствования позволит выявить резервы эконо-

мии даже в тех хозяйствах и предприятиях, которые сейчас кажутся самыми эффектив-

ными. 
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Рассмотрены демографические и миграционные процессы в контексте устойчивого 
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