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Трансформационные изменения, которые в последнее время происходят в эко-

номике Украины, требуют обновления и совершенствования исходящих организацион-

ных структур предприятиями и формирование структур, адаптированных к функциони-

рованию в условиях глобализации экономики. 

Организационная структура должна соответствовать стратегии организации, 

обеспечить оперативное взаимодействие с внешней средой организации, качествен-

ное и своевременное достижение основных целей организации [1]. 

Сверхзадача коррекции организационной структуры предприятий аграрного 

сектора является переход к предпринимательскому варианту этой структурной пере-

менной. А именно таким вариантом в условиях Украины есть основания рассматривать 

продуктовую или региональную (территориальную) дивизиональную организационную 

структуру. Ведь она предполагает наделение непосредственных товаропроизводите-

лей статусом субъектов индивидуальной (частной) и коллективной предприниматель-

ской деятельности. Исходя из этого, все же не трудно сформулировать определение 

общей (исходной) цели коррекции организационной структуры, предприятий аграрно-

го сектора, как такое положение формальных групп непосредственных товаропроизво-

дителей и отдельных товаропроизводителей, не входящих в состав формальных групп, 

который позволяет им работать в режиме свободного предпринимательства и устой-

чиво демонстрировать глубокую заинтересованность в продуктивной рыночной среде. 

Сформулированная таким образом общая цель коррекции организационной структуры 

должна играть роль отправного пункта для построения дерева целей этого процесса. 

Но перед тем как приступить к построению дерева целей коррекции организационной 

структуры, надо выяснить сущность понятия «предпринимательство». 

В Украине основы предпринимательской деятельности закреплены законами  

«О предпринимательстве» и «О предприятиях в Украине», которые были упразднены  

в связи с принятием Хозяйственного кодекса Украины. Большинство норм этих законов 

в усовершенствованном виде вошли в Хозяйственный кодекс [2]. В соответствии с Хо-

зяйственным кодексом, предпринимательство определяют как самостоятельную, ини-

циативную, систематическую, на свой риск хозяйственную деятельность, которая осу-

ществляется субъектами хозяйствования (предпринимателями) с целью достижения 

экономических и социальных результатов [2]. 

Ппредпринимательская деятельность, предприятий аграрного сектора, возмож-

на только при следующих условиях: 

 во-первых, при наличии обособленных субъектов рыночного хозяйства, всту-

пают между собой в правовые, финансовые и другие отношения; 

Po
lo

ts
kS

U



596 

 во-вторых, при условии предоставления субъектам предпринимательства ста-

туса владельцев или земельных и имущественных паев, или участков земли и имуще-

ства, полученных в частную собственность в результате натурализации этих паев; 

 в-третьих, при условии делегирования субъектам предпринимательства соот-

ветствующих задач и полномочий (полномочий самоуправления, в частности); 

 в-четвертых, при условии применения современного менеджмента; 

 в-пятых, при условии наличия благоприятной предпринимательской среды; 

 в-шестых, при условии освоения модернизированных индустриальных и но-

вых постиндустриальных (ноосферно-космических) технологий. 

Все приведенные выше условия успешной предпринимательской деятельности 

обусловливают необходимость разветвления общей цели коррекции организационной 

структуры, как минимум на пять составляющих: 

1) непосредственные товаропроизводители являются субъектами права частной 

собственности на земельные и имущественные паи или участки земли и имущество, 

полученные в порядке натурализации; 

2) организационная структура организации представляет собой такую иерархию 

формальных групп низовой уровень которой составлен из первичных микроколлекти-

вов и отдельных товаропроизводителей, способных выполнять функции обособленных 

субъектов предпринимательской деятельности; 

3) непосредственным товаропроизводителям делегированы полномочия орга-

низации хозяйственной деятельности, а они способны освоить модернизированные 

индустриальные и новые постиндустриальные технологии; 

4) непосредственные товаропроизводители способны и имеют возможность 

применять современный менеджмент; 

5) сформировалось и успешно функционирует внутренняя предприниматель-

ская среда внутри организации, а внешняя предпринимательская среда является бла-

гоприятным для эффективного и продуктивного функционирования организации. 

После выделения перечисленных выше пяти целей первого яруса из этих по-

следних выделяются цели второго яруса, а дальше из целей второго яруса выделяются 

цели третьего и последующих ярусов. 

Имея в своем распоряжении дерево целей коррекции организационной струк-

туры, можно уже определить основные направления этого процесса. Ведь каждый  

из пяти целей первого яруса дерева целей коррекции организационной структуры яв-

ляется отправным пунктом для формирования соответствующих пакетов курсов дей-

ствий каждый из которых и является одним из основных направлений коррекции орга-

низационной структуры организации аграрного сектора: 

1. Персонификация земли и имущества крупных предприятий аграрного сектора, 

натурализация, земельных и имущественных паев их владельцами, формирование ло-

кальных имущественных комплексов формальных групп и отдельных товаропроизво-

дителей на индивидуальном подряде-иерархии так называемых интракапиталов. Пер-

сонификация земли и имущества крупных предприятий с коллективной неразделенной 

собственностью, как важное направление коррекции организационной структуры  
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в то же время является одним из этапов другого процесса - процесса приватизации.  

В процессе приватизации фокусируются развитие и совершенствование производ-

ственных отношений в аграрном секторе. Понятие «приватизация» определяется как: 

«одна из форм разгосударствления», то есть - передачи (продажи) предприятий, при-

надлежащих государству, и других объектов другим владельцам (акционерным обще-

ствам, трудовым коллективам, отдельным гражданам) [3]. 

Связь процесса коррекции организационной структуры с процессом приватиза-

ции вполне очевиден. Ведь целевой установкой каждой из них является обеспечение 

перехода к функционированию непосредственных товаропроизводителей в режиме 

свободного предпринимательства в пределах каждого отдельного предприятия аграр-

ного сектора. Каждый из этих двух процессов относительно самостоятельный. Так при-

ватизацию можно осуществлять без коррекции организационной структуры, а коррек-

цию организационной структуры - без приватизации. Но далеко не во всех случаях это 

возможно. Например, первые этапы приватизации можно осуществить везде, но сле-

дующие ее этапы нельзя осуществить без определенных сдвигов в организационной 

структуре предприятий. Коррекцию организационной структуры можно осуществлять 

по схеме «сверху вниз» везде. Но, как известно, если в схеме коррекции отсутствует 

компонент «снизу вверх», то ее успех становится достаточно проблематичным. Но этот 

компонент без приватизации не возникает. 

2. Последовательная департаментализация - построение иерархии формальных 

групп способных работать в режиме внутрихозяйственного (внутрифирменного) пред-

принимательства - интрапренерства. Комплектование формальных групп.  

Осуществляя департаментализацию, не надо забывать о том, что она осуществ-

ляется не ради осуществления, а ради создания благоприятных условий для перехода 

непосредственных товаропроизводителей на функционирование в режиме свободного 

предпринимательства. Поэтому первым шагом на пути обеспечения эффективности 

процесса департаментализации является выбор наиболее принятых для данных кон-

кретных условий систем в результате применения которых может быть сконструирова-

на оптимальная организационная структура. Поэтому в ходе корекции организацион-

ной структуры невозможно избежать такой процедуры как ознакомление со всеми из-

вестными науке и практике ее вариантами и отбор такого, который бы обеспечивал 

наиболее эффективное взаимодействие с внешней средой и достижение целей хозяй-

ственной организации. Как видно из специальной переводной литературы [4], в орга-

низациях среднего и малого размера используется функциональная организационная 

структура. Говоря о департаментализация не следует забывать, что она хоть и является 

важным направлением коррекции организационной структуры, но она не всегда нуж-

на. Ниже перечислены ситуации, в которых коррекции организационной структуры ор-

ганизаций аграрного сектора можно осуществлять без департаментализации: 

1) двухступенчатым организационная структура «организация-Ланка (или дру-

гой приравнен к ней подразделение)»; 

2) трехступенчатая организационная структура «организация - бригада - звено», 

или «организация - цех - звено»; 
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3) четырехступенчатый организационная структура «организация - цех (отделе-

ние или производственный участок) - бригада - звено». 

3. Делегирование формальными группами задач и полномочий. Авторы [5] дают 

такое определение этому понятию «делегирование»: «... делегирование - это передача 

задач и полномочий лицу, которое принимает на себя ответственность за их выполне-

ние, это акт, который превращает человека в ...» распорядителя ресурсами организа-

ции, включая и рабочую силу. Полномочия они определяют как ограниченное право 

использовать ресурсы организации и направлять усилия ее сотрудников на выполне-

ние задания. Ответственность они признают как обязательство выполнять задания  

и обеспечивать их удовлетворительное завершение. Наиболее значимым курсом дей-

ствий в рамках направления «делегирование задач и полномочий» является предо-

ставление всем формальным группам статуса глубоко автономного, самоуправляемого 

хозяйствующего субъекта 

4. Производственно-хозяйственное интегрирования (кооперация) формальных 

групп, создание на территории каждой территориальной общины локального произ-

водственного агропромышленного объединения корпоративного типа. Структурные 

подразделения по производственно-технологической организационной структуры 

должны получить статус автономных, самоуправляемых хозяйствующих субъектов. Они 

при наличии соответствующей предпринимательской среды способны функциониро-

вать в режиме внутрихозяйственного предпринимательства - интрапренерства. А зна-

чит, все такие формальные группы - цеха, бригады, звенья в организационном плане 

являются потенциальными субъектами малого и среднего предпринимательства. 

5. Формирование предпринимательской среды в пределах территориальной 

общины. Формирование предпринимательской среды является важным направлением 

коррекции организационной структуры. Конечно предпринимательская среда рассмат-

ривается как наличие условий и факторов, влияющих на функционирование субъекта 

предпринимательской деятельности и вызывают необходимость принятия управленче-

ских решений, которые их предусматривают или их устранения, или приспособления  

к ним [1]. Итак, важнейшими составляющими предпринимательской среды организа-

ций аграрного сектора являются: 

 наличие у субъектов предпринимательского интереса, то есть стремление 

осуществлять предпринимательскую деятельность; 

 наличие в системе внутренних переменных организаций мощных генерато-

ров предпринимательского интереса; 

 наличие внутрихозяйственного рынка и развития внутрихозяйственной ин-

фраструктуры рынка, утверждение обмена деятельностью внутри организаций в форме 

купли-продажи; 

 освоение модернизированных индустриальных и новых постиндустриальных 

технологий; 

 каждый непосредственный товаропроизводитель обладает навыками мене-

джера и имеет возможность их реализовать. 
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