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华为国际营销的建议和启示 

SUGGESTIONS AND ENLIGHTENMENT OF HUAWEI'S INTERNATIONAL MARKETING 

 

Лю Минхуэй 

Белорусский государственный экономический университет, Минск, Беларусь 

 

摘要:华为技术有限公司是我国走出去企业中为数不多的成功范例，对于我国企

业走出去有着典型的指引作用, 本文从华为的国际营销角度进行分析，首先总结了华为 

的国际营销战略并提出了意见;然后结合华为的战略给我国企业在国际营销策略方面提

出了建设性建议，让我国企业更好地结合自身实际情况开拓国外市场，帮助我国企业

更好地走到国际市场。 

Abstract: Huawei Technologies Co., Ltd. is one of the few successful examples of Chi-

nese enterprises that go out. This document provides a typical guide for Chinese enterprises 

to go out. This document analyzes Huawei's international marketing strategy and provides 

suggestions. Based on Huawei's strategy, we put forward constructive suggestions for Chi-

nese enterprises in international marketing strategies, so that Chinese enterprises can better 

explore foreign markets based on their actual conditions, and help Chinese enterprises better 

enter the international market. 

 

一、 华为国际营销策略总结 

1. Summary of Huawei International Marketing Strategies. 

华为的国际营销策略主要是：第一，华为在国内采取先易后难的战略，即“农村

包围城市”的战略，先从相对容易进入的农村市场着手，然后在农村市场取得成功后转

而进入竞争比较激烈的大城市市场。国际市场方面，华为首先转向亚洲和非洲等通信

设备领域不发达的地区，对欧美市场，华为公司则以俄罗斯市场为起点。第二，低价

策略。在面对一个陌生的市场时， 华为偏向于通过低价策略来开拓新的市场，从而获 

得市场认知度和市场占有率。第三，品牌建设。华为曾策划过一系列大型品牌营销活

动，华为也积极参加展会，让客户亲身体验华为的产品服务，使其更加信任华为的产

品。第四， 重视技术创新与研发。华为非常重视技术创新和研发，2018年华为在欧盟 

工业研发投资排名全球第五，近十年累计研发费用已超过四千八百亿元人民币。 

二、 华为国际营销策略完善建议 

2. Suggestions on Marketing Strategy Improvement of Huawei International. 

(一)坚持科技创新 

作为一家高科技公司，华为的研发和创新是其核心竞争力，也是维持公司生存

发展的持续动力。现今社会，重视技术创新和研发显得尤为重要， 因为在科技飞速发 

展的时代，科技设备的更新换代速度之快， 在人类历史上是前所未有的。所以，作为 

一家高科技公司，只有掌握了核心技术，才能让自身企业更加具有竞争力。只有真正

掌握了核心技术才能从需求端满足消费者多样化的需求，同时避免来自于供给端产业

链上相关联企业的制约，更好地把主动权牢牢掌握在自己手中。如果在供给端相关联

的企业不能给华为提供重要的元部件，而其又具有不可替代性的话，华为的生产经营

活动势必受到很大的影响，从而制约企业在各个方面的发展。所以，华为需要把科技创

新作为一个重要的战略布局，继续稳步加大研发投入，重视科技人才的培育和引进。 
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(二)加强公关游说能力 

从目前的情况来看，华为在开拓海外市场时，遇到最为棘手的问题是一些国家

以威胁国家安全为由阻止华为进入其市场。近年来，华为也曾雇佣专业的游说公司尝

试去说服这些国家，让华为进入其市场，但是就实际效果来看，收效甚微，这些游说

公司并没有起到很大作用。华为也曾尝试通过赞助活动去获得认可，但是当地政府并

不买账。要解决这一问题，华为首先从战略上要重视该问题，如果此类问题得不 

到解决，在未来华为将会很难开拓新市场或者将新产品投放到国际市场。另外，

华为可以尝试投入足够的资源，建立起自己的公关游说团队，致力于该类问题的解决。

团队也可以从相关成功的游说案例中学习经验，从而确定具有针对性游说方案。最后，

华为也可以尝试寻多方帮助，比如可以邀请友好合作伙伴来协助游说，或者争取国家层

面的支持。 

(三)制定适合员工的企业文化 

文化是精神层面的，优秀的企业文化能够不断鼓励和激励员工为企业做出有效

率的贡献。随着华为队伍不断壮大，员工队伍对于企业文化的了解也在弱化，所以华

为公司需要加强在文化方面的相关培训，防止企业文化被稀释。企业文化是一个企业

的动力源泉，我们不能仅看到企业生产效率的提高，也要注重企业文化的培养。另一

方面，在高科技公司中，员工面临的压力相对来说是比较大的，我们也可以看到 

华为的文化中推崇的是“狼性”文化，这种文化氛围可以在很大程度上提高企业的

效率。但是我们也应该考虑通过运用不同方式来增加一些人文关怀， 让员工产生更多 

的归属感，给员工以更多的关爱，关注员工情绪的变化。总的来说，所有的管理核心

是要管好“人”，坚持以人为本的角度来提出问题、分析问题进而解决问题，这样才能

留住和引进更多的高知人才，从而更好地为公司创造价值。 

三、 华为国际营销策略对我国企业进行海外营销的启示 

3. Implications of Huawei International's Marketing Strategy for Chinese Enterprises' 

Overseas Marketing. 

(一)重视保护知识产权 

我国企业在进入国际市场的时候，一方面由于缺乏保护知识产权的意识，或者

不了解外国市场的法律法规而侵犯他国企业的知识产权， 最后被东道国政府处以巨额 

的罚金，从而影响企业营销计划，甚至从此一蹶不振，最后退出国际市场。华为公司

经历了产品代理权被收回和遭思科诉讼事件以后，深刻认识到拥有企业自主知识产权

的重要性，尤其是新技术的知识产权。所以，中国企业在海外经营时一定要避免侵犯

他国企业的知识产权,同时也要保护自身的知识产权不受侵害。 

（二）准确选择目标市场 

企业在刚刚进入国际市场的时候, 将会面临更多的挑战。不同于国内的市场,在国 

际市场中,企业将不得不面对更多的竞争对手,更加复杂的市场环境。不同国家不同的文

化背景和风俗习惯, 使得企业更需要重点关注目标市场的选择,企业需要考虑其产品能否 

为当地消费者所接受。华为在进入国际市场时,先转向亚洲和非洲等通信设备领域不发

达的地区,这些市场相对而言竞争没有那么激烈,而且更容易进入。所以,我国企业在进入

国际市场的时候,也可以借鉴华为“先易后难”的策略,企业需要仔细分析自身的优劣所在,

在进入之前务必要进行详细的市场调查,进而分析企业进入目标市场的可行性。另一方
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面,我国企业技术水平相对于发达国家处于劣势地位, 但是在欠发达地区却有着一定的优 

势,而且由于大公司并不看重这些市场,竞争程度较小,所以企业可以在这些欠发达地区施

展身手。最后,在这些相对不发达的地区立足之后,企业又可以尝试去开拓发达地区的市

场,从而让企业处于一个“进可攻,退可守”的状态。 

（三）重视研发投入 

华为从一个籍籍无名的小企业成为世界知名的大公司,它的成功很大程度上是科

技创新上的成功,华为对于研发投入和人才重视是我国其他企业值得学习的。企业只有

重视研发投入才能更好满足消费者的需求,才能更有效率地开拓新市场。科学技术的创

新是竞争力也是生产力,而创新源于对研发和人才的投入。所以,一个企业想要获得竞争

力,获得消费者的认可,则需要重视研发的投入。另外,十九大报告也提出了加大科技创新

投入的号召,重视基础研究的同时,要注重产学研的有机结合。 

（四）本地化运营 

华为在进入国际市场后,会根据不同国家的实际情况进行本土化的经营策略,把当

地的文化理念融入企业的经营管理中,企业的生产和营销环节都充分考虑当地的文化和

风俗习惯。具体地来讲,华为派往国外市场的员工都需要学习当地的制度和法律法规。

在墨西哥和印度,华为充分尊重当地的文化和风俗习惯,赢得了当地居民的信赖与支持。

所以,学会结合东道国的特点进行本地化运营和提供优质的服务是非常重要的一方面。 

（五）响应相关政策法规 

这里所提到的政策法规包括并购方的母国和东道国的政策和法规。不同国家会

根据宏观经济的运行情况,制定符合经济发展情况的经济政策和法律法规,从而一定程度

地影响企业经营。另外,国家会对每个产业的发展出台相应产业政策,这些政策的实行可

能会给企业带来正面或者负面的影响,而且这种影响将会是重大而且是深远的。例如,如

果存在反垄断法,会给企业的经营活动带来负面的影响;如果国家的政策和法律法规与企

业的利益是一致的,这将会促进企业的发展。企业只有积极响应不同国家相关政策法规,

其在海外的发展才能得到更多的支持和保障。积极响应相关政策法规,企业才能更好、

更自信和更有活力地走出去。 

四、结语 

总的来说,打铁还需自身硬。我们纵观华为国际营销战略的过程,可以看出,一个企

业要在国际营销战略上取得成功,首先要有自身的核心竞争力,就如华为的技术。有了自

己的核心竞争力, 企业才能更好地走出去而且能够走得更远。所以,企业要注重核心竞争 

力的培育和发展。另外,我们在华为的国际营销战略中看到了很多其他企业值得学习的

地方,但是我们也需要考虑到,国际营销战略的过程也是一个尝试的过程,企业必须结合自

身特点,在进行国际营销战略之前,清楚地认识到自身的优劣势所在,扬长而补短,而不是

盲目地进行扩张。 
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