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НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

 

А.А. Мяделец  

Полоцкий государственный университет, Беларусь 

 

Роль трудового потенциала в современном обществе возрастает. Благодаря рас-

сматриваемой экономической категории создаётся добавленная стоимость товаров, ра-

бот, услуг, качество которых должно повышаться. Исследовав генезис трудового потен-

циала можно выделить компоненты, составляющие исследуемую группу. В дальнейшем 

предложить пути эффективного управления трудовым потенциалом.  

История происхождения понятия «трудовой потенциал» уходит далеко в Средне-

вековье. Но основополагающий смысл сохранил и по сегодняшний день. Рассмотрим 

различные концепции происхождения вышеназванной категории. Для этого выделим 

несколько концепций со схожими признаками. 

1. Представим концепцию о трудовом потенциале в качестве «навыков и способ-

ностей» в таблице 1. 
 

Таблица 1.   ̶Теоретические подходы к исследованию трудового потенциала в качестве 

«навыков и способностей» 

Категория Авторы Ценность для исследования  

1. Обладание Ф. Аквинский Определяется субстанция навыка, как зарождение трудо-
вого потенциала, который, безусловно, является его ка-
чественной характеристикой [2, с. 4]  

2. Способность Ф. Аквинский Полностью отождествляется с современным определе-
нием трудового потенциала [2, с. 32] 

Источник: собственная разработка на основании [2]  
 

2. Рассмотрим концепцию исследуемой категории в качестве «труда» в таблице 2. 
 

Таблица 2.   ̶ Теоретические подходы к исследованию трудового потенциала  

в качестве «труда» 

Категория Авторы Ценность для исследования  

Труд 

1. У.С. Джевонс  Понятию отводилась роль как двигателю любого произ-
водственного процесса. Вместе с тем были выделены ком-
поненты исследуемой категории: «умственное или физи-
ческое усилие, предпринимаемое частично или целиком с 
целью достичь какого-либо результата». [6, с. 120] 

2. Р.Дж. Эренберг Выделяется новый компонент, необходимый для высоко-
качественного выпуска продукции   ̶   умственный аспект 
труда. [19, с. 74] 

3. У.С. Джевонс Труду отводилась особая роль – впервые рассматривался 
как особый вид деятельности, без которой не может суще-
ствовать человек [6, с. 20] 

4. Д.К. Гэлбрейт Экономическая система может существовать за счёт кол-
лективного разума. Для характеристики употребляется 
термин «потенциальные возможности» [5, с. 16]. 

Источник: собственная разработка на основании [5], [6], [19]. 
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3. Изучим теорию о трудовом потенциале с учётом человеческого фактора  

в таблице 3. 
 

Таблица 3. – Теоретические подходы к исследованию трудового потенциала  

с учётом человеческого фактора 
Категория Авторы Ценность для исследования  

1. Человеческие 
ресурсы 

Г.С. Беккер Рассматриваемой категории придавалось исключительное 
значение в качестве основополагающего звена в получе-
нии прибыли на микроуровне. Идея заключалась в обос-
новании, как частных вложений, так и государственных  
в человеческий ресурс [3, с. 10] 

2. Социальная 
личность 

И. Кант Теория является предпосылкой к рассмотрению человече-
ского ресурса в качестве социальной личности, а также  
к «природе» цели, которой она служит [8, с. 144] 

3. Человеческий 
капитал  

Д.С. Норт  Знания использовались в качестве умственного компо-
нента [13, с. 63] 

Источник: собственная разработка на основании [3], [8], [13]. 
 

Таким образом, основными компонентами зарождающейся категории «трудовой 

потенциал» были физический и умственный.  

Но основное значение и определение рассматриваемая группа получила только 

в 80-ые годы XX столетия. Термин «трудовой потенциал» эволюционировал и приоб-

рёл более широкие границы. На основании ниже описанных теорий дополним иссле-

дуемую группу. 

4. Представим теоретический подход к определению категории «трудовой по-

тенциал» по экономическому содержанию в таблице 4. 
 

Таблица 4. – Теоретические аспекты к определению категории «трудовой потенциал»  

по экономическому содержанию 
Категория Авторы Ценность для исследования  

1. Рабочая сила В.В. Адамчук, 
Ю.П. Кокин, 

П.Э. Шлендер 

«Трудовой потенциал» рассматривался как совокупность 
физических, психических и духовных способностей чело-
века для выполнения поставленной задачи [1], [10]  

2. Трудовые  
ресурсы 

Е.В. Горшенина,  
Г.П. Сергеева, 
Л.С. Чижова 

Трудовой потенциал отождествлялся с частью трудоспо-
собного населения в трудоспособном возрасте [4], [14] 

Источник: собственная разработка на основании [1], [4], [10], [14]. 
 

5. Выделим три формы взаимодействия трудового потенциала в таблице 5. 
 

Таблица 5. – Теоретические аспекты к определению категории «трудовой потенциал»  

по форме взаимодействия 
Категория Авторы Ценность для исследования  

1 2 3 

1. Социально-
личностное 

Н.И. Шаталова, 
А.Я. Кибанов 

 

В основе взаимодействия лежит социальный при-
знак: коммуникабельность, лидерство, креативность 
и т.д. [9], [18]  
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Окончание таблицы 5 

1 2 3 

2. Социально-

экономическое  

Р.П. Колосова,  

А.И. Тяжов 

Взаимодействие строится на личностных качествах  

и рассчитано на экономическую выгоду [11], [16] 

3. Общественное В.Д. Егоров,  

М.М. Магомедов 

Взаимодействие базируется на социально-экономи-

ческих принципах и предназначено на благо обще-

ства [7], [12] 

Источник: собственная разработка на основании [7], [9], [11], [12], [16], [18]. 
 

6. Рассмотрим экономическую сущность трудового потенциала с позиции раз-

личных процессов в таблице 6. 
 

Таблица 6. – Теоретические аспекты к определению категории «трудовой потенциал»  

с позиции различных процессов  

Категория Авторы Ценность для исследования  

1. Фактор  

производства 

Ж. Фитц-енц Трудовой потенциал определяется как целостная  

система с неразрывно составляющими материальными, 

трудовыми и др. факторами [17]  

2. Фактор труда И.Ю. Баландин Трудовой потенциал характеризуется состоянием  

и динамикой труда [15] 

Источник: собственная разработка на основании [15], [17]. 
 

С течением времени категория «трудовой потенциал» развивалась, что отрази-

лось на включении в её состав новых составляющих. Среди которых психофизиологиче-

ский (здоровье: физическое, психическое и социальное), социально-личностный (лидер-

ство, гибкость к изменяющимся условиям внешней и внутренней среды, креативность, 

коммуникабельность), профессионально-квалификационный (уровень образования, 

стаж работы, уровень профессионального мастерства. Нельзя не отметить и новые  

компоненты, которые наряду с давно известными, играют доминирующее значение  

в жизнедеятельности организации. Это инновационный и инвестиционный потенциалы. 

На данные компоненты влияют множественные факторы. Которые зависят от внутрен-

ней и от внешней среды организации. От того насколько эффективна выстроена система 

управления вышеназванной категории будет зависеть хозяйственная деятельность 

предприятия в целом.   
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