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В последние годы интернационализация стала стратегическим приоритетом  

как национальных систем высшего образования на макроуровне, так и отдельных учре-

ждений образования на микроуровне. Это вызвано усиливающейся взаимозависимо-

стью между странами, быстрым развитием экономики знаний, основанной на современ-

ных информационных компьютерных технологиях (ИКТ), растущим влиянием глобаль-

ных рейтингов в области высшего образования, стремлением равняться на научно- 

исследовательские университеты мирового класса и новые модели управления вузами. 

Вузы пересматривают свои традиционные функции в глобальном мире и переформати-

руют управленческие структуры и институциональные системы под цели интернациона-

лизации (стратегические и тактические), что оказывает влияние на основополагающие 

задачи университетов – научную и преподавательскую деятельность. 

Интернационализация вызвала международную конкуренцию между универси-

тетами и привела к развитию рейтинговых систем как относительного нового инстру-

мента глобального брендинга. Достижение высоких позиций в мировых рейтингах явля-

ется ключевой целью многих университетов в условиях глобализации, так как высокий 

рейтинг привлекает лучших студентов, преподавателей мирового уровня и дополни-

тельное финансирование как из государственных, так и частных источников.  

Более того, возрастает значение интернационализации как отдельного показа-

теля (или набора показателей) эффективности деятельности университетов. Интернаци-

онализация включена в качестве важного критерия оценки деятельности вузов в таких 

мировых рейтингах, как the Times Higher Education (THE) World University Rankings, the 

Academic Ranking of World Universities (ARWU), и the QS Stars. Например, the QS выделяет 

в качестве индикатора студенческую и факультетскую мобильность, в the Times Higher 

Education (THE) удельный вес международного компонента, включающего соотношение 

иностранных и местных студентов, персонала, долю опубликованных научных статей как 

минимум с одним иностранным автором, составляет 7,5%. Университеты стремятся при-

влечь иностранных студентов для улучшения позиции в рейтингах и финансовой вы-

годы, нанимают ведущие международные научные (преподавательские) кадры для 

улучшения своей репутации, а также расширяют и укрепляют международное сотрудни-

чество в области исследований и разработок. 

Несмотря на отдельную критику существующих рейтингов, они стали серьезным 

стимулом для развития (включая вопросы прозрачности и отчетности вузов) и оценки 

эффективности деятельности высших учебных заведений. Все чаще университеты  

ориентируются в своей текущей деятельности на критерии, установленные системами 
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международных рейтингов и различными организациями сертификации качества. Рей-

тинги привели к открытости данных о деятельности вузов и составили основу для разра-

ботки национальных стратегий развития высшего образования [1]. 

За последние десятилетия был выработан ряд инструментов для измерения эф-

фективности интернационализации. Одним из первых принято считать международную 

программу “Процесс проверки качества интернационализации” (Internationalisation 

Quality Review Process - IQRP), совместный проект ОЭСР (OECD) и Ассоциации академи-

ческого сотрудничества (Academic Cooperation Association - ACA). Элементами проверки 

являются отчет с самооценкой деятельности учебного заведения и аудит независимой 

международной группы.  

Вслед за выходом в 1999 г. руководства по оценке стратегий интернационализа-

ции, с учетом и анализом результатов пилотных проверок программы IQRP, выполнен-

ных в период с 1995 по 1998 гг., значительно увеличилось количество исследований, по-

священных обоснованию различных показателей интернационализации. Естественно, 

что они проводились в странах, где интернационализация имела большое значение 

ввиду растущего потока иностранных студентов: США [2, 3, 4], Великобритании [5], Ав-

стралии [6], Германии [7, 8] и Нидерландах [9]. 

В Европе были предприняты попытки создать трансграничные инструменты ана-

лиза интернационализации. Так, профинансированный Европейской комиссией проект 

“Индикаторы картографирования и создания профиля интернационализации” (Indicators 

for Mapping and Profiling Internationalisation, IMPI), предлагал набор из 22 индикаторов  

в 9 областях интернационализации вузов. Другой проект “Инструменты качества мобиль-

ности программы Эразмуса” (Erasmus Mobility Quality Tools, EMQT) включал в себя как ка-

чественные оценки, так и количественные показатели студенческой мобильности [10].  

В свою очередь, Европейский научный фонд (European Science Foundation, ESF) профинан-

сировал проект по разработке показателей интернационализации для научно-исследова-

тельских институтов Европы, в результате были отобраны 9 индикаторов для оценки сте-

пени их интернационализации. А для учета уровня интернационализации европейских 

медицинских вузов, Европейская комиссия профинансировала научный проект “Между-

народной медицинской школы” (International Medical School, IMS) 2020 [11]. 

Кроме того, вырос интерес к изучению показателей интернационализации в Азиат-

ском регионе, включая проекты, Университета Осаки для Японии [12, 13] и Тайваня [14].  

В 2016 году представительство ЮНЕСКО в Бангкоке в сотрудничестве с Токийским универ-

ситетом инициировало проект по исследованию показателей интернационализации высшего 

образования среди членов Ассоциации государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), а также Ав-

стралии, Китая, Индии, Японии, Новой Зеландии и Кореи, именуемой АСЕАН+6 [15].  

Анализ научной литературы и баз данных ряда исследовательских центров позволил 

выявить пять областей в интернационализации деловой активности вузов и 18 ключевых 

качественных и количественных показателей измерения степени интернационализации:  

1) система управления вузом с пятью показателями, включающими: кадровые  

резервы для осуществления международной деятельности, финансирование междуна-

родной деятельности, инфраструктура, партнерские отношения и международное при-

сутствие учебного заведения; 
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2) студенты с тремя показателями, включающими иностранных студентов, мо-

бильность студентов и международные возможности для выпускников; 

3) персонал с двумя показателями: международный профиль педагогических 

кадров и международные перспективы для персонала; 

4) учебная программа с четырьмя показателями: курсы с международным ком-

понентом, требования для иностранных студентов, участие студентов в международных 

курсах и программы двойных дипломов; 

5) исследовательская деятельность с четырьмя показателями: совместные меж-

дународные исследовательские программы, исследовательские центры с международ-

ной направленностью, иностранные студенты-исследователи и международно признан-

ная исследовательская деятельность.  

Таким образом, представленный набор показателей для измерения степени ин-

тернационализации университетов и высшей школы в целом доказывает, что интерна-

ционализация является не только научной концепцией, а ее можно измерить с помощью 

количественных показателей и, более того, на их основе разрабатывать сводные ин-

дексы для комплексной оценки уровня интернационализации. В свою очередь индика-

торы могут создать базу для дальнейших научных исследований и проведения сравни-

тельного анализа между вузами, нивелируя недостатки каждого отдельного показателя. 

Однако актуальным остается вопрос измерения и оценки интернационализации 

высшего образования страны как экономического феномена, которые необходимы  

для разработки обоснованных стратегий интернационализации на внутринациональ-

ном, региональном и глобальном уровнях. С этой целью необходимо усовершенство-

вать методические подходы к обоснованию критериев и отбору ключевых показателей 

для более точного измерения интернационализации деловой активности вузов, вклю-

чая учреждения высшего образования как государственного, так и частного сектора. 
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