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Становление России как правового государства - это путь интеграции нашего гос-

ударства в мировое сообщество, но отсутствие качественного обновления сферы госу-

дарственного управления вообще и института государственной службы, в частности, де-

лает невозможным данный процесс. Качество государственного управления напрямую 

зависит от кадрового состава государственной службы и квалификации и профессиона-

лизма государственного служащего, которые, в свою очередь, коррелируются с каче-

ством управления карьерой государственных служащих [1, с. 405]. 

Для обеспечения профессионального и карьерного продвижения государствен-

ных служащих по служебной ступеньке с целью занятия ответственных должностей, ак-

туальным и целесообразным, по мнению автора, будет проведение процедуры ротации 

отдельных категорий государственных служащих с помощью рейтинговой оценки про-

фессиональной компетентности государственного служащего [2, с. 90]. 

Рейтинговая оценка эмитента характеризует уровень способности эмитента цен-

ных бумаг своевременно и в полном объеме выплачивать проценты и основную сумму 

по долговым обязательствам относительно долговых обязательств других заемщиков. 

Данное понятие имеет экономическое определение, и им занимались Фещенко В., Мо-

сийчук Т., Трофимова Е. и др., которые определяли, что применение рейтингов целесо-

образно в условиях быстро растущего рынка корпоративных облигаций; уровень рей-

тинга эмитента может повлиять на уровень кредитного риска и его изменение [2, с. 91]. 

Относительно критериев оценки профессионализма, компетентности государ-

ственного служащего, их исследовали Акер Л., Кривобок В., Пашков П., Скороход А.,  

Слюсаренко А., Савченко Б., Сурженко Е. и др. 

Целью статьи является обоснование целесообразности внедрения рейтинговой 

оценки профессиональной пригодности занимаемой должности государственного слу-

жащего как основного показателя, который будет учитываться при проведении ротации 

кадров на отдельных должностях государственных служащих. 

Основными целями и задачами государственной службы в РФ являются:  

‒ содействие неизменности конституционного строя,  

‒ создание условий для развития открытого гражданского общества,  

‒ защита прав и свобод гражданина,  

‒ обеспечение результативной и стабильной деятельности органов государ-

ственной власти в соответствии с их задачами, полномочиями и компетенциями на кон-

ституционной основе [3, с. 210]. 

Меркулов П. отмечал, что эффективное и стабильное функционирование государ-

ственной службы на современном этапе развития общества и Российского государства  

в значительной степени зависит от эффективного внедрения в указанную сферу научно 

обоснованной кадровой политики [4, с. 108]. 
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При приеме на государственную службу и продвижении по службе следует 

учитывать: 

‒ результаты профессионального обучения; 

‒ владение кандидатом на должность государственного служащего по крайней 

мере одним иностранным языком; 

‒ наличие у кандидата на должность государственного служащего таких качеств, 

как инициативность, способность к творчеству, новаторству. 

По мнению О. Чулановой, сегодня профессиональная деятельность государ-

ственного служащего, должностного лица местного самоуправления требует не только 

подготовки в профессиональной сфере, но и осведомленности в различных областях 

науки, культуры, экономики, широкого кругозора, определенных человеческих ка-

честв [5, с. 61]. 

Маклакова Е. отмечает, что карьерное развитие государственного служащего 

означает, с одной стороны, достижение им определенного эффективности и произво-

дительности в работе (субъективно личностный аспект), а с другой - адекватное опре-

деление служебных достижений и заслуг работника и наиболее рациональное его  

использование (должностное продвижение) на государственной службе (объективный 

аспект) [6, с. 11]. 

Исследуя пути профессионального совершенствования государственного служа-

щего, можно сделать вывод, что они в полной мере имеют связь с критериями оценки 

профессиональных достижений при ежегодной оценке и выводом аттестационной ко-

миссии [7, с. 240]. 

В соответствии с Положением о проведении аттестации государственных служа-

щих, определено, что в государственных органах один раз в три года проводится их ат-

тестация, в ходе которой оцениваются результаты работы, деловые и профессиональ-

ные качества, проявленные работниками при исполнении служебных обязанностей.  

Аттестации подлежат государственные служащие всех уровней, в том числе те, которые 

в результате организационных изменений занимают должности менее одного года, 

если их должностные обязанности не изменились [8]. 

Согласно общему порядку проведения ежегодной оценки выполнения государ-

ственными служащими возложенных на них обязанностей и задач, государственные слу-

жащие проходят ежегодную оценку. Результаты аттестации и ежегодной оценки прини-

маются во внимание кадровой службой соответствующего государственного органа при 

проведении планомерной ротации кадров на отдельных должностях государственных 

служащих [9, с. 420]. 

Возвращаясь к проблеме поставленной задачи желательно ввести рейтинговую 

оценку профессиональной пригодности государственного служащего занимаемой 

должности, основными критериями, которой были бы:  

‒ ежегодная оценка,  

‒ заключение аттестационной комиссии и др. [10, с. 208]. 

Рейтинг (англ. Rating - оценка) - метод оценки, отнесения к определенному 

классу, разряду или категории, по определенным показателям. 
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Из изложенного следует, что для введения рейтинговой шкалы для рейтинго-

вой оценки государственных служащих должны быть применены определенные  

критерии оценки. 

Как определяют специалисты, в РФ утвержден примерный перечень общих крите-

риев и показателей качества работы государственного служащего. Критерии подразделя-

ются на общие (характерные для всех государственных служащих) и специальные (зависят 

от особенностей работы каждого государственного органа). Данные критерии и показа-

тели связываются с конкретной деятельностью и ожидаемыми результатами [11, с. 98]. 

К группе А относятся предметные (специализированные по видам деятельности) 

компетентности: 

‒ интеллектуально-познавательная (знания, интеллект и т.п.);  

‒ творческо-инновационная (творчество, инициативность и т.д.);  

‒ ценностно-ориентационная (нравственность, дисциплинированность и т.д.);  

‒ диал-коммуникационная (коммуникабельность, работа в команде и т.д.). 

К группе Б - общие компетентности относятся: квалификация, личность и тому по-

добное; в группу В - интегрированные или комбинированные компетентности относятся: 

работоспособность, качество работы и т.п. [5, с. 35]. 

Социологические исследования являются эффективным средством получения но-

вых оперативных данных, с помощью которых можно рассмотреть внутреннюю и внеш-

нюю среду того или иного коллектива. В связи с этим целью исследования является опре-

деление положительных и отрицательных факторов, влияющих на результаты работы 

государственных служащих [6, с. 14]. 

Так, введение образовательно-профессиональной программы подготовки маги-

стров по специальности "Государственная служба" является путем совершенствования 

системы профессионального обучения государственных служащих,  и должна прово-

диться в центрах повышения квалификации государственной службы при учебных заве-

дениях. Сегодня можно утверждать, что в РФ создана и постепенно совершенствуется 

система профессионального обучения государственных служащих. Таким образом дан-

ная форма совершенствования профессионализма государственных служащих может 

быть еще одним критерием для рейтинговой оценки. 

Чуланова О. Л., Алтухова, Н. Ф. и др. указывают, что в соответствии с рекоменда-

циями Главного управления государственной службы РФ, в действующую систему повы-

шения квалификации кадров внедряются тренинговые программы, которые призваны 

способствовать развитию профессионализма государственных служащих, их умению ра-

ботать в условиях демократической, публичной политики, развитию экономических от-

ношений, созданию конкурентоспособного регионального пространства [5, с. 34]. 

Исследуя систему оценки государственных служащих, выявлены следующие  

недостатки, как: 

‒ недостаточная разработанность и определенность ключевых компетентностей;  

‒ доминирование самооценки и внутреннего оценивания;  

‒ отсутствие или слабость стандартов оценки (содержательных, процедурных, 

квалификационных, этических); 
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‒ игнорирование или недооценка валидности и надежности методов оценки;  

‒ невнимание к правам, обязанностям, ответственности, отчетности участников 

оценивания; 

‒ недостаток прозрачности и открытости [6, с. 15]. 

Таким образом, исследование путей и критериев профессиональной компетент-

ности государственных служащих могут быть начаты для внедрения новой методики 

оценивания профессионализма государственных служащих. Рейтинговая  оценка в даль-

нейшем может быть основным показателем для проведения процедуры ротации от-

дельных категорий государственных служащих. 
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