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Материальное и духовное благополучие жителей какой-либо страны или терри-

тории оценивается не только и не столько  размерами валового регионального про-

дукта. Многие географы и экономисты считают, что для такой оценки надо использовать 

показатель общественного богатства. 

Общественное богатство – это население региона или страны, совокупность благ 

и ресурсов, накопленных в течение прошлых лет. Общественное богатство включает  

3 компонента: человеческий капитал (численность и качество населения), вещественный 

капитал (среднее многолетнее соотношение между вновь вводимыми производствен-

ными фондами и выводимыми из обращения), географический капитал (природные ре-

сурсы и географическое положение). 

В идеале необходимо развивать и дополнять все три компонента. Но сделать это 

одновременно  практически невозможно:  из-за нехватки людей, финансовых средств, 

материальных запасов, времени. Да и просто физически. Надо выбрать что-то одно,  

на чье развитие необходимо меньше средств и времени. И это «одно» должно потащить 

за собой (как локомотив – вагоны) остальные компоненты. То есть стать, как сейчас 

модно говорить, «драйвером» развития. У этого термина уже давно существует про-

странственный синоним – «точка» или «полюс» роста. Заложивший основы теории по-

люсов роста французский экономист Ф. Перру [1] утверждал, что «центры и ареалы эко-

номического пространства, в которых размещаются предприятия лидирующих отраслей, 

становятся полюсами притяжения факторов производства, поскольку обеспечивают 

наиболее эффективное их использование. Это приводит к концентрации предприятий  

и формированию полюсов экономического роста». Но в качестве полюсов экономиче-

ского роста можно рассматривать не только предприятия пропульсивных отраслей,  

но и отдельные территории и населенные пункты. То есть, полюс роста может быть  

не отраслевым, а региональным узлом хозяйственных объектов. 

Могут ли стать драйверами инклюзивного экономического роста компоненты об-

щественного богатства Удмуртской Республики (Удмуртии) – субъекта Российской Феде-

рации, расположенного на востоке Европейской части страны? 

1. Человеческий капитал (1,5 млн. жителей) – скорее нет, чем – да. Увеличить его 

количество не получается (в Удмуртии наблюдается отрицательный естественный при-

рост населения),  а сальдо внешних миграций колеблется вблизи нулевой отметки. По-

вышение «качества» населения требует много времени и существенных затрат. 

2. Вещественный капитал. Традиционные отрасли специализации экономики Уд-

муртской Республики – военно-промышленный комплекс, машиностроение, нефтяная, 

лесная и деревообрабатывающая промышленность уже давно практически полностью 

используют свой производственный потенциал – и «прибавить» не смогут. Сельское  

Po
lo

ts
kS

U



205 

хозяйство развивается стабильно, но кардинального рывка ждать от него не представля-

ется возможным из-за не очень благоприятных агроклиматических условий республики. 

3. Географический капитал. Имеющие промышленное значение природные ре-

сурсы Удмуртии (нефть, лес, минеральные строительные материалы) добываются на 

пределе возможности. Остается только географическое положение. Это очень специфи-

ческий ресурс – пассивный, который сам по себе не заработает. Необходимо приложить 

определенные усилия. Но сам этот ресурс практически бесплатен и всегда на месте. 

Так в чем преимущество географического положения Удмуртии? А в том, что  

в республике расположен центр Ижевской городской агломерации – собственно, город 

Ижевск. Ижевская агломерация (см. рис. 1) – трансграничная моноцентрическая агломе-

рация, в которой Ижевск служит центром притяжения для более чем 1,5 млн. человек, 

из которых более 350 тысяч проживают в соседних с Удмуртией приграничных районах 

Республик Башкортостан и Татарстан, а также Пермского края [2]. 

 

Рисунок 1. — Ижевская агломерация 
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Городская агломерация - группа близко расположенных городов, поселков и дру-

гих населенных мест с тесными трудовыми, культурно-бытовыми и производственными 

связями и интенсивными маятниковыми передвижениями. 

Каким образом географическое положение Ижевска как центра трансграничной 

агломерации  позволит ускорить социально-экономическое развитие Удмуртии? 

Позиционирование на всероссийском пространстве не Ижевска (в котором про-

живает 648 тыс. человек), а, именно, Ижевской агломерации с 1,5 миллионным населе-

нием должно привлечь  новых инвесторов: 

1. Крупные мировые торговые сети (что уже происходит): Leroy Merlin (как ожи-

дается) увеличит объем розничного оборота в Ижевске на 2–2,6 %. В случае появления 

IKEA MEGA добавятся еще 3,5–4%. 

2. Крупные российские торговые сети. Но не на предмет создания сетей своих ма-

газинов (они уже существуют), а для создания логистических центров. Такой уже создала 

на окраине Ижевска крупнейшая в России сеть магазинов «Магнит». В этом плане сле-

дует активизировать работу с сетями «Х5 Retail Group», «Красное & Белое» и др. 

3. Для создания и эксплуатации в  Ижевске крупных межрегиональных (и поэтому 

– единичных) хозяйственных объектов, например: предприятий по глубокой перера-

ботке лесной продукции; предприятий по глубокой переработке строительных матери-

алов; межрегионального мусороперерабатывающего / мусоро-сжигающего завода; 

предприятий по глубокой переработке сельскохозяйственной продукции (сырье и полу-

фабрикаты производятся на всей территории Удмуртской Республики и сопредельных 

территориях, а высшие стадии производства готового продукта – в Ижевске); новых вы-

сокотехнологичных производств – например, инсулина и других лекарственных препа-

ратов; мультимодального транспортно-логистического центра на пересечении р. Кама и 

железной дороги Казань– Екатеринбург. 

4. Для проведения межрегиональных и всероссийских культурных и спортивных 

мероприятий, подобных фестивалю П.И. Чаковского, родившегося на территории совре-

менной Удмуртии. 

Дополнительные средства может принести более активное привлечение «внеш-

них» туристов: одна семья из 4-х человек, приезжающая из соседнего региона в Ижевск 

на выходные – для посещения современных зоопарка и цирка – тратит (не считая до-

роги) сумму эквивалентную 200–250 $ [3, 4, 5].  

Что же мешает реализовать вышеперечисленные мероприятия? 

Во-первых, субъективный фактор в лице региональных властей. На словах они 

принимают идею развития Ижевской агломерации. Тем более об этом на официальном 

уровне говорили еще в начале ХХ века. На деле никакой помощи представителям мест-

ного научного сообщества, готовым «продвигать» Ижевскую агломерацию, как рыноч-

ный «товар» не оказывается. Многие представители официальной власти не могут (или 

не хотят) понять: городская агломерация формируется не по приказу сверху, не по жела-

нию ее жителей. Она есть и есть. Даже если ее таковой не называть. И поэтому глупо  

не использовать то, что уже есть – и тебе это ничего не стоило. 
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Во-вторых, объективный фактор: каким образов управлять Ижевской агломера-

цией, части которой входят в состав разных регионов и подчиняются разным властям?  

В мировой практике предлагаются 4 варианта управления городскими агломерациями: 

создание единого муниципального образования; создание надмуниципального образо-

вания «второго уровня» при сохранении существующих муниципальных образований; 

договорная – новый орган муниципального управления не создается, а для решения 

стратегических задач развития агломерации формируются координационные советы  

и комиссии; управление агломерацией со стороны региональных властей. 

К сожалению, все они малопригодны применительно к Ижевской агломерации. 
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