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Сельскохозяйственные кооперативы являются одной из наиболее распростра-

ненной и, что немаловажно, эффективной формой объединения фермеров в развитых 

странах. На их долю на аграрном рынке Европейского Союза приходится 40-50% произ-

водства и реализации сельскохозяйственной продукции, а в некоторых странах до 70% 

и больше. Например, в Японии кооперативы реализуют около 90% всей сельскохозяй-

ственной продукции в стране, в них работает 91% всех фермеров [1].  

В Украине же темпы развития сельскохозяйственной кооперации не отличаются 

стабильностью и масштабностью, а ее потенциал долгие годы остается не реализован-

ным. По данным Государственного комитета статистики Украины в 2019 году количество 

зарегистрированных кооперативов составило 28 тыс., из них сельскохозяйственных про-

изводственных – 1008, обслуживающих кооперативов – 1268 и 761 потребительский ко-

оператив [2]. При этом осуществляли хозяйственную деятельность всего лишь 44% про-

изводственных кооперативов и 57,2% обслуживающих кооперативов. Большинство с 

действующих сельскохозяйственных обслуживающих кооперативов являются мно-

гофункциональными. По состоянию на 01.01.2019 г. функционировало 186 молочных ко-

оперативов, 162 – по обработке земли и уборке урожая, 35 – мясных, 113 – плодоовощ-

ных, 41 – зерновых, 198 – по предоставлению других услуг. Наиболее распространены 

обслуживающие кооперативы в таких областях: Ивано-Франковской – 72 ед.; Черкаской – 

67 ед.; Киевской – 58 ед.; Херсонской – 46 ед.; Тернопольской – 31 ед. [3]. Количество 

производственных кооперативов имеет тенденцию к снижению, что связано с перехо-

дом их в другие организационно-правовые формы. 

Необходимость в кооперации испытывают прежде всего мелкие фермеры и хо-

зяйства населения. В Украине насчитывается 32452 фермеров и 4,6 млн. хозяйств насе-

ления, на долю которых приходится соответственно 11,6 и 33,9% производства всей про-

дукции сельского хозяйства. При этом хозяйства населения остаются основными произ-

водителями некоторых видов аграрной продукции. Так, в 2019 г. ими было выращено 

85,3% овощей, 98,2% картошки, 83,4% плодов и ягод, 20,2% зерновых и зернобобовых, 

14,2% подсолнечника. В хозяйствах населения содержалось 75,5% поголовья коров, 

94,5% коней, 86% овец и коз, 42,4% свиней, 42%птицы, 98,4% пчелосемей, произведено 

71,8% молока, 43,9% яиц, 98,9% меда, 88,5% шерсти, 31,9% мяса (в убойном весе) [4]. 

Такие хозяйства реализуют полученную продукцию в основном по неофициальным ка-

налам. По экспертным оценкам, неофициальный рынок сбыта сельскохозяйственной про-

дукции в секторе хозяйств населения по овощам превышает 80%, мясу – 60%, молоку – 

40% от общего объема реализации продукции крестьянскими хозяйствами [3]. 

Одним из механизмов решения проблем малых сельскохозяйственных товаро-

производителей (обеспечение материально-техническими ресурсами, использование 

Po
lo

ts
kS

U



156 

современной техники и новых технологий, расширение рынка сбыта, повышение без-

опасности и качества продукции, занятость и т.п.) является их объединение в сельскохо-

зяйственные кооперативы для ведения хозяйственной деятельности и отстаивания 

своих интересов. Следует отметить, что кооперирование является также целесообраз-

ным среди частных предпринимателей, которые имеют одинаковое материально-тех-

ническое состояние, общие проблемы и мотивацию вступления в кооператив [5]. 

На сегодня правовые, организационные, экономические и социальные основы 

функционирования сельскохозяйственной кооперации, особенности создания и дея-

тельности сельскохозяйственных кооперативов, их объединений определяет в новой  

редакции Закон Украины «О сельскохозяйственной кооперации» [6]. Законом преду-

смотрено создание комплексной и удобной в пользовании законодательной основы  

для сельскохозяйственной кооперации, а также устранение существующих на сегодня 

коллизий между различными законодательными актами по этому вопросу. 

Основными целями сельскохозяйственной кооперации являются: 

– повышение эффективности и конкурентоспособности производителей сельско-

хозяйственной продукции в сферах производства, переработки, заготовки, закупки, хра-

нения, сбыта, продажи сельскохозяйственной продукции, обеспечение средствами про-

изводства и материально-техническими ресурсами; 

– удовлетворение экономических, социальных и других потребностей произво-

дителей сельскохозяйственной продукции на основе сочетания их личных и коллектив-

ных интересов, разделения между ними рисков, расходов и доходов, развития их само-

организации, самоуправления и самоконтроля, защита их интересов; 

– развитие инфраструктуры рынка сельскохозяйственной продукции; 

– создание условий для снижения затрат производителей сельскохозяйственной 

продукции при приобретении необходимых ресурсов, осуществлении производствен-

ной и/или другой хозяйственной деятельности; 

– увеличение доходов производителей сельскохозяйственной продукции. 

Сельскохозяйственные кооперативы, сельскохозяйственные кооперативные объ-

единения образуются и осуществляют свою деятельность на основе следующих принци-

пов: добровольность и открытость членства в сельскохозяйственном кооперативе, сель-

скохозяйственном кооперативном объединении; демократичность; обязательность уча-

стия члена сельскохозяйственного кооператива, сельскохозяйственного кооперативного 

объединения в его хозяйственной и иной деятельности; автономность и независимость; 

содействие развитию сельскохозяйственной кооперации; сотрудничество между коопе-

ративами; учет интересов территориальной общины. В соответствии с этими принци-

пами, которые соответствуют общепризнанным принципам кооперации Международ-

ного кооперативного альянса, и с учетом опыта других развитых государств закладыва-

ются четкие основы управления кооперативом, определяются права и обязанности его 

членов в процессе деятельности сельскохозяйственного кооператива, вводятся специ-

альные положения относительно кооперативного образования, участия сельскохозяй-

ственных кооперативов в реализации социальной функции на селе [7]. 

Согласно новому закону формируется постепенный переход существующих сель-

скохозяйственных кооперативов к новой единой форме, а именно предусмотрено,  
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что сельскохозяйственные производственные кооперативы, сельскохозяйственные об-

служивающие кооперативы и кооперативные объединения сельскохозяйственных об-

служивающих кооперативов, образованные до вступления в силу этого закона, которые 

зарегистрированы на день вступления в силу настоящего закона, сохраняют все права  

и обязанности, которые они имели на момент вступления в силу настоящего закона,  

до момента их перерегистрации, но не более трех лет. В течение этих трех лет эти сель-

скохозяйственные кооперативы должны быть перерегистрированы. 

Учредителями сельскохозяйственного кооператива могут быть юридические 

и/или физические лица. Сельскохозяйственный кооператив создается не менее чем 

тремя учредителями. Членом сельскохозяйственного кооператива может быть произво-

дитель сельскохозяйственной продукции – юридическое или физическое лицо. Членом 

сельскохозяйственного кооператива может быть только физическое лицо, достигшее  

16-летнего возраста. При этом юридическое лицо действует в сельскохозяйственном ко-

оперативе через своего уполномоченного представителя. 

В сельскохозяйственном кооперативе (кроме сельскохозяйственного коопера-

тива, осуществляющего деятельность без цели получения прибыли) может быть преду-

смотрено ассоциированное членство. Ассоциированным членом сельскохозяйственного 

кооператива может быть любое юридическое или физическое лицо, не являющееся чле-

ном такого сельскохозяйственного кооператива и внесло вклад в порядке и размерах, 

определенных в соответствии с уставом такого кооператива. Ассоциированный член 

сельскохозяйственного кооператива имеет право совещательного голоса на общем со-

брании такого кооператива, получает дивиденды в порядке и размерах, определенных 

в соответствии с уставом такого кооператива. В случае ликвидации сельскохозяйствен-

ного кооператива ассоциированный член такого кооператива имеет преимущественное 

по сравнению с членами кооператива право на возврат части. Ассоциированный член 

сельскохозяйственного кооператива не обязан участвовать в хозяйственной и/или иной 

деятельности сельскохозяйственного кооператива [6]. 

После государственной регистрации сельскохозяйственного кооператива его 

учредители вносят вступительный взнос и вклад, после чего приобретают статус члена 

сельскохозяйственного кооператива, права и обязанности, установленные настоящим 

Законом и уставом сельскохозяйственного кооператива для его членов. Вступительный 

взнос – это имущественный или денежный невозвратный взнос, размер которого опре-

деляется уставом сельскохозяйственного кооператива, который обязано внести лицо 

при поступлении (создании) в сельскохозяйственный кооператив. Вклад члена коопера-

тива – денежный или иной имущественный возвратный взнос, вносимый учредителем 

сельскохозяйственного кооператива при создании сельскохозяйственного кооператива, 

а членами и ассоциированными членами – при вступлении в такой кооператив. Также 

возможно внесение дополнительного вклада, под которым понимается добровольный 

денежный или иной имущественный возвратный взнос, который вносится членом  

(ассоциированным членом) сельскохозяйственного кооператива сверх вклада. Для обес-

печения текущей деятельности такого кооператива может быть предусмотрен уставом 

сельскохозяйственного кооператива членский взнос – денежный невозвратный взнос, 

который периодически уплачивается членом сельскохозяйственного кооператива,  
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а для обеспечения выполнения конкретных задач кооператива – целевой взнос – денеж-

ный или иной имущественный поворотный или невозвратный взнос члена сельскохо-

зяйственного кооператива, может быть установлен решением общего собрания соответ-

ствующего кооператива. 

Члены (учредители) сельскохозяйственного кооператива теперь имеют право  

самостоятельно выбирать виды деятельности: производственный, обслуживающий, пе-

рерабатывающий или многофункциональный, а также форму деятельности – с целью 

или без цели получения прибыли. Сельскохозяйственный кооператив осуществляет де-

ятельность без цели получения прибыли, является неприбыльной организацией в слу-

чае, если его деятельность соответствует совокупности следующих признаков: 

1) кооператив не осуществляет производство сельскохозяйственной продукции  

и предоставляет услуги исключительно своим членам; 

2) кооператив не приобретает права собственности на сельскохозяйственную 

продукцию, произведенную, выращенную, откормленную, выловленную или собран-

ную (заготовленную) его членами – производителями сельскохозяйственной продукции. 

При этом владельцами сельскохозяйственной продукции, которая заготавливается, пе-

рерабатывается, реализовывается (продается) таким кооперативом, является его члены; 

3) кооператив отвечает требованиям, установленными подпунктом 133.4.1 пункта 

133.4 статьи 133 Налогового кодекса Украины для неприбыльных организаций [6]. 

Наименование кооператива должно содержать слова «сельскохозяйственный ко-

оператив» и может иметь указания рода деятельности: производственный, перерабаты-

вающий, заготовительно-сбытовой, снабженческий, сервисный, многофункциональный. 

Сельскохозяйственный кооператив осуществляет деятельность с целью получе-

ния прибыли, может оказывать услуги, совершать сделки, в том числе по закупке сель-

скохозяйственной продукции, поставки средств производства и материально-техниче-

ских ресурсов, с лицами, которые не являются членами или ассоциированными членами 

сельскохозяйственного кооператива, с учетом того, что суммарная стоимость таких услуг 

и операций не превышает 20% выручки кооператива за год. Выручка, полученная сель-

скохозяйственным кооперативом в результате реализации другим лицам сельскохозяй-

ственной продукции, произведенной, выращенной, откормленной, выловленной или 

собранной (заготовленной) его членами – производителями сельскохозяйственной про-

дукции, или полученная в результате ее переработки, не учитывается при расчете сум-

марной стоимости услуг и операций с лицами, которые не являются членами или ассо-

циированными членами сельскохозяйственного кооператива. 

Уставом сельскохозяйственного кооператива, осуществляющего деятельность  

с целью получения прибыли, может быть предусмотрено обязательное трудовое уча-

стие в деятельности сельскохозяйственного кооператива его членов – физических лиц. 

Определены на законодательном уровне основные права и обязанности члена 

сельскохозяйственного кооператива. Среди прав особо следует отметить получение  

патронажных дивидендов (для членов сельскохозяйственного кооператива, который 

действует с целью получения прибыли) (ранее – кооперативные выплаты) и дивидендов 

(ранее – паевые выплаты). В сельскохозяйственном кооперативе, который действует  
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без цели получения прибыли, дивиденды и патронажные дивиденды не выплачива-

ются. Патронажные дивиденды распределяются в порядке, определенном Правилами 

внутрихозяйственной деятельности сельскохозяйственного кооператива, между чле-

нами такого кооператива: пропорционально доле каждого из них в обороте с соответ-

ствующим кооперативом, и/или пропорционально трудового участия члена коопера-

тива (в случае если уставом сельскохозяйственного кооператива предусмотрено трудо-

вое участие членов кооператива в его деятельности). 

Источниками формирования имущества сельскохозяйственного кооператива, 

сельскохозяйственного кооперативного объединения являются: вступительные взносы 

и вклады (в том числе дополнительные вклады); членские и целевые взносы его членов; 

средства, поступающие от осуществления хозяйственной деятельности кооператива,  

кооперативного объединения; средства, поступающие от осуществления хозяйственной 

деятельности созданных кооперативом предприятий, учреждений, организаций, сель-

скохозяйственных кооперативных объединений, участником которых он является; сред-

ства, полученные как государственная финансовая поддержка в соответствии с Законом 

Украины «О государственной поддержке сельского хозяйства Украины»; денежные  

и имущественные пожертвования, благотворительные взносы, гранты, гуманитарная по-

мощь, бесплатная техническая помощь юридических и физических лиц, в том числе ино-

странных; другие поступления, не запрещенные законодательством. 

Сельскохозяйственный кооператив является собственником денежных и имуще-

ственных взносов его членов, доходов, полученных от осуществления предусмотренной 

уставом хозяйственной и иной деятельности, а также иного имущества, приобретенного 

на основаниях, не запрещенных законом. Право собственности на земельный участок  

и право пользования земельным участком приобретаются сельскохозяйственным ко-

оперативом в соответствии с Земельным кодексом Украины и сохраняются за ним в слу-

чае вхождения в состав сельскохозяйственного кооперативного объединения. Владе-

ние, пользование и распоряжение имуществом сельскохозяйственного кооператива 

осуществляются органами управления такого кооператива в соответствии с их компетен-

цией, определенной уставом [6]. 

Таким образом, принятой новой редакцией Закона Украины «О сельскохозяйствен-

ной кооперации» урегулированы ключевые вопросы создания и деятельности сельскохо-

зяйственных кооперативов в Украине в едином законодательном документе; закреплен пе-

реход к единой организационно-правовой форме – сельскохозяйственный кооператив. 

Несмотря на определенные сдвиги в сфере нормативно-правового регулирова-

ния сельскохозяйственной кооперации в сельской местности все еще среди производи-

телей продукции преобладает недоверие к новому, отсутствует достаточное понимание 

сущности кооперативной идеи и ее преимуществ. Формирование успешной кооператив-

ной модели развития аграрного сектора в Украине продолжает сдерживаться такими фак-

торами, как ограниченность доступа мелких товаропроизводителей к банковским креди-

там и неразвитость кредитной кооперации, несовершенство налоговой, финансово-кре-

дитной политики государства по стимулированию деятельности сельскохозяйственных 

кооперативов, сложность и зарегулированность механизмов получения ими государ-

ственной поддержки, несогласованность действующей законодательной базы, слабая 
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информированность населения об успехах и проблемах действующих кооперативов,  

отсутствие специальной подготовки специалистов по кооперации в системе высшего об-

разования, неэффективность информационно-консультационного обеспечения функци-

онирования сельскохозяйственных кооперативов, отсутствие надлежащего монито-

ринга деятельности сельскохозяйственных кооперативов на уровне государства, не-

хватка лидеров кооперативного движения. В то же время практический опыт хозяйствова-

ния на селе указывает на то, что сельскохозяйственная кооперация является наиболее 

приемлемой и доступной формой самоорганизации мелких сельскохозяйственных това-

ропроизводителей, которая направлена на оптимизацию затрат и повышение их доходов, 

увеличение объемов производства аграрной продукции, самозащиту их социально-эко-

номических прав, противостояние крупным предприятиям и монополистам, устранение 

нечестной конкуренции. Именно небольшие фермерские и личные крестьянские хозяй-

ства, как наименее защищенные группы сельскохозяйственных товаропроизводителей, 

требуют объединения усилий для ведения хозяйственной деятельности и отстаивания их 

интересов с целью дальнейшего сохранения и развития сельских территорий. Устранение 

преград в кооперативном движении обеспечит взвешенная государственная политика. 
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