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Производство продукции животноводства играет важную роль в обеспечении 

жизнедеятельности населения, качества его жизни, продовольственной и экологиче-

ской безопасности и развития сельских территорий. Целью трансформации экономиче-

ских отношений между сельскохозяйственными предприятиями и другими субъектами 

рынка продукции животноводства, такими как предприятиями перерабатывающей пи-

щевой промышленности и представителями оптово-розничной торговли, которые со-

единены единым процессом производства продуктов питания, должно стать не только 

обеспечение эффективного функционирования каждого участника агропродовольствен-

ной цепи, но и стать базисом в достижении целей устойчивого развития национальной 

экономики на принципах инклюзивности. 

Проблемы устойчивого развития, трансформации экономики, особенно в контек-

сту продовольственной безопасности, развития аграрного сектора экономики, сельских 

территорий на уровне Украины и прочие высветлены в роботах В. Онегиной [4; 10]. Наши 

же исследования указанных проблем показали [2; 3; 9] что концептуальным подходом 

для научного поиска путей достижения условий устойчивого инклюзивного развития  

агропродовольственной системы должен стать процесс гармонизации элементов этой 

социо-эколого-экономической системы. В контексте данного исследования, основным 

таким элементом есть экономические отношения, которые являются формами связей  

и взаимозависимостей между сельскохозяйственными предприятиями и другими субъ-

ектами рынка и возникают по поводу производства, переработки, распределения, обмена 

и потребления продукции, в частности продукции животноводства, и направленные  

на удовлетворение потребностей участников путем реализации их интересов [3, с. 77]. 

Содержание «гармонии» и «гармонизации» как экономических категорий напол-

няют такие определяющие признаки и критерии, как слаженность, согласованность, со-

размерность, устойчивость, скоординированность, сбалансированность, уравновешен-

ность, упорядоченность, управляемость, эффективность, результативность. С учетом 

этого предлагается трактовка таких категорий: «гармонии» – как такового состояния 

функционирования системы, согласованной взаимосвязи ее элементов с их свойствами, 

которое является одновременно условием, целью и результатом существования самой 

системы; «гармонии экономических отношений» – как такого уровня слаженности, 

устойчивости, согласованности, скоординированности, сбалансированности, оптималь-

ного соотношения, уравновешенности, упорядоченности, управляемости экономиче-

ских отношений между их участниками, который является условием, целью и результа-

том устойчивого инклюзивного развития; «гармонизация экономических отношений» – 
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как процесс их приближение к состоянию гармонии, который предусматривает согласо-

ванность интересов, упорядоченность, скоординированность и управляемость действий 

и процессов между всеми участниками отношений на основе их устойчивого инклюзив-

ного развития. Необходимо также отметить, что гармонизация экономических отноше-

ний является составным процессом гармонизации экономической системы, которую мы 

понимаем как процесс согласования взаимосвязей, возникающих между основными 

элементами системы, с целью обеспечения слаженного функционирования (в простран-

стве) и равновесного развития (во времени) самой системы [2]. Содержание каждого  

из критериев гармонии раскрыто через систему индикаторов уровня гармоничности эко-

номических отношений между субъектами рынка продукции животноводства. 

С целью определения уровня согласованности интересов основных субъектов 

рынка продукции животноводства был определен размер добавленной стоимости и рас-

ходов на персонал в расчете на одного занятого по видам экономической деятельности, 

обеспечивающих агропродовольственную цепь продукции животноводства, и в сред-

нем по Украине за 2012-2018 годы [1] (рис. 1). Так как показатель добавленной стоимо-

сти является разницей между выпуском и промежуточным потреблением и включает  

в себя первичные доходы, создаваемые участниками производства и, которые распре-

деляются между ними, величина добавленной стоимости и ее элементов в расчете на од-

ного занятого могут стать теми инструментами количественного определения уровня  

согласованности интересов всех участников экономических отношений агропродоволь-

ственной цепи поставок продуктов питания, в частности продукции животноводства. 

 

Рис. 1. – Добавленная стоимость и расходы на персонал на одного занятого  

по видам экономической деятельности субъектов рынка продукции животноводства  

в Украине за 2012-2018 годы, тыс. грн 
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Результатами расчета засвидетельствовано, что величина добавленной стоимо-

сти на одного занятого является максимальной в торговле сельскохозяйственным сы-

рьем и оптовой торговли продуктами питания, ее среднее значение превышает в 4,2 раза 

и 1,5 раза величину добавленной стоимости на одного занятого в экономике в целом  

и в 5 и 1,8 раза в сельском хозяйстве, соответственно. Так же и максимальное значение 

расходов на персонал в этих самых звеньях агропродовольственной цепи, в торговле 

сельскохозяйственным сырьем превышает в 1,4 раза средний уровень по экономике  

и в 1,8 раза в сельскохозяйственных предприятиях. Максимальным является и значение 

финансового результата на одного занятого в предприятиях оптовой торговле сельско-

хозяйственным сырьем и оптовой торговли продуктами питания.  

Размер валовой прибыли, смешанного дохода (с учетом других налогов, за ис-

ключением других субсидий, связанных с производством) от хозяйственной деятельно-

сти предприятий-участников рынка продукции животноводства составляет 153 тыс. грн 

на одного занятого у сельхозпроизводителей (или 88% среднего уровня по экономике 

страны) 302 тыс. грн и 930 тыс. грн, соответственно, у представителей оптовой торговли 

продуктами питания и оптовой торговли сельхоз сырьём  и живыми животными (175%  

и 538% уровня страны); от 82 до 112 тыс. грн в перерабатывающих предприятиях пище-

вой промышленности (47% и 65% уровня страны) и 78 тыс. грн у субъектов розничной 

торговли (или 45% уровня страны) (рис. 2).  

 

Рис. 2. – Валовая прибыль, смешанный доход хозяйственной деятельности  

на одного занятого по видам экономической деятельности субъектов рынка  

продукции животноводства в Украине за 2012-2018 годы, тыс. грн 

Полученные данные подтверждают наличие существенных деформаций в фор-

мировании и распределении добавленной стоимости между субъектами агропродо-

вольственного цепи, что значительно нарушает гармонию экономических отношений. 

Учитывая различные подходы по достижению положительной эффективности 

каждым экономическим агентом, нами критерии оценки гармоничности отношений 

сельскохозяйственных товаропроизводителей с другими участниками рынка продукции 

животноводства было разбито на три блока. Первый - блок критериев инклюзивности 

(упорядоченность приоритетов развития, уравновешенность и справедливость политики 

оплаты труда). Второй - блок социально экономических критериев (управляемость  

объемов производства продукции, согласованность и скоординированность производ-

ства продукции животноводства, сбалансированность продовольственной безопасности 

и уравновешенность расходов домохозяйств, пропорциональность и оптимальное  
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соотношение распределения добавленной стоимости). Третий - блок критериев эколо-

гической безопасности (уравновешивания качества почв и оптимальное соотношение 

внесения удобрений, скоординированного использования земельных ресурсов). 

Целевые значения предложенных индикаторов определены на основе целей 

устойчивого развития Украины [8], концепции государственной целевой программы раз-

вития аграрного сектора экономики [5; 6] и основ государственной политики в сфере 

формирования продовольственной безопасности [7] и являются стратегическими ори-

ентирами для принятия управленческих решений менеджментом предприятий агропро-

довольственной цепи. 

Первый блок индикаторов сгруппированные по критериям инклюзивности  

(табл. 1).  

Таблица 1. – Индикаторы гармоничности экономических отношений сельскохозяй-

ственных предприятий с субъектами рынка продукции животноводства в Украине  

по критериям инклюзивности 

Критерий Индикатор 
Года 

Целевое  
значение  

индикатора  
до 2030 года 

2010 2015 2018 

Упорядоченность при-
оритетов развития 

1. Место Украины в рейтинге легкости ве-
дения бизнеса Doing Busibess1 

142 83 71 25 

Слаженность и сба-
лансированность 

субъектов хозяйство-
вания на сельских 

территориях 
по размерам 

2. Количество предприятий отрасли жи-
вотноводства на 100 тыс. человек сель-
ского населения, единиц: 

        

 - субъекты крупного предпринимательства 0,042 0,060 0,046 0,05 

 - субъекты среднего предпринимательства 5,3 3,1 2,6 5,5 

 - субъекты малого предпринимательства 30,4 46,1 32,0 50 

        из них субъекты микропредпринима-
тельства 

26,2 43,2 29,2 50 

Уравновешенность  
и справедливость по-
литики оплаты труда 

3. Годовые затраты на персонал предпри-
ятий в расчете на 1 занятого в Украине, 
тыс. грн 

33,1 66,7 122,0 х 

в т.ч. по видам экономической деятель-
ности, в% к уровню по стране:         

- предприятия отрасли животноводства 64,4 74,4 78,3 100% (±5%) 

- предприятия по переработке мясных 
продуктов 

81,1 78,8 92,5 100% (±5%) 

- предприятия по переработке молочных 
продуктов 

86,0 81,4 84,0 100% (±5%) 

- предприятия оптовой торговли сельско-
хозяйственным сырьем и живыми живот-
ными 

105,3 138,1 131,7 100% (±5%) 

- предприятия оптовой торговли продук-
тами питания 

81,9 95,5 91,4 100% (±5%) 

- предприятия розничной торговли про-
дуктами питания 

49,6 51,5 66,3 100% (±5%) 

1 За данными The World Bank Group. https://www.doingbusiness.org/ 

 

Анализ индикаторов дает представление об упорядоченности стратегических при-

оритетов прозрачности и легкости ведения бизнеса в стране, о социально-экономических 

параметрах развития различных по размерам и видам экономической деятельности 
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предприятий агропродовольственной цепи, а также о уравновешенности и справедли-

вости политики оплаты труда. Так, Украина имеет определенные положительные сдвиги 

в рейтинге Всемирного банка «Doing Business», двигаясь с 142 места до 71 места. Однако, 

нуждается в реформах в направлении упрощения ведения бизнеса на селе (сельских 

территориях), особенно малого по размерам, поскольку темпы увеличения количества 

таких предприятий с 2010 по 2018 годы (+ 5%) является меньшими за темпы увеличения 

количества субъектов крупного предпринимательства (+11%). 

В то же время, наблюдается даже существенное уменьшение на селе представи-

телей среднего предпринимательства, а именно с 5,3 субъектов хозяйствования отрасли 

животноводства на 100 тыс. человек сельского населения в 2010 году до 2,6 субъектов  

в 2018 году. Данные процессы нарушают условия равноправного участия всех субъектов 

хозяйствования (не зависимо от размера) в активной экономической жизни страны. 

Также можно наблюдать несправедливость в политике оплаты труда. Так,  

в 2018 году расхождение в годовых затратах на персонал составляет от 132% среднего 

уровня по стране на предприятиях оптовой торговле сельскохозяйственным сырьём  

и живыми животными до 66% на предприятиях розничной торговли. Тогда как в разви-

тых странах мира продолжается политика сокращения неравенства по доходам, что яв-

ляется одним из принципов инклюзивности. 

С блоком социально-экономических критериев (управляемость объемов произ-

водства продукции, согласованность и скоординированность производства продукции 

животноводства, сбалансированность продовольственной безопасности и уравнове-

шенность расходов домохозяйств и прочие) и с блоком критериев экологической без-

опасности (уравновешивания качества почв и оптимальное соотношение внесения удоб-

рений, скоординированность использования земельных ресурсов) можно ознакомиться 

в работе Кравченко О.М. [3, с. 276-278]. 

Итак, имплементация предложений по определению системы индикаторов гар-

моничности экономических отношений между субъектами агропродовольственного 

рынка в управление сельскохозяйственных предприятий и приближение их (индикато-

ров) до стратегических ориентиров развития, позволит гармонизировать экономические 

отношения указанных предприятий с другими участниками рынка продукции животно-

водства и создать условия для устойчивого инклюзивного развития как сельских терри-

торий, так и страны в целом. 
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Впервые материалы конференции «Устойчивое развитие экономики: 

международные и национальные аспекты» были изданы в 2012 году (печатное издание). 

Рассмотрены демографические и миграционные процессы в контексте устойчивого 

развития экономики; обозначены теоретические основы, практические аспекты 

управления человеческими ресурсами; выявлены и систематизированы драйверы 

инклюзивного экономического роста в Беларуси и за рубежом; раскрыты актуальные 

финансовые и экономические аспекты развития отраслей; приведены актуальные 

проблемы и тенденции развития логистики на современном этапе; отражены 

современные тенденции совершенствования финансово-кредитного механизма; 

освещены актуальные проблемы учета, анализа, аудита в контексте устойчивого развития 

национальных и зарубежных экономических систем; представлены новейшие научные 

исследования различных аспектов функционирования современных коммуникативных 

технологий. 

Для научных работников, докторантов, аспирантов, действующих практиков и студентов 

учреждений высшего образования, изучающих экономические дисциплины. 

 

Сборник включен в Государственный регистр информационного ресурса. 

Регистрационное свидетельство № 3061815625 от 23.05.2018. 
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Для создания электронного сборника статей IV Международной 

научно-практической online-конференции «Устойчивое развитие экономики: 

международные и национальные аспекты» использованы текстовый процессор 

Microsoft Word и программа Adobe Acrobat XI Pro для создания и просмотра 

электронных публикаций в формате PDF. 
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