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Редкоземельные металлы (РЗМ) являются одним из важнейших видов минераль-

ного сырья, обеспечивающих развитие наукоемких и высокотехнологичных отраслей 

промышленности. Приоритеты государственной политики России нацелены на развитие 

отечественной редкоземельной промышленности путем создания отечественных про-

изводственных и разделительных мощностей [1-2]. Однако, несмотря на предпринима-

емые государством меры, российская РЗМ-промышленность не получает должного раз-

вития. Сегодня внутренние потребности России в РЗМ более чем на 80% удовлетворя-

ются за счет импорта [3]. 

Современные глобальные вызовы формируют принципиально новые предпо-

сылки к развитию редкоземельной отрасли. Рынок РЗМ, являясь одним из самых быстро 

растущих и развивающихся, обеспечивает широкие возможности реализации новых ред-

коземельных проектов и выхода новых игроков на рынок металлов. Тем не менее, ситуа-

ция остается неоднозначной [4]. С одной стороны – прогнозируемое расширение спроса 

на металлы, интенсивный рост цен, появление новых высокотехнологичных отраслей, 

требующих использования РЗМ компонентов, с другой стороны – ресурсные ограниче-

ния, наличие целого ряда общесистемных проблем в вопросах управления недрополь-

зованием, повышенная науко- и капиталоемкость проектов, экологические ограниче-

ния, отсутствие необходимой инфраструктуры [5-6]. Все это свидетельствует о неодно-

значности и сложности развития редкоземельных промышленных комплексов. 

Задачи проводимого исследования состоят в определении проблем и возможно-

стей развития редкоземельных промышленных комплексов на основе изучения гло-

бальных тенденций мирового рынка, выявления специфических особенностей форми-

рования спроса на РЗМ, а также специфических характеристик РЗМ проектов. 

Инновационное развитие экономики страны невозможно без использования 

редких земель, что актуализирует вопросы, связанные с поиском возможностей разви-

тия национальной РЗМ-отрасли. Высокий уровень импортозависимости в РЗМ в конеч-

ном итоге может стать барьером для страны не только на пути развития высокотехноло-

гичных отраслей промышленности, но и в рамках обеспечения текущих потребностей 

традиционных отраслей-потребителей РЗМ, в частности оборонно-промышленного 

комплекса государства [7]. 

В современных условиях решение проблем обеспечения экономики и промыш-

ленности необходимыми РЗМ – это вызов, от грамотного разрешения которого во мно-

гом зависит научно-технический прогресс страны в развивающихся отраслях «зеленой» 

энергетики, низкоуглеродного развития и пр., и лидерство на глобальном рынке высо-

ких технологий [7-8]. При этом развитие редкоземельных промышленных комплексов  

в России будет связано не только с очевидными экономическими эффектами. В данном 
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случае речь идет о создании высокотехнологичных рабочих мест, обеспечении развития 

северных регионов (большая часть месторождений расположена в пределах Арктиче-

ской зоны – Чуктуконское, Селигдарское и пр.), стимулировании появления новых отрас-

лей в области высоких технологии и т.д. [1-2, 5, 8] 

Одним из главных драйверов развития отраслей промышленности является бла-

гоприятная рыночная конъюнктура: наличие спроса на конечную продукцию, положи-

тельная динамика цен, устойчивая конкурентная среда [6]. Современные условия гло-

бального редкоземельного рынка отличаются высоким уровнем динамичности. В 2019 

году общая емкость глобального рынка РЗМ возросла на 62% по сравнению с показате-

лем 2018 года и составила 13,2 млрд долл. [9]. По оценкам Zion Market Research, с учетом 

прогнозируемого темпа роста рынка в 6-8% в год, к 2025 году данный показатель достиг-

нет 19,8 млрд долл. Сама же продукция на основе РЗМ оценивается в 1,5-2 трлн долл., 

что соответствует 10-13% от объемов всей мировой торговли [9].  

Монополистическая модель мирового РЗМ рынка, существовавшая более 20 лет, 

сегодня доказала свою несостоятельность. Китай, доля которого на глобальном рынке 

металлов еще в 2017 году достигала 85% (без учета объемов нелегальной добычи ме-

таллов в стране) [10], начал использовать ресурсные преимущества в целях регулирова-

ния политики и экономики других стран. Так, в 2020 году появилась информация о воз-

можном введении санкций со стороны Китая, относящихся к ограничению поставок ред-

коземельных металлов и РЗМ продукции ведущим американским компаниям военно-

промышленного комплекса [11]. Повышенные геополитические риски, связанные с по-

ставками РЗМ, и опыт редкоземельного кризиса 2011-2012 гг. стали «толчком» для мно-

гих стран к запуску проектов по освоению месторождений и выпуску РЗМ для обеспече-

ния собственных потребностей, что является весьма оправданным в условиях непре-

рывно растущего спроса на данные виды металлов [12]. 

В последнее десятилетие отмечается устойчивая тенденция повышения роли 

РЗМ для экономики и промышленности развитых стран [13]. Это объясняется существен-

ным расширением возможностей применения данных элементов не только в традици-

онных, но и в высокотехнологичных отраслях промышленности. РЗМ – неотъемлемые 

составляющие при производстве современных двигателей (ракето- и авиастроение), 

электронных аппаратов и микросхем (радиоэлектронная отрасль), катализаторов 

(нефтегазовая промышленность) и т.д. [14-15]. При этом области использования данных 

компонентов постоянно расширяются по мере разработки новых технологий, формиру-

ющих новые области спроса на РЗМ. 

Важным событием, выступившим в качестве стимула к стремительному развитию 

глобальной редкоземельной отрасли, стало подписание в 2016 году странами мира «Па-

рижского соглашения по климату», регулирующего меры по снижению содержания уг-

лекислого газа в атмосфере [16]. В рамках указанного соглашения государства приняли 

на себя обязательства по технологическому перевооружению и адаптации к климатиче-

ским изменениям, обеспечению развития и трансфера «зеленых» технологий в сфере 

промышленности, энергоэффективности и пр. [17]. На рисунке 1 представлена прогно-

зируемая динамика спроса на РЗМ в долгосрочной перспективе. С учетом того, что РЗМ 
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и их соединения являются неотъемлемыми составляющими «зеленой» энергетики, - 

производство генераторов ветряных турбин, выпуск электромобилей - объемы их по-

требления в обозримом будущем будут только увеличиваться [18-20]. В 2018 году рас-

ширение производства ветрогенераторов и электромобилей обеспечило существенный 

рост цен на наиболее востребованные РЗМ – неодим и празеодим [6, 9]. 

По прогнозам экспертов, нефть, как ключевой ресурс, может потерять свои лиди-

рующие позиции в структуре мирового энергобаланса, в то время как редкоземельные 

компоненты, являясь основой производства технологий «зеленой» энергетики, «захва-

тят» лидерство на глобальном сырьевом рынке [9]. Так, компания BP, крупнейший про-

изводитель нефти в мире, до 2030 года планирует сократить добычу углеводородов бо-

лее чем на 40% - с 2,6 млн баррелей до 1,5 млн баррелей в день. Более того, компания 

приостанавливает инвестиции в реализацию новых нефтегазовых проектов [21]. В годо-

вом отчете компании 2019 года представлен анализ потенциальных поставщиков РЗМ-

элементов: запасы РЗМ по странам и динамика производства элементов в мире. Основ-

ной вектор будущего развития BP, согласно утвержденной в 2020 году стратегии, состоит 

в диверсификации бизнеса на источники «зеленой» энергетики, и РЗМ в данном ключе 

являются незаменимыми компонентами [21]. 

 

Рисунок 1. – Прогнозируемая динамика глобального спроса на РЗМ  

в долгосрочной перспективе [13] 

Переход экономически развитых стран к новому технологическому укладу (с 2018 

года фаза роста) также диктует значимость редкоземельных компонентов. Ядро VI уклада 

составляют нанотехнологии, ядерная и геоэнергетика [22]. Предполагается, что VI техно-

логический уклад будет выстроен на принципах энергоэффективности и энергосбереже-

ния, что предопределяет ориентацию промышленности в сторону разработки и приме-

нения принципиально новых материалов на основе редкоземельных компонентов.  

На основе анализа существующих и прогнозируемых тенденций глобального 

рынка РЗМ были систематизированы ключевые черты современной редкоземельной от-

расли – рисунок 2. 

Можно заключить, что тенденции глобального рынка являются перспективными 

с позиции будущих возможностей реализации новых РЗМ-проектов. В то же время, с по-

зиции стратегического управления наличие благоприятных внешних факторов является 
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одной из важных составляющих, но не гарантирует реальных перспектив развития от-

расли при условии значительного числа внутренних сдерживающих параметров.  

 

Рисунок 2. – Систематизация тенденций,  

характеризующих развитие РЗМ отрасли на современном этапе [6, 10] 

Редкоземельная отрасль, являясь составляющей горнодобывающей промышлен-

ности, представляет собой отдельную систему, имеющую специфические особенности  

и требующую формирования принципиально новых подходов к планированию и орга-

низации таких производств. Отличительной особенностью не только российской, но и ми-

ровой РЗМ-отрасли является информационная закрытость. Разные источники предостав-

ляют различные данные об объемах импорта и экспорта металлов, о ценах и рыночном 

балансе, что формирует неопределенность при принятии инвестиционных решений. 

В России редкоземельная промышленность носит фрагментарный характер (от-

сутствуют некоторые звенья цепочки создания стоимости конечного продукта). Имею-

щиеся производственные мощности не обеспечивают внутренние потребности отече-

ственного рынка ни по объему, ни по качеству выпускаемой продукции. 

В качестве общих особенностей редкоземельных промышленных комплексов, 

ограничивающих возможности их развития, можно выделить: 

‒ уникальность РЗМ-проектов (в том числе в плане геологических параметров), 

что предполагает наличие индивидуальных характеристик и отсутствие возможности 

применения методов аналогий; 

‒ необходимость учета и взаимоувязки большого числа управляемых и условно-

управляемых факторов, действующих на перспективы развития таких проектов; 

‒ высокая науко- и капиталоемкость используемых технологий извлечения ред-

коземельных компонентов и создания продукции с высокой добавленной стоимости; 

‒ высокая степень неопределенности в рамках прогнозирования долгосрочных 

тенденций развития РЗМ-отрасли, в том числе по причине закрытости информации и вы-

сокой степени зависимости от тенденций развития отраслей-потребителей металлов; 
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‒ недостаток упорядоченных статистических данных для построения целостных 

экономико-математических моделей и определения экономической эффективности со-

здания РЗМ комплексов; 

‒ необходимость сочетания интересов бизнеса со стратегическими приорите-

тами развития отечественной редкоземельной отрасли и экономики страны в целом. 

Очевидно, что развитие редкоземельных промышленных комплексов – сложная 

задача, требующая применения системного подхода и учета как внешних, так и внутрен-

них параметров. На основе выполненного исследования было установлено, что в рамках 

развития таких комплексов существует взаимосвязь между рыночными, технологиче-

скими и экономическими составляющими – рисунок 3. 

 

Рисунок 3. – Взаимосвязь рыночных, технологических  

и экономических составляющих развития отрасли и проектов РЗМ 

Установленная зависимость динамики развития РЗМ-отрасли и, соответственно, 

таких проектов от возникновения новых отраслей промышленности и научно-техноло-

гического прогресса позволяет сделать вывод о том, что именно развитие технологий 

станет стимулом к развитию рынка РЗМ. В свою очередь, технологическая и рыночная 

составляющие станут основой для разработки принципиально новых технологий, обес-

печивающих снижение затрат на добычу и получение редкоземельной продукции. При 

этом важным параметром являются также ресурсные возможности – наличие запасов 

редкоземельных компонентов или конечных продуктов для их извлечения (ресайклинг), 

что непосредственно влияет на возможности применения технологий в целом. Совокуп-

ное воздействие технологических и рыночной составляющих станет базисом для транс-

формации экономических основ развития РЗМ-инициатив за счет роста цен, с одной сто-

роны, и снижения затрат, с другой.  

Таким образом, можно заключить, что текущие перспективы развития редкозе-

мельных промышленных комплексов неоднозначны ввиду разнонаправленности пара-

метров внешнего окружения и внутренней среды. Анализ макроэкономических парамет-

ров показал, что мировая редкоземельная отрасль имеет значительный потенциал к бу-

дущему росту: расширение областей использования металлов, увеличение объемов вы-

пуска высокотехнологичной продукции, прогрессивное развитие «зеленых» технологий  
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в рамках концепций энергоэффективности и перехода к низкоуглеродному развитию.  

Повышенные геополитические риски глобального рынка РЗМ сейчас нивелируются за 

счет реализации новых зарубежных проектов, стабилизации рыночных механизмов 

спроса и предложения, что открывает возможности для выхода на рынок новых игроков. 

С другой же стороны, специфика отрасли связана с большим спектром влияющих факто-

ров (экономических, геологических, технологических, рыночных и пр.), что формирует не-

определенность при установлении перспектив развития таких комплексов в России. На ос-

нове выполненного исследования была представлена модель взаимосвязи рыночных, 

технологических и экономических составляющих в рамках оценки возможности развития 

редкоземельных промышленных комплексов в России.  
 

Статья подготовлена на основе научных исследований, выполненных при фи-

нансовой поддержке гранта РНФ, проект № 19-78-00108 «Стратегическое прогнози-

рование развития промышленно-сырьевых комплексов в Арктике» 
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