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Одним из основных условий устойчивого роста национальной экономики явля-

ется развитие малого и среднего предпринимательства (МСП), которое определяет 

темпы экономического роста, структуру и качество валового внутреннего продукта 

страны. Историческая практика функционирования любого общества наглядно демон-

стрирует, что наиболее эффективное развитие инфраструктуры, экономики и социаль-

ной сферы страны осуществляется через последовательные качественные изменения 

создаваемых товаров и услуг, используемых для этого ресурсов и технологий, на основе 

реализуемых в системе государственного управления интеллектуальных технологий 

управленческой деятельности. При этом следует учитывать, что основным  создателем 

инновационных идей, генерирующий решения нестандартных задач, обладающий соот-

ветствующими ценностными ориентациями, является заинтересованный в успешной де-

ятельности предприниматель [1].  

Укрепление предпринимательского потенциала имеет важное значение не только 

для устойчивого роста национальной экономики, но и  для социально- экономического 

развития региона, так как малый бизнес способствует повышению благосостояния насе-

ления, формирует доходную часть местных и республиканского бюджетов при одновре-

менном сокращении расходов на поддержание существующей структуры производства  

и занятости, являясь тем самым драйвером экономического роста страны в целом [2]. 

Создание благоприятных условий для формирования предпринимательской 

среды, функционирования и развития малого бизнеса является одной из важнейших за-

дач государства. В соответствии со статьей 9 Закона РБ от 1 июля 2010 г. № 148-З  

«О поддержке малого и среднего предпринимательства», государственная поддержка 

малого и среднего предпринимательства осуществляется в соответствии с республикан-

ской и отраслевыми программами государственной поддержки малого и среднего пред-

принимательства, разрабатываемыми уполномоченными Советом Министров Респуб-

лики Беларусь республиканскими органами государственного управления, иными госу-

дарственными организациями, подчиненными Правительству Республики Беларусь,  

а также региональными программами государственной поддержки малого и среднего 

предпринимательства, разрабатываемыми местными исполнительными и распоряди-

тельными органами [3].  

Республиканская и отраслевые программы государственной поддержки малого  

и среднего предпринимательства разрабатываются на трехгодичный период и утвержда-

ются постановлениями Правительства Республики Беларусь, региональные программы — 

решениями местных Советов депутатов областного и базового территориальных уровней. 

Финансовая поддержка субъектов предпринимательства осуществляется со сто-

роны коммерческих и некоммерческих структур с применением различных форм и спо-

собов финансирования, в т. ч. лизинг, кредиты, гранты и т.д. 
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При этом не учитывается, что субъекты МСП функционируют под воздействием 

факторов внешней среды, непосредственно или косвенно определяющих векторы раз-

вития предпринимательства. Можно сказать, что малый бизнес осуществляет деятель-

ность в совокупности взаимосвязанных агентов деловой среды или экосистеме: соци-

ально-экономической среде, оказывающей влияние на местное и региональное пред-

принимательство. 

Впервые концепцию предпринимательской экосистемы рассматривал Джеймс 

Мур в 90-е годы XX века и предположил, что "бизнес - экосистема", состоит из отдельных 

элементов, растущих, умирающих и возвращающихся обратно к жизни. Таким образом, 

предприятие сравнивалось с биологической экосистемой. При этом следует отметить, 

что Джеймс Мур рассматривал только уровень предприятия.  

К. Мэйсон и Р. Браун интерпретируют предпринимательскую экосистему как набор 

взаимосвязанных субъектов предпринимательства (как потенциальных, так и существую-

щих), предпринимательских организаций (например, фирм, венчурных капиталистов, биз-

нес-ангелов, банков), учреждений (университетов, государственных учреждений) и пред-

принимательских процессов (например, коэффициент рождаемости в бизнесе, количе-

ство компаний с высокими темпами роста, и т. д.), которые формально и неформально 

объединяются, чтобы генерировать, поддерживать предпринимательские процессы и 

управлять ими в местной деловой среде [4]. Следует отметить, что данный подход очень 

близок к другим концепциям - кластерной экономике, промышленным районам, инно-

вационным системам - все они сфокусированы на развитии экономики, за счет внешнего 

окружения бизнеса, то есть его взаимодействия с другими экономическими агентами, 

расположенными в одной географической местности. Тем, не менее, ключевым разли-

чием концепций является их центральный объект, которого в теории предприниматель-

ских экосистем представляет предприниматель, а не любой другой элемент (государ-

ство, университет, крупная компания, финансовый институт и прочее). 

Согласно Babson Global, экосистема бизнеса состоит из шести частей: культура, 

рынки, человеческий капитал, финансы, поддержка и политика. Все составляющие эко-

системы взаимосвязаны и от уровня ее развития зависит качество предпринимательства 

в стране [5]. 

 

Рисунок 1. - Предпринимательская экосистема 

Источник: собственная разработка на основе [5]. 
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Рассмотрим предпринимательскую экосистему Беларуси. Как уже было отмечено 

ранее, в Беларуси со стороны государства оказывается финансовая, а также имуществен-

ная, консультационная поддержка субъектов МСП. Многие белорусские ученые, в том 

числе И. Мальгина, отмечают, что имидж предпринимателя в стране носит отрицатель-

ный характер и «целесообразно развивать культуру предпринимательства в части пове-

дения при осуществлении цивилизованного бизнеса, этических и нравственных качеств 

предпринимателей, норм и правил бизнес-поведения» [6]. Что касается доступности фи-

нансовых ресурсов и капитала для малого бизнеса, то в 2020г. наблюдается ухудшение 

экономического положения субъектов хозяйствования вследствие глобальной панде-

мии короновирусной инфекции, особенно в сфере туризма, общественного питания  

и услуг, транспортной и логистической деятельности. Согласно опросу Исследователь-

ского центра ИПМ «Бизнес в Беларуси: ежемесячный мониторинг. IPM индекс, октябрь 

2020 год», более двух третей респондентов (69,3%)  указывают на проблематичность по-

лучения внешнего финансирования [7].   

В современном мире человеческий капитал все чаще рассматривается как драй-

вер развития любого предприятия и общества в целом. Нельзя не согласиться с М. Све-

туньковым, что «именно человеческий капитал, а не оборудование и производственные 

запасы, является определяющим фактором повышения конкурентоспособности пред-

приятий, экономического роста и эффективности экономики» [8]. Необходимо способ-

ствовать повышению уровня знаний предпринимателей, а также реализовывать сов-

местные проекты субъектов МСП с учреждениями образования с целью повышения за-

интересованности молодежи в создании собственного бизнеса. 

В 2020г. внешнеэкономическая деятельность белорусских предпринимателей 

имела свои трудности, как вследствие политических причин, так и по причине глобальной 

пандемии. Следует отметить, что предприниматели, при условии вступления страны в ВТО, 

должны научиться получать стандарты ЕС, изучать международное законодательство.  

Согласно исследованию Д. Айзенберга, вся совокупность элементов предпринима-

тельской экосистемы, «а не взятые лишь некоторые в отдельности, способствует развитию 

предпринимательства. Сочетание всех факторов, учет их взаимосвязанности являются зало-

гом успеха. Именно поэтому в странах, где были предприняты попытки использовать один 

или два элемента экосистемы, не были получены ожидаемые результаты» [9]. 

Отсутствие барьеров в развитой экосистеме, а также содействие со стороны госу-

дарства развитию каждой составляющей системы будет способствовать повышению 

предпринимательской активности населения, а также увеличению субъектов МСП. 
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