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д-р экон. наук, проф. Р.Б. ИВУТЬ, В.С. ШЛЫК, канд. экон. наук, доц. Т.Р. КИСЕЛЬ 

(Белорусский национальный технический университет, Минск) 
 

Представлен анализ инвестиционной деятельности в Республике Беларусь (поступление ино-

странных инвестиций в экономику республики). На основании анализа разработаны и предложены ос-

новные направления привлечения зарубежного капитала в страну. 

 

Цель работы заключается в разработке основных направлений по привлечению иностранных ин-

вестиций в экономику Республики Беларусь. 

Введение. Инвестиционный процесс является одним из основных факторов функционирования 

экономической системы, определяющих возможности технологического развития и эффективность ма-

териального производства. Этим обусловлен повышенный интерес к государственным инструментам 

активизации инвестиционного процесса в рамках экономического воздействия на внутренние и внеш-

ние инвестиции, и прежде всего на источники самофинансирования организаций. 

Для любого государства очень важно, чтобы в развитие его экономики постоянно вкладывались 

новые финансовые и материальные ресурсы. Только так можно выйти в разряд высокотехнологичных и 

конкурентоспособных государств. Именно это необходимо сейчас Республике Беларусь. 

Проблема активизации привлечения прямых иностранных инвестиций, формирования научных 

исследований и практической деятельности. Опыт многих стран свидетельствует о том, что подъем эко-

номики в период перехода к рыночным отношениям во многом зависит от ее интеграции в междуна-

родное сообщество и привлечения прямых иностранных инвестиций. Зарубежные инвесторы вклады-

вают капитал в экономику тех государств, где создан благоприятный инвестиционный климат с миниму-

мом рисков. 

На приток прямых иностранных инвестиций влияет комплекс факторов и условий, среди кото-

рых: политическая и экономическая стабильность страны, устойчивость ее законодательства, эффектив-

ность финансовой системы, качество и стоимость рабочей силы, научный потенциал, возможность выхо-

да на новые рынки реализации продукции. 

Оценка инвестиционной деятельности. За годы реформ Республика Беларусь получила более  

5 млрд. долл. США в виде иностранных инвестиций. В последние годы наблюдается увеличение притока 

иностранного капитала в страну. Так, в 2003 году экономика страны получила 1,3 млрд. долл. США 

иностранных инвестиций, что почти в 1,8 раз выше, чем в 2002, включая 574,5 млн. долл. США прямых 

инвестиций. В 2004 году в реальный сектор экономики страны поступило 1,5 млрд. долл. США ино-

странных инвестиций, что на 16,1 % больше, чем в 2003. При этом прямые инвестиции составили 

859,2 млн. долл. США (56,6 % от общей суммы), портфельные – 0,4 (0,03 %), прочие – 657,8 млн. долл. США 

(43,4 %). Чистое поступление (превышение поступлений над изъятием) оказалось равным 145,6 млн. долл. 

США (в 2003 году – 68,4 млн.), при этом прямых иностранных инвестиций поступило на сумму 

130,9 млн долл. США, что больше по сравнению с 2003 годом в 1,4 раза. 

По состоянию на 1 января 2005 года накопленные иностранные инвестиции, включая вложения 

государств-участников СНГ, оцениваются в 1,7 млрд. долл. США, в том числе: прямые – 862,6 млн. долл. 

США (50,2 % от общего объема накопленных иностранных инвестиций); портфельные – 2,9 (0,2 %); 

прочие – 851,4 млн. долл. США (49,6 %). 

В процентном соотношении наибольшие капиталовложения по странам приходятся на Швейца-

рию (34,1 %), Россию (20,2 %), Германию (7,0 %), Великобританию (6,6 %), США (5,5 %), Австрию и 

Нидерланды (по 4,2 %). В общей сложности на долю перечисленных стран приходится более 80 % 

поступивших в 2004 году иностранных инвестиций.  

В то же время в 2004 году Беларусь вкладывала иностранные инвестиции в 11 стран мира (табл. 1). 

Наиболее привлекательными секторами для иностранных инвесторов в республике являются та-

кие, как машиностроение и металлообработка, лёгкая, химическая, нефтехимическая, деревообраба-

тывающая, пищевая промышленность, а также торговля, связь и медицина. 

По результатам 2004 года можно отметить, что по отраслям приоритетными для инвестирования 

являлись торговля и общественное питание (464613,2 тыс. долл., или 30,6 % от общего объема ино-

странных инвестиций), промышленность (423530,7 тыс. дол., или 27,9 %) и связь (222567,8 тыс. долл., 

или 14,7 %) (табл. 2). 
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Таблица 1 

Направления инвестиций из Республики Беларусь за рубеж в 2004 году 

 

Основные получатели 

инвестиций 

Направлено инвестиций  

за рубеж – всего 
В том числе 

тыс. долл. США в % к итогу прямых портфельных прочих 

Страны СНГ 1496,3 47,3 667,5 – 828,8 

Казахстан  0,5 0,02 0,5 – – 

Молдова  21,1 0,7 21,1 – – 

Россия  628,8 19,9 400,1 – 228,8 

Украина 845,8 26,7 245,8 – 600,0 

Страны вне СНГ 1666,5 52,7 936,4 5,6 724,5 

Венгрия  929,9 29,4 929,9 – – 

Германия  5,5 0,2 – – 5,5 

Китай  5,6 0,2 – 5,6 – 

Латвия  337,2 10,7 6,4 – 330,8 

Литва  0,2 0,01 0,2 – – 

 
Таблица 2  

Инвестиции в Республику Беларусь  по отраслям экономики (тыс. долл. США) 

 

Отрасль экономики 
2003 г. 2004 г. 

всего в % к итогу всего в % к итогу 

Торговля и общественное питание 393279,4 30,1 464613,2 30,6 

Промышленность 329000,3 25,2 423530,7 27,9 

Связь 168400,6 12,9 222567,8 14,7 

Общая коммерческая деятельность по 

обеспечению функционирования рынка 
278264,4 21,3 292158,5 19,2 

Транспорт 68922,9 5,3 57173,6 3,8 

Прочие отрасли 68589,4 5,2 57337,6 3,8 

Всего 1306457,0 100,0 1517381,4 100,0 

 

Республика Беларусь успешно сотрудничает со многими мировыми лидирующими производителями 

различных видов продукции. Совместные и иностранные предприятия в последние годы были организова-

ны с участием «MAN» (Германия), «Coca-Cola» (Нидерланды) и «MacDonald’s» (США), «Maersk Medical» 

(Дания) и «Frezenius» (Германия) и др. 

Сегодня страна успешно осуществляет несколько больших проектов в различных отраслях эко-

номики с привлечением иностранных инвестиций. 

В промышленности – это проект реконструкции «Светлогорск Химволокно», проект выпуска че-

тырёх- и шестицилиндровых двигателей для автомобилей и тракторов на Минском моторном заводе, 

проект технической модернизации завода для создания возможностей производства автомобилей со-

гласно нормам Евро-3 на Минском автомобильном заводе. В секторе инфраструктуры наибольшие 

инвестиции относятся к осуществлению проектов по организации сотовой радиотелефонной связи в 

СП ООО «Мобильная цифровая связь» и СП «Мобильные Теле Системы». 

Для увеличения иностранных инвестиций в 2004 году правительство планировало активизировать 

поддержку инвестиционных возможностей в стране и работу, выполненную консультирующим советом 

по иностранным инвестициям, чтобы лучше использовать области инвестиций, увеличить инвестицион-

ный потенциал  банковского  сектора через инвестиции иностранного капитала.  

Прямые инвестиции наиболее интересны для страны. Они не обременяют промышленный и интел-

лектуальный потенциал зарубежных партнёров Беларуси. 

Притоку иностранных инвестиций в банковскую сферу способствует работа по вступлению 

Республики Беларусь в ВТО. Планируется увеличить долю участия иностранного капитала в банков-

ской системе страны и подготовить регулирующую и законодательную базу для открытия филиалов ино-

странных банков на территории Беларуси. 

Для эффективного использования местных и зарубежных источников финансирования был опре-

делен список инвестиционных проектов на период с 2004 по 2010 год на законодательном уровне. Эти 

проекты имеют национальное значение, обеспечивают новое качественное развитие экономики и макси-
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мальное использование ее конкурентных преимуществ. За 2004 год планировалось использовать около 

185 млн долл. США инвестиций в основной капитал для осуществления запланированных проектов с 

использованием как прямых инвестиций, так и ресурсов иностранных кредитов. 

Политика Республики Беларусь по привлечению иностранного капитала основывается на сле-

дующих фундаментальных принципах: 

- равные условия для всех организаций независимо от их форм собственности и местонахождения; 

- поддержка здоровой конкуренции в сферах производства и обслуживания; 

- государственная поддержка инвестиционных проектов и поддержка приватизированных предприятий; 

- стабильность и прозрачность; 

- защита от противоправных действий со стороны государственных властей. 

Мотивами инвестирования являются следующие факторы: 

- благоприятное экономическое, географическое и геополитическое положение между новыми 

границами расширяющегося промышленного Европейского Союза и Российской Федерацией, владею-

щей огромной сырьевой базой; 

- единое таможенное пространство с Российской Федерацией; 

- Республика Беларусь связана со странами СНГ исторически и экономически, что даёт потенци-

альные возможности белорусским товарам поступать на традиционные рынки Российской Федерации и 

стран СНГ; 

- важный центр транзита между Востоком и Западом; 

- квалифицированная и относительно дешёвая рабочая сила; 

- развитая промышленная база; 

- развитая научная и технологическая база для исследований и развития различных теоретиче-

ских и прикладных знаний. 

Республика Беларусь единственная из стран СНГ приняла в 2001 году Инвестиционный Кодекс – 

основной документ, регулирующий не только национальные, но и зарубежные инвестиции на террито-

рии страны. Инвестиционный Кодекс защищает право собственности иностранных инвесторов, обеспе-

чивает их условиями для деятельности, которые не хуже, чем условия для отечественных бизнесменов, 

и устанавливает для них специальные стимулирующие преимущества в области налогообложения, та-

моженного регулирования и валютной сфере. Кроме того, были определены права иностранных инве-

сторов для получения государственной поддержки инвестируемых проектов, включая право на дого-

ворные взаимоотношения с государством. Государственная поддержка инвестиционных проектов была 

определена как гарантии государства перед иностранными кредитами и кредитами белорусских банков, 

как частичное финансирование проектов из источников государства. 

Основные направления развития инвестиционного законодательства в 2004 году были сосредото-

чены на упрощении государственной регистрации коммерческих организаций, включая иностранные 

инвестиции, рост организационных и легальных форм деятельности иностранных инвесторов и гаран-

тии государства в отношении стабильности законодательства для них. 

Продолжается работа по улучшению института частной собственности на землю в процессе раз-

государствления и приватизации и осуществление инвестиционных проектов, включая организацию пер-

вичного рынка прав собственности как и права сдавать землю в аренду. 

Планируется договориться о помощи и взаимной защите инвестиций с Данией, Венгрией, Сау-

довской Аравией, а также договор об избежании двойного налогообложения с Македонией, Германией, 

Италией и Пакистаном. 

Важная роль в создании благоприятного инвестиционного климата в Республике Беларусь при-

надлежит Консультационному Совету по иностранным инвестициям, который работает с 2001 года. Он 

включает представителей государственных субъектов, международных организаций, а также ино-

странных инвесторов, работающих на белорусском рынке. Рабочие органы Совета – это Постоянный ко-

митет и пять рабочих групп. Работа этого субъекта позволяет определить основные задачи и размеры 

улучшения инвестиционного климата в стране и быстро решить проблемы иностранных инвесторов, от-

носящиеся к их деятельности в Беларуси. Кроме того, Консультационный Совет решает вопросы о 

дальнейшем улучшении инвестиционного законодательства, развитии свободных экономических зон, 

улучшении налоговых и таможенных условий работы на белорусском рынке и другие вопросы. 

Большое внимание уделяется информационной поддержке международных деловых кругов. В до-

полнение к международной конференции по иностранным инвестициям (Белорусский инвестиционный 

форум-2002) были организованы семинары, посвященные инвестиционной деятельности в 2003 году. 

Чтобы обеспечить иностранных инвесторов информацией о принципах инвестиционной дея-

тельности в Республике Беларусь была разработана база данных об инвестиционном климате. Она вклю-

чает информацию об инвестиционных потребностях белорусских предприятий, а также правовые усло-

вия для инвестирования иностранного капитала в экономику страны. 
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С целью улучшения инвестиционного климата нами предлагаются следующие направления по при-

влечению инвестиций в Республику Беларусь. 

1. Разработка стратегии развития и создание благоприятных условий для привлечения инвестиций. 

В этих целях необходимо разработать научно обоснованный и рациональный стратегический 

курс по освоению зарубежных рынков, составить список приоритетных отраслей и каталог поощряемых 

объектов для осуществления зарубежных инвестиций. Следует расширить сферу применения политики по-

ощрения, т.е. надо поощрять не только «обработку сырья за рубежом», но и освоение зарубежных ресурсов, 

освоение зарубежных рынков, приобретение передовой техники, создание крупных многонациональных 

корпораций и т.д. Политика поощрения должна применяться не только по отношению к «государственным 

предприятиям», но и по отношению ко всем предприятиям, обладающим потенциальной или реальной воз-

можностью работать на внешнем рынке. Предприятия частного сектора, средние и небольшие предприятия 

должны пользоваться такой же поддержкой, как и государственные предприятия. Учитывая тот факт, что в 

Республике Беларусь не много крупных корпораций, отвечающих международным стандартам, следует 

обратить особое внимание на поддержку средних и небольших предприятий. 

Следует усилить работу по планированию и регулированию с учётом географического фактора 

осуществления зарубежных инвестиций и создать для этой цели единый национальный орган. Нужно 

обеспечить планомерное рациональное географическое размещение инвестиций за рубежом. Необходимо 

также избегать дублирования строительства однородных предприятий. 

Правительству следует всемерно помогать предприятиям с тем, чтобы они понимали, как можно за-

щищать свои интересы в зарубежных странах, используя многосторонние конвенции по гарантии прав инве-

сторов. Правительству следует заключить двусторонние и многосторонние соглашения по торговле и защи-

те инвестиций и по предотвращению двойного налогообложения, присоединиться к международным анти-

монопольным соглашениям и договорам. 

2. Совершенствование законодательной базы и упрощение организационных процедур. 

Необходимо усилить прозрачность законодательной системы, снять различные ограничения, 

упростить процедуру подачи заявлений и регистрации, снять ограничения для выезда за границу с тем, что-

бы создать благоприятные условия для осуществления предприятиями зарубежных инвестиций. Необхо-

димо также разработать законы, регулирующие отдельные звенья процесса осуществления зарубежных 

инвестиций. Адаптировать национальное законодательство к общепринятой мировой практике. 

3. Осуществление политики поощрения и создание системы поддержки. 

4. Предоставление льгот по финансированию и налогообложению и смягчение валютного регулирования. 

Для того чтобы поддержать предприятия, осуществляющие зарубежные инвестиции, следует разре-

шить отчисления на убытки от зарубежных предприятий и на определённое время освободить их или сокра-

тить для них налоговые платежи. При определении налоговых платежей нужно вычесть ту часть прибыли, по 

которой уже уплачены налоги в зарубежных странах, и таким образом не допускать двойного налогообло-

жения. Следует и дальше проводить работу по возвращению налоговых платежей при экспорте оборудова-

ния и товаров, предназначенных для зарубежных инвестиций. 

Необходимо смягчить порядок валютного регулирования по зарубежным инвестициям предприятий, 

смягчить ограничения и процедуры утверждения при приобретении валютных средств для выполнения 

зарубежных инвестиций. Следует разрешить предприятиям открывать валютные счета, предназначенные 

для осуществления зарубежных инвестиций. Нужно отменить или смягчить ограничения для реинвести-

рования прибыли, полученной на зарубежных предприятиях. Надо поощрять осуществление кредитоспо-

собными предприятиями зарубежных инвестиций с использованием международного коммерческого фи-

нансирования. Следует разрешить предприятиям внутри страны предоставлять гарантию для зарубежных 

инвестиций. При этом важно, конечно, включить эти гарантии в сферу централизованного регулирования 

государственной задолженности перед иностранными кредиторами. 

5. Усиление роли государства в регулировании иностранных инвестиций, принятие мер по их выбо-

рочному ограничению и поощрению в отношении отраслевой, технологической и территориальной структур. 

6. Усиление поддержки со стороны финансовых институтов и страховых компаний. 

Необходимо снизить процентный порог для получения кредитов, предназначенных для зарубеж-

ных инвестиций, повысить лимит кредитования и увеличить сумму денежных средств для компенсации 

процентов на кредит. Стоит подумать о том, чтобы создать государственный фонд развития зарубежных 

инвестиций, создать фонд для страхования кредитного риска зарубежных инвестиций, для предоставления 

гарантии финансирования, а также для страхования риска при разведке природных ресурсов. Надо поддер-

живать решение банков о создании филиалов в тех странах, где работает сравнительно большое количество 

предприятий с тем, чтобы облегчить им расчёты и получение финансирования. 

7. Усиление информационной работы и подготовки кадров. 
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Нужно создать национальные и местные консультационные организации для обслуживания между-

народного бизнеса и инвестиционной деятельности. Такие организации могут оказывать помощь предприя-

тиям в осуществлении зарубежных инвестиций. 

Необходимо выявить роль торгово-промышленной палаты, отраслевых ассоциаций, а также различ-

ных посреднических организаций. Торговые отделы посольств в зарубежных странах также должны ак-

тивно содействовать предприятиям в привлечении зарубежных инвестиций и в защите законных интересов 

предприятий, созданных в зарубежных странах. 

Следует обратить особое внимание на подготовку кадров, знающих требования местного законода-

тельства и рыночную конъюнктуру, владеющих иностранным языком и имеющих навыки хозяйствования 

в соответствующей стране. 

8. Повышение международной конкурентоспособности и создание  современного режима деятельно-

сти предприятий, переход на международные стандарты управления. 

Необходимо углублять реформу предприятий, создавать современные предприятия, в частности 

систему родительской компании с дочерними предприятиями, применять общепринятые в мире прин-

ципы и использовать международные стандарты и правила в управлении предприятиями. В этом заклю-

чается основа оздоровления предприятий и предпосылка для освоения ими внешнего рынка. 

Необходимо повысить компетентность людей, которые принимают решения по инвестициям и 

осуществляют управление предприятиями; усилить контроль над персоналом, работающим за границей; 

пристально следить за финансовыми операциями своих зарубежных предприятий; создавать систему кон-

троля за результатами работы. 

Следует наладить координационные действия зарубежных предприятий, предотвращая беспорядоч-

ную конкуренцию между ними. 

9. Наращивание конкурентоспособности по ключевым позициям. 

Следует приложить большие усилия к разработке новых видов продукции и новых технологий, на 

которые предприятия могут получить право интеллектуальной собственности, наращивая конкурентоспо-

собность по ключевым позициям. Только таким образом можно занять прочные позиции на внешнем рынке 

и обеспечить дальнейшую перспективу развития. 

10. Оказание поддержки предприятиям в выпуске акций, освоении новых каналов инвестирования 

в зарубежных странах. 

Практика показывает, что выпуск акций на зарубежных рынках – практический путь, позволяющий 

предприятиям расширять возможности финансирования, быстро входить в зарубежные рынки и добивать-

ся более высокой экономической эффективности. 

Предлагаемые направления позволят увеличить объем инвестиций, поступаемых  в республику. 
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