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Показано, что основным инструментом организации работы служб материально-технического 
снабжения является нормирование расхода и запаса материальных ресурсов, а также определение 
плановой потребности в них. Отмечено, что процесс организации материально-технического обеспе­
чения производства завершается обеспечением цехов необходимыми материальными ресурсами, а для 
достижения значительного эффекта от организации обеспечения служба материально-технического 
снабжения должна тесно сотрудничать с другими службами предприятия.

Современное производство представляет сложный процесс, функционирующий при постоянном и 
своевременном его обеспечении средствами производства, необходимыми для изготовления продукции, 
оказания услуг или выполнения других работ.

Предприятие на основе изучения конъюнктуры рынка, возможностей потенциальных партнеров, 
информации о движении цен организует материально-техническое обеспечение собственного производ­
ства на основе приобретения ресурсов на рынке товаров и услуг.

В условиях рынка важное значение имеют закупка наиболее экономичных видов сырья и материа­
лов, ресурсосберегающей техники, обеспечение сохранности материальных ценностей, вовлечение в обо­
рот промышленных отходов и вторичного сырья. Все организационные и технические операции по при­
обретению необходимых материально-технических ресурсов представляют коммерческую деятельность 
предприятия. Такая деятельность учитывает соотношение между спросом и предложением, виды и уро­
вень рыночных цен, размеры наценок на услуги снабженческо-сбытовых организаций.

Обеспечение предприятия материально-техническими ресурсами включает:
- определение текущей и перспективной потребности во всех видах материальных ресурсов;
- поиск наиболее выгодных поставщиков и заключение с ними договоров;
- организацию доставки сырья и материалов на предприятие;
- входной контроль их качества;
- приемку и хранение на складах;
- подготовку материалов к производственному потреблению;
- учет и контроль за экономичным расходованием материально-технических ресурсов.
Выполнением отдельных функций по расчету потребности в материалах и закупке некоторых из

них на предприятии занимаются некоммерческие подразделения, такие как инструментальный отдел, от­
дел главного механика, транспортный отдел.

Управление материально-техническим обеспечением на предприятиях осуществляется отделами 
материально-технического снабжения.

Согласно [1], материально-техническое обеспечение собственного производства организуется пу­
тем приобретения ресурсов на рынке товаров и услуг по прямым договорам в оптовой торговле, на яр­
марках, у органов материально-технического снабжения и у других посреднических организаций. Таким 
образом, расширилась самостоятельность предприятий в выборе формы материально-технического 
снабжения и заключении договоров с поставщиками сырья и материалов.

Следовательно, новый смысл получает понятие экономической ответственности сторон, заклю­
чающих договор:

- предприятие-поставщик несет экономическую ответственность за несвоевременность поставок;
- при поставке предприятию продукции с отступлением по качеству оно имеет право расторгнуть 

в одностороннем порядке договор с поставщиком и потребовать возмещения убытков, возникающих в 
результате расторжения договора;

- за несвоевременные расчеты по обязательствам предприятие уплачивает штрафы и неустойки;
- суммы санкций, взимаемые в бесспорном порядке, списываются банком с расчетного счета 

предприятия-поставщика.
В рыночных условиях материально-техническое обеспечение производства осуществляется пре­

имущественно на основе свободной купли-продажи материальных ресурсов с использованием меха­
низма оптовой торговли.
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Под оптовой торговлей следует понимать способ реализации продукции (товаров) в больших ко­
личествах (оптом) для обеспечения производственного потребления или с целью последующей перепро­
дажи. Оптовая торговля организуется по прямым договорам между изготовителями и потребителями, а 
также по договорам с посредниками.

Преимущества оптовой торговли заключаются в следующем:
- упрощается схема материально-технического снабжения, вместо нескольких звеньев остается 

только «потребитель-изготовитель»;
- для потребителя появляется возможность выбора лучшей продукции по более низким ценам и 

возможность выбора наиболее надежных поставщиков;
- существенно сокращаются сроки выполнения заказа и получения ресурсов;
- оптимизируются размеры и структура запасов товарно-материальных ценностей;
- предприятия избавляются от сверхнормативных запасов ресурсов, что благоприятно сказывает­

ся на их экономическом положении;
- можно получить объективную информацию о рынках, товарах, конкурентах, ценовой политике.

Выполняя функции снабжения, предприятие взаимодействует с многочисленными предприятиями
и организациями, что требует финансового и правового обеспечения. Потому коммерческая деятельность 
включает работу финансовой и юридической служб предприятия, а также транспортное обслуживание 
поставок.

Снабжение и сбыт осуществляются на внутреннем и внешнем рынках. Работа на внешнем рынке 
требует соблюдения мировых стандартов, которые устанавливают единый подход к договорным услови­
ям, регламентирующим отношения между покупателями продукции и её поставщиками.

Современное производство потребляет большое количество разнообразных видов материально- 
технических ресурсов. Это вызвало необходимость внедрения автоматизированного управления мате­
риальными ресурсами, что привело к созданию научно обоснованной системы их классификации и 
кодирования. На основании данной системы разработан единый классификатор продукции, примене­
ние которого облегчает оперативное заключение договоров, контроль за поставщиками, прием мате­
риалов, их хранение.

Нормирование расхода материальных ресурсов лежит в основе организации материально- 
технического снабжения предприятия. Под нормой понимается плановое задание по количеству сырья, 
материалов, топлива и энергии, которое может быть израсходовано для выпуска единицы продукции или 
в единицу времени работы оборудования. При нормировании устанавливается структура нормы, т.е. ее 
состав и соотношение отдельных элементов.
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В современной практике обоснования плана материально-технического обеспечения при норми­
ровании материальных ресурсов используются расчетно-аналитический, опытный и статистический 
методы.

Расчетно-аналитический метод - наиболее прогрессивный. Он основывается на использовании пе­
редовой технической и экономической документации, к которой относятся чертежи, технические карты, 
план организационно-технических мероприятий.

Опытный метод предполагает установление норм на основе данных замера, опыта в лабораторных 
и производственных условиях.

При статистическом методе нормы расхода определяют на основе среднестатистических данных о 
расходах материалов за прошлый период.

На основе норм расхода устанавливаются нормы производственных запасов, которые нужны для обес­
печения непрерывности и ритмичности производства. Запасы определяют для каждого вида материальных ре­
сурсов в натуральном выражении (масса, количество), относительном (в днях) и денежном выражениях.

Запасы подразделяются на текущие, подготовительные и гарантийные (страховые).
Текущий запас Зт предусматривает обеспечение производства материальными ресурсами в пери­

од между очередными поставками.
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Опыт промышленно развитых стран показывает, что многие предприятия не создают запасы мате­
риально-технических ресурсов, используя такие системы снабжения, как «производство с колес» и «точно 
вовремя». Эти системы предусматривают поставки материалов и комплектующих в нужном количестве в 
заданный пункт их потребления, в заранее регламентированный срок. При этом обеспечивается безус­
ловная ритмичность производства. Успех данных систем объясняется высокой дисциплиной выполнения 
договоров, применением жестких систем штрафных санкций в случаях их невыполнения.

Своевременное и бесперебойное материально-техническое обеспечение производства зависит от 
правильного определения потребности в материальных ресурсах. Потребность предприятия включает ис­
пользование ресурсов на основное производство, капитальное строительство, научно-исследовательские 
работы, ремонтно-эксплуатационные нужды, прирост незавершенного производства, создание производ­
ственных запасов.

В плане материально-технического снабжения предприятия рассчитывается необходимое количе­
ство основных и вспомогательных материалов, полуфабрикатов, инструмента, топлива и других матери­
альных ресурсов, требующихся для выполнения годового объема работ.

План разрабатывается на основе:
- производственной программы предприятия;
- норм расхода материалов, полуфабрикатов, топлива, комплектующих изделий, инструментов;
- разработанных мероприятий по экономии материальных ресурсов;
- плана капитального строительства;
- остатков материалов на начало и конец планируемого года;
- договоров с поставщиками и посредниками;
- цен на все виды материально-технических ресурсов.
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На основе этих расчетов составляют сводный баланс материально-технического обеспечения 
предприятия.

Обеспечение цехов и производственных участков материальными ресурсами является завершаю­
щим этапом материально-технического обеспечения. Формы организации этого процесса зависят от кон­
кретных производственных условий, особенностей потребляемых материалов, типа производства и дру­
гих факторов. Рациональная организация сводится к определению потребности цехов в материалах и ус­
тановлению лимитов, подготовке материалов к производственному потреблению, отпуску и доставке их 
на рабочие места, контролю за расходованием материальных ресурсов.

Потребность в основных материалах в условиях массового и крупносерийного производства рас­
считывается плановыми группами отдела материально-технического обеспечения, на предприятиях с 
мелкосерийным и единичным производством - планово-производственными отделами, а по вспомога­
тельным материалам - подразделениями-потребителями.

Установление лимитов на материалы предполагает ограничение их отпуска в производство в соот­
ветствии с обоснованной потребностью цехов. Лимитирование повышает ответственность цехов за эко­
номное использование материалов, упорядочение работы складского хозяйства и увеличивает возмож­
ность контроля за использованием ресурсов в производстве.

Лимит должен соответствовать фактической потребности цехов в материалах, устанавливается на 
основе прогрессивных норм расхода, размеров цеховых запасов, носит строго целевой характер.
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Функции материально-технического обеспечения на предприятии выполняют отдел материально- 
технического снабжения и отдел внешней кооперации. Первый обеспечивает поставки сырья и материа­
лов, а второй - комплектующих изделий и полуфабрикатов. Оба отдела подчиняются заместителю дирек­
тора по коммерческим вопросам. В их подчинении находятся склады общезаводского назначения.

В структуре служб материально-технического снабжения предприятий преобладают товарные (ма­
териальные) отделы, группы, бюро, специализирующиеся на снабжении производства отдельными вида­
ми ресурсов. Кроме товарных, в отделе имеются плановая и диспетчерская группы. Плановая группа 
планирует экономические показатели и определяет эффективность поставок, а диспетчерская - обеспечи­
вает транспортное обслуживание.

На больших предприятиях отделы материально-технического снабжения строятся в основном по 
функциональному признаку. В этом случае их подразделения занимаются вопросами снабжения по всем 
видам ресурсов, необходимых для функционирования предприятия. Численность работников отделов 
материально-технического снабжения зависит от объема производства, отраслевой принадлежности 
предприятия, состояния транспортного обслуживания. В своей деятельности службы материально- 
технического снабжения предприятий должны активно взаимодействовать с бухгалтерией, финансовым, 
планово-экономическим, техническим и производственным отделами для достижения значительных ус­
пехов и успешного выполнения производственных программ.

Таким образом, правильная организация материально-техническое снабжение производства позво­
ляет эффективно сотрудничать с поставщиками сырья и материалов, повышать производительность тру­
да, рентабельность производства, качество выпускаемой продукции, что является ключевым фактором 
успеха в деятельности любого предприятия.
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