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Hayka: Teopua 1 npaktnka — 2011.

JKoHOMUYEecKne Haykun/3. PMHaHCOBbIE OTHOLLIEHUSA

depoposa A. O.
MonouKnit rocyaapcTseHHbin yHuBepcuteT, Pecnybamka benapycb

OCHOBHbI€e 3/1eMEeHTbl CUCTEMbI KOHTPOJJIMHIA A,eATe/IbHOCTU CTPaXoBbIX OpraHu3auuini Pecnybamnku
benapycb

CucTeMy KOHTPOIMHTA, KaK N06YIo CMCTEMY, MOXKHO Pa3fenunTb Ha COCTaBHble YacTu. Kaxaan yactb
MOKeT coboll NpeacTaBAATb ONpPeAeNeHHbIN 31eMeHT, NO4 KOTOPbIM CnesyeT NOHMMAaTb NPOCTYHO
Hee/IMMYI0 COCTaB/AIOLLYIO C TOYKM 3PEHUS peLleHna KOHKPETHOM 33a4a4um 1 NMOCTaBeHHOW Lenu.
Kakablii U3 31eMEHTOB CUCTEMbI LLOJIKEH BbITMOJIHATb CBOIO GYHKLMIO BO B3aMMOZENCTBUM C ApYrMMuU
YaCTAMM CUCTEMbI U C TOUYKM 3PEHUA CYLLECTBOBAHMUA CUCTEMbI B LLEJIOM.

OﬁLI.I,aFi TEOPUA CUCTEM NpeabABNAET onpeaesieHHble TPE6OBaHl/I‘r'I K KOHCTPYNPOBAHUKO CUCTEMHDbIX
06BbEKTOB. 3TO O3Ha4aeT, YTO 414 KaXKA0ro asfieMeHTa A0/1KHbI 6bITb onpegeneHobl:

a) PYHKUUM BHYTPU CUCTEMBI;

6) uenb UCNoNb30BaHUS;

B) 4yemM U KaK OH CI'IOCO6CTBVET BbINOJIHEHWNIO CUCTEMOW B Lenom CcBonx d)YHKLI,Mﬁ.

Taknum 06pa30M, Ha Hall B3rnaa, sblgeneHme aNeMeHToB CUCTEMbI KOHTPO/I/IMHTA MNO3BOJTIAET HE TOJZIbKO
pa3genntb Lenoe Ha 4actu, HO U NpnaaTb 3TUM HaCTAM, B Ka4eCTBE KOTOPbIX BbICTYNAOT 3/IEMEHTDI
KOHTPO/I/ZINHTA, (I)yHKLI,MOHa}'IbHO-LI,EJ'IEBYPO HanpaBAeHHOCTb. Ecnu »Ke yKasaHHble Bblwe Tp66OBaHWr'| He
BbINOJIHAKOTCA, TO 3TO CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO O0OBEKT He UmeeT NMPU3HAKOB CUCTEMHOCTH, nmbo
CUCTEMHDIM noaxoA K ynpasieHUto asTum 06BbEKTOM He nNpUMeHeH.

Cuntaem Ll,el'IeCOO6p33HbIM BblAENNTb Cneayoume anemeHTbl CUCTeMbl KOHTPOIZIMHIA:
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Lenb KOHTpPoAnHra. HeobxoamMmo opraHn3oBaTh NPOLLECC YNpaBieHUA Takum obpasom,
yTObbI 06EecneunTb bbICTPbIN U 3 PEKTUBHbBIN NPOLECC MPUHATUA PELLEHUS, A TaKKe NO3BO/INTb A0CTUYb
BCE LeNu, KOTopble CTaBUT PYKOBOACTBO CTPAX0OBOM OpraHmU3aLunm;

dYHKUMM KOHTPOAIMHIA. K OCHOBHbIM GYHKLMAM KOHTPOJIIMHIA MOXHO OTHECTU: CEPBUCHY O
byHKUMIO (NpeaocTaBaeHne nHGopmaLumn Ana ynpasaeHna), KOHTPOIb peannsaumnm niaHos
(BblfAiBNEHME M @aHANN3 OTKAOHEHWIA), OLLEHKY TEKYLLEro COCTOAHMUSA CTPAax0BOM opraHM3aLmm, pa3paboTky
npeAaoXKeHNIA Mo YAyYLIEHUIO NIaHOBbLIX NOKa3aTeiei AeATe/IbHOCTM CTPAXOBLLMKA, KOOPAMHALLNIO
BCEX 3BEHbEB CTPAX0BON OPraHN3aLmnn, BHYTPEHHMIN KOHTPO/Ib AEeATe/IbHOCTM CTPaXx0BOM OpraHM3aumnmn u

ap-;

paboyas rpynna, 3aHMMaLWAACA KOHTPOJIMHIOM B CTPAax0BOM opraHum3aumu. Mpouecc
KOHTPOJIINHIA ABASETCA AOCTAaTOMHO A0ATMM U TPYAOEMKUM U NOSTOMY Heobxoanmo cdopmmnpoBaTb
BPEMEHHYI0 rpynny CreunaancTos, BXOAALLMX B COCTaB GMHAHCOBOrO OTAE/1a CTPAXOBOW KOMMNAHWMY,
3aHMMatOLLYIOCA AAaHHbIM MPOLLECCOM;

npuHUUNbl KOHTPONJZINMHTIA. K NPUHUUNNAM KOHTPO/I/IMHTa MOXHO OTHECTU: NpuHUUN
COOTBETCTBMA UeENAM, NPUHUUN HE3aBUCUMOCTHU, MPUHLUN NPO3PAYHOCTU, MPUHLUN PENEBAHTHOCTH,
NPUHLKMN NOBCEMECTHOCTU U AP.;

3KOHOMMYECKHME CBA3N MEXKAY CTPYKTYPHbIMM NOAPA3LeeHUAMM CTPaxoBolM KomnaHum. K
9KOHOMMWYECKMM CBA3SIM MOXKHO OTHECTU: y4eT M 060pPOT A0BEPEHHOCTEN, YYET N 060POT JOrOBOPOB C
nocpesHWKamu, yyeT u 060poT 61aHKOB CTPOroi OTYETHOCTU, Pa3paboTKa NPOAYKTOB, MOTUBALMA,
NPOAa*KM, CONPOBOXKAEHME A0rOBOPOB CTPAXOBaHMWA, PACTOPKEHWE AOrOBOPOB CTPAXOBaHWA,
yperynmpoBaHue ybbITKOB, cybporaums (perpecc), akTyapHble pacyeTbl, 4e/0Npon3BOACTBO,
WMHBECTULUMOHHAA 4eATeNbHOCTb U Ap.;

npoueccbl KOHTPO/I/ZIMHIA, BKAKOYalOWme B cebs nAaHMpoBaHMe, aHa/1M3, KOHTPOJIb OCHOBHDbIX
noKasartenem AeATENbHOCTU, a TAKXKE NPUHATUE YNPaBNEHYECKOro peweHunA,;

HOPMATMBHO-NPaBOBON 6a3a: NpeaycMaTpMBaEeT NPOBEeLEHNE OCHOBHbIX NMPOLLECCOB
KOHTPO/IINHIA B COOTBETCTBUM C AENCTBYOLWMMU HOPMATUBHO-MPABOBbIMM aKTaMu PecnybimKu
benapyce;

PYKOBOACTBO KOMMNAHUU KaK 06BbEKT HanbobLLel 3aNHTEPECOBAHHOCTU B pe3y/ibTaTe
npouecca KOHTPO/I/ZINHIA, a UMEHHO B onpeaeneHnn Hanny4dlero HanpasaeHuA ,El,al'IbHEl\;lUJeI'O Pa3BUTUA
KOMMNaHWW;



meToauyeckoe obecneyeHne aHanM3a AeATeNbHOCTM CTPaxoBLWMKa. Ha Halu B3riag, 3ToT
3/1EMEHT ABNAETCA OCHOBHbIM B CUCTEME KOHTPOJIZIMHTA, TaK Kak OT BbIBOpa CUCTEMbI KOHTPOJ/IbHbIX
rnokasaTenen 3aBUCUT aHa/IN3 TEKYLLLEro COCTOAHMA CTPaxoBOI KOMNaHUN, onpeaeneHne 0OCHOBHbIX
Hanpas/ieHMI Pa3BUTUA, a TaK Ke GOPMMUPOBAHNE OCHOBHbIX CTPATErMI YIyULLIEHNA COCTOAHMUA
KOMMaHUu.

KaK 6b1/10 MOKa3aHo BbliLle, BbIMOHASA CBOW cneunduyeckne GyHKLUN, KaxKabli U3 31eMEHTOB CUCTEMDbI
KOHTPOJIIMHTA BAUAET U NO3BOJAET PeasiM30BaTb PyHKLMUM CUCTEMbI B LLeIOM. [pU 3TOM C/IOXKHbIE
CUCTEMbI BbIMOJIHAIOT HE OAHY, @ HECKONBbKO GYHKLMI, KOTOPbIE MOTYT BbIMOHATLCA HE OAHUM, @
HECKO/IbKUMM 3/1IeMEHTaMU.

Taknum o6pasom, B3auMoaencTBme BCeX 3/1IEMEHTOB CUCTEMbI KOHTPOJIZINHIA, BbINOJIHEHUE UMUK CBOUX
bYHKLMIA 06ecneunT 4oCcTUNREHNe MakcumanbHoM 3G PEKTUBHOCTM MCNONb30BAHUSA KOHTPO/IIMHIA B
[eATeNbHOCTU CTPaXxOBOW OPraHM3aLMK, a TaKKe Pa3BUTUA e€ CTPYKTYPbl. ITO NO3BOANUT A06UTbCA
ONTUMYMa B AOCTUNKEHMM OBLLMX M YaCTHbIX Lenei (ANa CTpaxoBLMKa M CTPaxoBOM OTpacau B LLe/Iom), B
NOCTOAHHOM YyYLUEHUM PbIHOYHOM cpeapbl.

B 3aKkntoueHne oTMeTUm, 4YTo KOHTPOJJIMHT — 3TO HAYKa, T.K. NPUHATUNE noboro peweHunA Tp66YET He
TONIbKO 3HAHW KOHL,eNTya/ibHbIX OCHOB d)MHaHCOBOI'O MeHeOXMeHTa CTanOBOP’I OopraHn3aumm n Hay4yHo
060CHOBAHHbIX MEeToA0B UX peaansaummn, HO U Hay4HbIX 3HaHUM O6LLI,VIX 3aKOHOMepHOCTel7I Pa3BnUTUA
prHO‘-IHOlZ 9KOHOMUKMN.



