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Процесс планирования и организации мультимодальных грузоперевозок при за-
купке товаров на внешнем рынке включает в себя подготовку грузоперевозки, подбор, 
отбор и выбор перевозчика, выбор оптимальной комбинации видов транспорта, опре-
деление маршрутов движения транспорта, расчёт затрат на доставку груза разными ви-
дами транспорта и осуществление перевозки с оперативным контролем за транспорти-
ровкой. Кроме того, необходимо учитывать особую роль информационных систем и 
технологий, которые призваны обеспечивать непрерывный обмен информацией между 
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всеми участниками мультимодальной грузоперевозки, осуществляя при этом контроль 
за всеми бизнес-процессами по доставке груза.  

В рамках изучения процесса управления мультимодальными перевозками, в каче-
стве объекта исследования было принята транспортная система организации, которая 
занимается закупками продовольственных товаров на внешнем рынке, а предметом ис-
следования выступило управление мультимодальными перевозками при данных закуп-
ках. Цель исследования – предложение научно и экономически обоснованных рекомен-
даций по повышению эффективности управления мультимодальными перевозками при 
приобретении товаров на внешнем рынке на основе современных методов и принципов 
логистики.  

Исходной информацией для проведения исследования послужил анализ функцио-
нальных обязанностей сотрудников транспортного отдела организации, в частности 
при осуществлении мультимодальных перевозок [1].  

При рассмотрении вопроса выбора видов и типов транспорта в организации, а 
также оптимальных маршрутов движения транспортных средств, было установлено, 
что главными задачами здесь являются достижение максимального экономического 
эффекта и сокращение времени доставки товара. Сегодня организация использует два 
способа осуществления перевозок – мультимодальные и автомобильные перевозки.  

Анализ системы управления мультимодальными перевозками при закупке това-
ров на внешнем рынке исследованной организации позволил выявить некоторые про-
блемы, препятствующие эффективному функционированию данного важнейшего 
направления логистической деятельности, а именно:  

1) экономически невыгодное для организации комбинирование транспорта при 
мультимодальной перевозке; 

2) отсутствие в организации электронного документооборота; 
3) отказ транспортно-экспедиторских организаций в перевозке некоторых видов 

товаров данной организации. 
Для решения проблемы экономически невыгодного комбинирования транспорта 

при мультимодальных перевозках предлагается решить путём разработки новых эко-
номически выгодных маршрутов доставки товаров.  

В ходе анализа существующих способов доставки товаров на примере апельсинов 
сорта «Valencia» в объёме 24 т. по маршруту «г. Александрия (Египет) – г. Полоцк 
(Республика Беларусь)», было выявлено, что наиболее часто используемой схемой до-
ставки данного товара является комбинирование морского транспорта и автомобильно-
го транспорта, а именно контейнеровоза. Однако данная схема используется, благодаря 
более экономичному маршруту доставки через порт перегрузки в г. Клайпеде (Литва).  

По результатам анализа ныне действующих способов перевозки товаров по 
маршруту «г. Александрия (Египет) – г. Полоцк (Республика Беларусь)» были выявле-
ны две схемы осуществления доставки. 

Первая схема – доставка апельсинов сорта «Valencia» в объёме 24 т. по маршруту 
«г. Александрия (Египет) – г. Полоцк (Республика Беларусь)» комбинированием мор-
ского и железнодорожного транспорта ускоренным контейнерным поездом «Зубр» че-
рез порт перевалки в г. Риге (Латвия). На сегодняшний день доставка товаров данной 
организации не осуществляется через Рижский свободный порт.  

«Рижский Свободный порт» – это важное звено в глобальной и региональной 
транспортной цепи и сети пассажирских и грузовых перевозок в регионе Балтийского 
моря. Он оказывает безопасные и надежные услуги своим клиентам [2]. 

Общие затраты на закупку и доставку апельсинов сорта «Valencia» в объёме 24 т. 
по данному маршруту составили 43 284,01 бел. руб., а ориентировочный срок достав-
ки – 26–28 дней. 
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Вторая схема – доставки апельсинов сорта «Valencia» в объёме 24 т. по маршруту «г. 
Александрия (Египет) – г. Полоцк (Республика Беларусь)» комбинированием морского и 
автомобильного транспорта (контейнеровоза) через порт перевалки в г. Рига (Латвия). 

Общие затраты на закупку и доставку апельсинов сорта «Valencia» составили 
41 514,07 бел. руб., а ориентировочный срок доставки – 25 дней.  

Из приведенных схем следует, что наиболее экономически эффективным спосо-
бом доставки является комбинирование морского транспорта и автомобильного транс-
порта в виде контейнеровоза через порт перевалки в г. Риге (Латвия) «Рижский свобод-
ный порт». Экономический эффект от нового способа доставки по сравнению с уже ис-
пользуемой схемой транспортировки в данной организации составит 783,20 бел. руб. 
или 320,16 $ за один контейнер. Также при данной схеме, ориентировочный срок до-
ставки будет составлять 25 дней, что на 3–9 дней меньше, чем при других представлен-
ных схемах.  

Проблему отсутствия электронного документооборота предлагается решить пу-
тём внедрения в деятельность организации системы электронного документооборота. 
Проанализировав деятельность транспортного отдела данной организации и его взаи-
модействие с другими структурными подразделениями, было принято решение внед-
рить систему электронного документооборота (СЭД) в несколько отделов логистиче-
ской направленности данной организации.  

Так, исходя из итоговой оценки функциональных возможностей анализируемых 
СЭД, следует, что наиболее предпочтительной СЭД является система «Е1 Евфрат». 
Стоимость одной лицензии системы «Е1 Евфрат» составляет 6 800 RUB [3].  

При обучении более 5 сотрудников по выбранному курсу организации предостав-
ляется скидка в размере 10 % от полной стоимости обучения. Обучение одного пользо-
вателя составляет 6 000 RUB. Затраты на внедрение СЭД «Е1 Евфрат» в деятельность 
организации составят 78 488,99 бел. руб. Проведенные расчёты показали, что после 
внедрения данной системы в деятельность нескольких отделов логистической направ-
ленности, годовой прирост чистой прибыли торговой организации составит 
137 856,41 бел. руб., срок окупаемости проекта наступит через 7 месяцев, после чего 
система начнет приносить организации дополнительную прибыль.  

Проблема отказа транспортно-экспедиторских организаций в перевозке некото-
рых видов товаров. Перевозка таких товаров является явлением сезонным, т.е. перево-
зиться каждый сезон в одно, и тоже время года, но должна осуществляться со строгим 
соблюдением множества правил, дополнительных условий и требований по организа-
ции данного процесса. Транспортно-экспедиторские организации при таком количестве 
требований, либо отказываются перевозить данные виды товаров (в частности бахче-
вые культуры), либо устанавливают высокую тарифную ставку на их перевозку. Для 
решения данной проблемы, предлагаются оптимизация критериев выбора транспортно-
экспедиторских организаций при осуществлении доставки таких видов товаров и за-
ключение с ними долгосрочного договора на их перевозку.  

Предложенные в данном исследовании направления совершенствования системы 
управления мультимодальными перевозками при закупке товаров на внешнем рынке 
будут способствовать повышению эффективности управления структурными подразде-
лениями путём тесной координации их деятельности что, безусловно, обеспечит рента-
бельность и конкурентоспособность организации и позволит ей получить дополнитель-
ную прибыль от внешнеторговой деятельности. 
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В статье дано определение понятия «механизм управления деятельностью логистической 
системы», определена его структура и основные элементы. Описаны функции, принципы 
механизма управления деятельностью логистической системы. Разработаны показатели 
оценки степени выполнения функций механизма управления, построена модель оценки эф-
фективности его функционирования. 
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В отечественной научной литературе широко применяется термин «механизм 
управления». 

В философском словаре представлено следующее определение механизма управ-
ления – «система движений или событий, а также устройство или приспособление, в 
котором и посредством которого совершаются эти движения, определенные законами 
природы» [3]. 

В большом экономическом словаре механизм трактуется следующим образом: 
«это последовательность состояний, процессов, определяющих собой какое-нибудь 
действие, явление; система, устройство, определяющее порядок какого-нибудь вида 
деятельности; внутреннее устройство (система звеньев), машины, прибора, аппарата, 
приводящее их в действие» [1], а управление рассматривается «как процесс планирова-
ния, организации, мотивации и контроля, необходимый для того, чтобы сформулиро-
вать и достичь целей организации».  

В толковом словаре по управлению дано следующее определение: «механизм 
управления – способ организации управления общественным производством, представ-
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