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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðàìîòíî ïîñòðîåííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîãðåññ òåððèòîðèè è ñòðàíû â öåëîì.

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÐËÑ)
Âèòåáñêîé îáëàñòè ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàííîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ:
1) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
2) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã;
3) ðàçâèòèå ñâÿçóþùèõ îòðàñëåé, îáñëóæèâàþùèõ ëîãèñòè÷åñêèå ïîòîêè;
4) ñîçäàíèå áèçíåñ-ïëàòôîðìû äëÿ èíòåãðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ öåïåé ïîñòàâîê è

ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ;
5) óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåãèîíà;
6) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÐËÑ Âèòåáñêîé

îáëàñòè.
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îáúåäèíåíèÿ)
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Ðèñ. Ñòðóêòóðà ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåøíûå «ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ» è «òî÷êè ðîñòà» ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê ïî âñåìó ìèðó ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ.
Êëàñòåðíûé ïîäõîä íà óðîâíå ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ìåñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è âûðàáà-
òûâàòü ýôôåêòèâíûå àäðåñíûå ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êëàñòåð-
íûé ïîäõîä äàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ (èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èííîâàöèîííûõ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), çà ñ÷åò êîòîðûõ ìîæíî äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû çàíÿòîñòè [1]. Òàê, îñîáîå âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè
äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè. Íà
òåêóùèé ìîìåíò ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò 2 êëàñòåðà � ÈÏÍÍÊ è ôàðìàöåâòè÷åñêèé, ïîòåíöèàëü-
íûì êëàñòåðîì ÿâëÿåòñÿ òåêñòèëüíûé. Ñîçäàííûå êëàñòåðû ðàçâèâàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå è íå âçàèìîäåé-
ñòâóþò. Òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó â
ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ è
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ñîòðóäíè÷åñòâà êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî êðîññ-êëàñòåðíàÿ êîîïåðàöèÿ ïîçâîëèò ïîëó-
÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà, à ó÷àñ-
òíèêè êëàñòåðà ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò îáìåíà çíàíèÿìè
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Ñîãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãîäû, îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òèïîâûõ ïëàòôîðì, çàäà÷àìè êîòîðûõ îï-
ðåäåëåíû ñáîð è îáðàáîòêà ïîòîêîâ äàííûõ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïðåâðàùåíèÿ òåððèòîðèé â «óìíûå
ðåãèîíû» [2]. Òàê, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà
ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû «Óìíûé ðåãèîí», êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:  èíòåãðàöèè è
ñîòðóäíè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ öåïè ïîñòàâîê, îïòèìèçàöèè çàòðàò è ïîëó÷åíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ðûíêà, áûñòðîòå ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè î ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé; ïåðåõîäó íà ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò; îáúåäè-
íåíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ; ðåøåíèþ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî
ñèìáèîçà; ñîäåéñòâèþ è ðàñøèðåíèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîá-
õîäèìî îò÷åòëèâî è ÿñíî âûÿâèòü «çîíû» îòâåòñòâåííîñòè êàæäîé çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû è îáåñ-
ïå÷èòü èõ ðåàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Òàê, ðåøåíèå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè ðåãèîíà îñíîâûâà-
åòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, íàïðàâëåííîñòè íà ñèíåðãåòè÷åñêèé ðåçóëüòàò è îáúåäèíå-
íèå óñèëèé âñåõ ñóáúåêòîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè.

Èññëåäóÿ ó÷àñòíèêîâ ÐËÑ àâòîðîì áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ãëàâíîå çâåíî ðåãèîíàëüíîé
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû � ýòî íàñåëåíèå (æèòåëè ðåãèîíîâ) [3]. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îñíîâíîé
öåëè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐËÑ � óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ðåãèîíà â óñëî-
âèÿõ êîìôîðòà, áåçîïàñíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè, ýêîëîãè÷íîñòè, äîñòóïíîñòè íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Âèòåáñêîé îáëàñòè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü òðàíñôîðìàöèè ÐËÑ â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå � «óìíûé
ðåãèîí», â êîòîðîì áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîììóíèêàöèé, ïîääåðæ-
êè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
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òåíñèâíûìè ñâÿçÿìè � ïðîèçâîäñòâåííûìè, äåëîâûìè, òðóäîâûìè, êóëüòóðíî-áûòîâûìè, ðåêðåà-
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