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И.А. Позднякова, канд. экон. наук, доцент  

УО «Полоцкий государственный университет», г. Полоцк, Республика Беларусь 
 
При оценке эффективности формирования и использования внебюджет-

ных средств в бюджетных организациях необходимо провести анализ рента-
бельности. В настоящее время существует большое количество показателей рен-
табельности, которые используются в торговле, промышленности, строительстве 
и т.д., а применительно к бюджетным организациям таких показателей в работах 
современных авторов не представлено.  

Рентабельность как относительный показатель финансового результата 
позволяет оценить эффективность деятельности организации, характеризует 
уровень отдачи затрат и степень использования средств. Методика проведения 
анализа рентабельности рассмотрена в работах многих отечественных и зару-
бежных авторов [1, с. 180 – 184; 2 , с. 292 – 306; 33, с. 280 – 289 и др.]. Однако 
объектом исследований этих авторов, как уже отмечалось, являются коммерче-
ские организации.  

У исследователей нет единого мнения об оптимальном количестве показа-
телей рентабельности. Применительно к бюджетным организациям нами пред-
ложено четыре основных показателя рентабельности осуществления внебюд-
жетной деятельности: 

1) рентабельность расходов на внебюджетную деятельность; 
2) рентабельность продаж по внебюджетной деятельности; 
3) рентабельность активов; 
4) рентабельность собственных источников средств от внебюджетной 

деятельности. 
Так как показатели рентабельности используются при анализе тенденций 

в соотношении прибыли с другими показателями за ряд периодов, то критери-
альных значений для них не существует.  

Общим показателем, позволяющим определить размер прибыли на один 
рубль произведенных расходов при осуществлении внебюджетной деятельности, 
является рентабельность расходов на внебюджетную деятельность, рассчитывае-
мая по формуле, которая универсальная и применима ко всем отраслям народного 
хозяйства. Интерпретируем ее для бюджетных организаций следующим образом: 
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где Рр – рентабельность расходов на внебюджетную деятельность, %; П – при-
быль от внебюджетной деятельности, руб.; Звб – расходы по внебюджетной дея-
тельности, руб. 
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Рентабельность продаж характеризует, сколько прибыли получает органи-
зация с одного рубля продаж, и определяется отношением прибыли к выручке от 
реализации. Применительно к бюджетным учреждениям такой показатель будет 
характеризовать, сколько прибыли приходится на один рубль полученного дохо-
да от внебюджетной деятельности. Он представляет собой отношение финансо-
вого результата к сумме полученных доходов за вычетом налогов, уплачиваемых 
из них, и рассчитывается по формуле:  

 

100п
вб

ПР
Д

= ⋅ ,                                                      (2) 

 

где Рп – рентабельность продаж по внебюджетной деятельности, %;  Двб  – доходы 
за вычетом налогов, уплачиваемых из них, от внебюджетной деятельности, руб. 

Анализ показателей рентабельности расходов на внебюджетную деятельность 
и рентабельности продаж по внебюджетной деятельности целесообразно проводить 
ежеквартально, отслеживая изменения в динамике за ряд лет, и рассчитывать: 

1)  в целом по внебюджетной деятельности, как предложено выше;  
2)  по каждому направлению и виду внебюджетной деятельности. 
Кроме рассмотренных, при анализе результатов финансово-хозяйственной 

деятельности организации используются и другие показатели рентабельности. 
Наиболее значимыми из них являются «рентабельность активов» и «рентабель-
ность собственного капитала». Экономический смысл показателя «рентабельность 
активов» состоит в том, что он характеризует отдачу с каждого рубля, вложенного в 
активы предприятия [4, с. 264]. Во внебюджетной деятельности участвуют практи-
чески все активы: приобретенные за счет бюджетных и внебюджетных средств, 
переданные учреждению на правах оперативного управления (здания, сооруже-
ния и т.д.). Поэтому, изучив сложившуюся практику, в связи с невозможностью 
выделить долю имущества, приобретенного за счет бюджетных ассигнований, но 
участвующего в оказании платных услуг, считаем необходимым использовать для 
расчета этого показателя данные об общем размере активов, находящихся на ба-
лансе организации. На основании изложенного рентабельность активов органи-
зации, финансируемой из бюджета, предлагаем рассчитывать по формуле: 
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где Ра – рентабельность активов, %; А  – средняя величина активов, руб. 
В зависимости от целей, стоящих перед аналитиком, дополнительно рас-

считываются следующие показатели: 
а) рентабельность долгосрочных активов: 
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где Рад – рентабельность долгосрочных активов, %; АД  – средняя величина дол-
госрочных активов, руб.; 
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б) рентабельность текущих активов: 
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где Рат – рентабельность текущих активов, %; АТ  – средняя величина текущих 
активов, руб. 

Рентабельность собственного капитала для коммерческого предприятия 
рассчитывается как отношение чистой прибыли к средней сумме собственного 
капитала [5, с. 62]. В структуре пассива бюджетной организации проблематично 
выделение статей, относящихся к собственному капиталу. Поэтому примени-
тельно к этой категории субъектов хозяйствования предлагаем рассматриваемую 
экономическую категорию интерпретировать как «собственные источники средств 
от внебюджетной деятельности», к которым отнесем: нераспределенную при-
быль; фонд производственного и социального развития; фонд материального по-
ощрения; фонд в основных средствах и фонд отдельных предметов в составе 
оборотных средств, образованные по активам, приобретенным за счет внебюд-
жетных источников. Тогда рентабельность собственных источников средств от 
внебюджетной деятельности предлагаем рассчитывать по формуле: 
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где Рси – рентабельность собственных источников средств от внебюджетной дея-
тельности, %; ЧП – прибыль, остающаяся в распоряжении организации, руб.; 
СИ  – средняя величина собственных источников средств от внебюджетной дея-
тельности, руб. 

Таким образом, используя разработанную нами методику анализа рента-
бельности и учитывая направления внебюджетной деятельности, присущие ана-
лизируемой организации, специалист может оценить эффективность внебюд-
жетной деятельности любой бюджетной организации. 
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