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Эффективное управление организацией в целом и отдельными показа-

телями деятельности субъектов в частности имеет важное значение для каж-
дого предприятия, в том числе для строительных. В научной литературе ши-
роко представлен подход к управлению посредством реализации таких управ-
ленческих функций, как планирование, организация, мотивация, контроль и 
анализ [1, с. 3 – 4; 2, с. 116; 3, с. 36].  

Функции менеджмента можно представить как конкретный вид управлен-
ческой деятельности, осуществляемый специальными приемами и методами, не-
обходимыми для организации достижения поставленных целей [2, с. 116]. 

Вместе с тем следует отметить, что каждое предприятие, принадлежа-
щее к определенной отрасли, имеет отраслевые особенности функционирова-
ния, требующие их учета при создании эффективной системы управления 
предприятием, в том числе системы управлению его прибылью. В этом смысле 
строительная отрасль имеет уникальные особенности, связанные с длительным 
производственным циклом, срочным характером строительно-монтажных ра-
бот, наличием незавершенного строительства на конец анализируемого периода; 
участием в реализации объектов нескольких производственных подразделений, 
которые оказывают непосредственное влияние на эффективное выполнение 
строительно-монтажных работ на объекте и др. 

В этой связи в целях построения эффективной системы управления при-
былью проведем анализ отраслевых особенностей реализации указанного под-
хода сквозь призму действующей практики управления прибылью в строи-
тельной отрасли. 

Так, функция планирования деятельности строительной организации в це-
лом и ее прибыли в частности осуществляется на основе следующих норматив-
ных актов: [4, 5].  

Бизнес-план составляется в целом по предприятию на основе заключен-
ных договоров строительного подряда и графика ввода в действие объектов и 
комплексов работ по сравнению с базовым годом. Однако следует отметить, что 
в таких условиях прибыль планируется в целом по предприятию без покварталь-
ной и помесячной разбивки, поэтому оценить эффективность намеченных пла-
нов возможно только по истечении планового периода. Кроме того, при осуще-
ствлении бизнес-планирования не учтена в полной мере специфика строительно-
го производства, которая заключается, во-первых, в ведении строительства объ-
ектов силами разных производственных подразделений, что в свою очередь тре-
бует разработки и доведения плановых показателей до начальников производст-
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венных подразделений в разрезе объектов строительства для обеспечения анали-
за эффективности и контроля намеченных плановых показателей. Во-вторых, в 
срочном характере производства работ, т. е. в плановом периоде могут быть, как 
начаты, так и закончены объекты строительства. Поэтому в целях организации 
эффективного планирования прибыли необходимы более короткие сроки плани-
рования в поквартальной и помесячной разбивке, без которых невозможно осу-
ществлять план-фактное управление по отклонениям. А также невозможно оп-
ределить, кто и в каком объеме внес вклад в зарабатывание прибыли предпри-
ятия для реализации функции мотивации персонала.  

Используемый подход к планированию является пассивным, не отвечаю-
щим потребностям управленческого звена, так как в процессе его не вырабаты-
вается политика, определяющая действия предприятия на перспективу по обес-
печению достаточного уровня прибыли; исключается возможность корректиров-
ки плановых показателей в течение года; не учитывается возможность заключе-
ния дополнительных договоров строительного подряда в течение отчетного и 
планового периодов. Более того, до сих пор отсутствует методика планирования 
набора объектов строительства для заключения договоров строительного подряда, 
позволяющая планировать прибыльную работу строительной организацией в раз-
резе объектов строительства. Что касается функции организации, то в сущест-
вующей организационной структуре управления строительной организацией та-
кие участвующие в управлении прибылью предприятия функциональные подраз-
деления как отдел цен и договоров, отдел труда и заработной платы, производст-
венно-технический отдел, планово-экономический отдел и др. реализуют свой 
блок функций в соответствии с должностными инструкциями их сотрудников. 

Вместе с тем процесс управления прибылью не регламентирован от нача-
ла (заключения договора строительного подряда) до конца (сдачи готового объ-
екта в эксплуатацию) в динамике в виде сети бизнес-процессов с описанием 
входов, выходов, управленческих воздействий и назначением владельца процес-
са. Отсюда вытекают проблемы, связанные с отсутствием возможности поиска 
узких мест в управлении прибылью, нахождения ответственных лиц за конкрет-
ный бизнес-процесс и др. 

Функция контроля намеченных результатов по прибыли, как и функция 
мотивации сотрудников обречены на провал, так как реализуются на основе 
расчета показателей рентабельности, прибыль в которых исчислена по методу 
учета полных затрат в соответствии с которым в результате косвенного распре-
деления фактических накладных расходов происходит искажение реально по-
лученных финансовых результатов, что в свою очередь затрудняет процесс 
анализа и контроля действительной суммы прибыли, очищенной от влияния 
годовых постоянных затрат. 

В рамках реализации функции анализа используют следующие методы: 
структурный, коэффициентный, CVP-анализ (анализ безубыточности), инфор-
мативность и релевантность которых заслуживает более тщательного изучения.  
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При проведении структурного анализа элементов затрат строительной ор-
ганизации, как правило, наблюдаются незначительные отклонения от базового 
года по всем статьям затрат. Однако, по мнению И.А. Либермана, нецелесооб-
разно проводить выявление размера снижения себестоимости подрядных работ в 
сравнении с фактическим их уровнем, достигнутым в предшествующем периоде, 
как это имеет место в промышленности, ввиду большого разнообразия вводи-
мых объектов и, как правило, несопоставимой структуры работ в предшествую-
щем и планируемом году. На это главным образом оказывают влияние своеоб-
разные условия осуществления строительства, а также разные транспортные 
схемы доставки материалов [6, с. 118]. 

Необходимость анализа безубыточности для предприятий строительной 
отрасли обусловлена обязательным проведением подрядных торгов на получе-
ние права на строительство конкретного объекта. 

В этой связи проведенный автором анализ теории и практики CVP-анализа, 
разработанного для предприятий промышленности, а также исследование возмож-
ности соблюдения условий и соотношений на которых он базируется строительны-
ми предприятиями в [7, с. 303 – 312], позволил сделать вывод о том, что в строи-
тельстве не существует точки безубыточности в традиционном ее понимании и, 
следовательно, традиционный анализ безубыточности в строительстве невозможен. 

В этой связи для объективной оценки эффективности деятельности строи-
тельных предприятий необходимо разработать специализированную методику 
планирования, оценки и анализа эффективности деятельности строительной орга-
низации и ее производственных подразделений, которая учитывала бы отраслевые 
особенности и установить взаимосвязи между технологическими составляющи-
ми строительства объектов и оценкой затрат и результатов по этим процессам. 

Таким образом, выявленные в процессе анализа проблемы, препятствую-
щие эффективному управлению прибылью строительных организаций обуслов-
ливают необходимость их решения на основе разработки специализированных 
методик планирования набора объектов строительства для заключения догово-
ров строительного подряда, а также методики планирования, оценки и анализа 
эффективности деятельности строительной организации и ее производствен-
ных подразделений, учитывающих специфику функционирования строитель-
ных организаций. 
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Деятельность риэлтерских организаций в условиях развития социально-

ориентированной рыночной экономики занимает важное место в становлении 
и развитии рынка недвижимости Республики Беларусь. Новые социально-
экономические, политические условия предопределили их важную роль в ин-
вестиционном процессе и интеграции в мировой рынок недвижимости. Осу-
ществление риэлтерской деятельности требует соответствующего информа-
ционного обеспечения с целью обоснования и принятия правильных управ-
ленческих решений. 

Информационные потоки о доходах и расходах риэлтерской организации 
должны обеспечивать систему управления аналитичной, своевременной и зна-
чимой информацией. В настоящее время при развитии анализа в различных от-
раслях и видах деятельности экономический анализ риэлтерской деятельности 
практически не рассматривается, поэтому исследование его вопросов является, 
безусловно, актуальным. 

Исследуем риэлтерскую деятельность как объект экономического анализа. 
Так, согласно Указу Президента Республики Беларусь № 15 от 09.01.2006 в ред. 
Указа № 140 от 28.02.2008 (далее – Указ) «риэлтерской деятельностью… являет-
ся посредническая деятельность коммерческой организации по содействию при 
заключении, исполнении, прекращении договора на строительство (в том числе 
долевое), купли-продажи, мены, аренды, иных сделок с объектами недвижимо-
сти, правами на них (за исключением организации и проведения аукционов и 
конкурсов)…».   
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