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Анализ и управление рисками – новое направление в науке, требующее 

объединенных усилий компетентных специалистов в самых различных областях 
знаний, а также определенных материальных затрат. Особенностью этого направ-
ления в настоящее время является разрозненность исследований. Находится в за-
чаточном состоянии необходимая отечественная информационная составляющая, 
в широких масштабах не ведется подготовка и переподготовка специалистов по 
анализу и управлению рисками в высших учебных заведениях республики. 

Методология анализа риска нацелена в конечном итоге на лиц, прини-
мающих решения, и служит важным инструментом, позволяющим проводить 
аналитические оценки, обеспечивающие достаточную научную базу в процессе 
принятия решений. К настоящему времени в науке сложилось единое представ-
ление о необходимости и назначении анализа риска, которое заключается в сбо-
ре и обобщении информации для принятия решений в риск-ситуациях и поиске 
мер по обеспечению приемлемости риска в хозяйственной деятельности органи-
заций, учреждений. 

В процессе комплексной оценки риск-ситуаций важное теоретическое и 
практическое значение приобретает не только уровень риска, который чаще всего 
ассоциируется с вероятностью риска, но еще более значимым с практической точ-
ки зрения является механизм оценки экономических последствий риск-ситуаций.  

Основу оценки уровня рисков деятельности субъектов экономики состав-
ляют классические положения теории вероятностей и математической статисти-
ки. В соответствии с ними риск как вероятностная категория на базе обширных 
статистических наблюдений оценивается по среднему значению случайной ве-
личины, дисперсии, среднеквадратическому отклонению, коэффициенту вариа-
ции. При отсутствии необходимых статистических данных количественная 
оценка риска осуществляется методом экспертных оценок на основе расчета ко-
эффициента риска по бальной оценке риск-факторов. 

Определенный пробел сложился к данному моменту не в теории и мето-
дологии оценки уровня рисков, а в информационно-методическом обеспечении 
анализа и оценки экономических последствий влияния риск-ситуаций на резуль-
таты деятельности субъектов хозяйствования.  

Мерой оценки этих последствий является экономический ущерб (до-
полнительный доход), который по одному из наиболее распространенных в 
экономической литературе подходов (например, у В.М. Гранатурова [1, с. 48],  
С.И. Грядова [2, с. 13 – 23], П.Г Грабового, С.Н. Петровой, С.И. Полтавцева и др. 
[3, с. 62 – 67], Л.Ф. Догиля [4, с. 39]) рассчитывается как произведение стоимо-
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стной оценки прогнозируемого ущерба и вероятности его наступления. В струк-
туре ущерба выделяют прямые и косвенные потери (в том числе упущенную вы-
году). Некоторые авторы рассматривают в структуре ущерба отдельно третий 
компонент – упущенную выгоду [5, с. 43].  

Итак, анализ имеющихся методических подходов к оценке последствий 
риск-ситуаций показал, что в научной среде сформированы теоретически обос-
нованы их виды, однако конкретные механизмы оценки уровня потерь (доходов) 
субъектов хозяйствования в рисковой ситуации практически отсутствуют.  

Определим сущность последствий риск-ситуаций через потери (дополни-
тельные доходы) от изменения основных факторов хозяйственной деятельности 
организаций по сравнению с запланированными показателями, показателями 
предыдущих периодов или по сравнению с устанавливаемыми плановыми зада-
ниями. Для этого сгруппируем основные факторы хозяйственной деятельности 
организаций промышленного сектора экономики и присущие им виды рисков, и 
далее выделим основные виды потерь (доходов) организаций в риск-ситуациях. 

Наиболее целесообразной считаем группировку рисков по видам деятель-
ности – производственной, коммерческой и финансовой, которая реализуется в 
хозяйственной и учетной практике деятельности предприятий и организаций. 
Причем под производственным риском будем понимать производственную си-
туацию с неопределенным результатом развития, которая характеризуется воз-
можностью отклонения ее параметров от заданного уровня, что приводит к не-
обходимости предвидения развития ситуации и поиску нетрадиционных реше-
ний возникших угроз. Следовательно, производственный риск организаций про-
мышленности связан с производством продукции, товаров, работ и услуг, в про-
цессе которого руководители различных уровней управления решают вопросы 
использования сырья и материалов, трудовых ресурсов, оборотных и внеоборот-
ных активов, новых методов производства и управления предприятием.  

Под коммерческим риском будем понимать риск, возникающий в органи-
зациях в процессе снабжения и реализации произведенных или закупленных то-
варов, работ и услуг, а также в процессе маркетинговой деятельности.  

Под финансовым нами понимается риск, возникающий в процессе движе-
ния финансовых ресурсов, а также осуществления расчетов (вложений). 

Нами предлагается следующий экономический механизм оценки послед-
ствий рисков. Последствиями производственного риска являются потери (допол-
нительные доходы) организаций, обусловленные изменениями производственной 
себестоимости реализованной продукции (товаров, работ, услуг) и управленче-
ских расходов, скорректированных на величину налогов, отчислений и сборов в 
составе себестоимости. Эти последствия возникают в процессе использования 
трудовых ресурсов и активов, методов производства и управления.  

Наиболее экономически целесообразным показателем, отражающим ре-
зультат последствий производственного риска, считаем изменение производст-
венной себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг, и 
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управленческих расходов, скорректированных на вероятность наступления 
производственного риска.  

К последствиям коммерческого риска относятся изменения затрат организа-
ций по снабжению и реализации произведенных товаров, работ и услуг. Наиболее 
экономически целесообразным показателем, отражающим результат последствий 
коммерческого риска, считаем стоимостную оценку изменения расходов на реали-
зацию продукции, в том числе затрат на маркетинговую деятельность, а также из-
менение остатков нереализованной продукции. Для оценки последствий влияния 
коммерческого риска изменения коммерческих расходов организации необхо-
димо скорректировать на вероятность возникновения коммерческого риска. 

Последствиями финансового риска являются потери (дополнительные до-
ходы) организаций промышленности, обусловленные изменениями движения 
финансовых ресурсов. Конечным результатом финансового риска считаем изме-
нения финансирования по текущей, инвестиционной, финансовой деятельности, 
скорректированные на сумму влияния налогов, и вероятность наступления фи-
нансового риска.                             

Итоговая оценка последствий рисков  может быть определена как сумма 
описанных выше экономических последствий риск-ситуаций. 

Информационной основой практических расчетов по предлагаемому ме-
ханизму являются данные форм бухгалтерской отчетности.  

Использование предложенного механизма оценки экономических послед-
ствий хозяйственных рисков в процессе принятия решений позволяет: 

- определять приоритетные направления развития организаций; 
- эффективно вкладывать средства в те мероприятия, которые повышают 

их уровень конкурентоспособности и устойчивости;  
- комплексно учитывать все существующие в организациях виды риска и 

их экономические последствия;  
- проводить их систематический и комплексный анализ в целях повыше-

ния качества управления организациями в условиях риск-ситуаций. 
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