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И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ 
 

М.А. Авилкина  
УО «Полоцкий государственный университет», г. Полоцк, Республика Беларусь 

 
В условиях формирования в Республике Беларусь экономики нового типа, 

основанной на знаниях, объективно возрастает значимость вузовской науки в 
инновационном развитии государства. Вклад системы высшего образования в 
интеграцию науки, техники и производства обеспечивается на основе выполне-
ния инновационных проектов вузами и коммерциализации полученных резуль-
татов, которые являются инновационными продуктами.  

Несмотря на возрастающую значимость процесса создания инновацион-
ных продуктов, его организационно-экономический и учетный механизм оста-
ются неразработанными. В настоящее время нет четкого определения понятия 
«инновационный продукт» в действующем законодательстве Республики Бела-
русь. Сегодня есть понятие «инновационная продукция», которое по своей сути 
не тождественно понятию «инновационный продукт».  

В соответствии с существующей практикой бухгалтерского учета объек-
том бухгалтерского учета в научно-инновационной сфере вузов является инно-
вационный проект, а именно общая совокупность затрат на его выполнение. Та-
кая практика бухгалтерского учета явилась причиной следующих проблем бух-
галтерского учета:  

1) стоимость инновационных продуктов, которые являются результатами 
инновационной деятельности вуза, остается неоцененной, что свидетельствует о 
нарушение принципа объективности ведения бухгалтерского учета; 

2) в учете не формируется информация для исчисления фактической се-
бестоимости результатов инновационной деятельности; 

3) созданные инновационные продукты не получают должного отражения 
в бухгалтерском учете, а их стоимость обезличивается в составе незавершенного 
производства. Как результат, наблюдается завышение величины незавершенного 
производства в бухгалтерском учете вузов, а фактически созданные инноваци-
онные продукты остаются неоприходованными, что влечет искажение в бухгал-
терском учете и отчетности информации о составе имущества вуза; 

4) располагая информацией в том объеме, который формируется в дей-
ствующей учетной системе, становится невозможным сопоставлять доходы и 
расходы вуза, обусловленные инновационными продуктами, и определять на 
этой основе достоверную величину финансового результата вуза от научно-
инновационной деятельности. 

Для решения выявленных проблем учета нами предлагается признать инно-
вационный продукт новым объектом бухгалтерского учета и калькулирования. Для 
этого потребовалось определить его экономическую сущность в целях формирова-
ния представления о новом объекте учета и калькулирования, а также разработать 
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механизм создания инновационного продукта для установления последовательно-
сти накопления затрат и формирования его фактической себестоимости.  

Под инновационным продуктом предлагаем понимать продукт инновацион-
ной деятельности, основанный на результатах научных исследований и разрабо-
ток, получивший воплощение в виде новой (усовершенствованной) продукции, тех-
нологического процесса, метода производства (передачи) услуг, организационного 
решения, внедренный в практическую деятельность и способствующий получению 
дополнительных экономических и/или иных выгод при его использовании.  

Инновационный продукт как экономическая категория предлагается нами 
впервые, его определение разработано на основании исследования сущности дан-
ного понятия в российском, украинском и международном опыте правового ре-
гулирования инноваций и инновационной деятельности. Новизна предложенной 
трактовки термина «инновационный продукт» заключается во всестороннем оп-
ределении его экономической сущности, отражающей специфику понятия, кото-
рая выражена в критериях инновационности продукта. 

Для определения принадлежности продукта научно-инновационной дея-
тельности вуза к инновационному продукту достаточно установить выполнение 
критериев инновационности продукта. Предложенное определение инновацион-
ного продукта позволяет сформировать следующий состав критериев инноваци-
онности продукта: научная новизна, эффективность и доведенность продукта до 
практического использования (внедрение). Использование предложенного со-
става критериев позволит однозначно отличать инновационные продукты от иных 
продуктов научно-инновационной деятельности и своевременно отражать ин-
формацию об изменении состава имущества в бухгалтерском учете вуза. 

Поскольку действующим объектом учета и калькулирования является инно-
вационный проект, механизм создания инновационного продукта остается до сих 
пор не разработанным, что существенно затрудняет исчисление его фактической се-
бестоимости. Под механизмом создания инновационного продукта предлагаем по-
нимать совокупность последовательных взаимосвязанных стадий и этапов форми-
рования инновационного продукта, а также изменение состояний инновационного 
продукта от момента его получения в виде научного (научно-технического) продук-
та и до момента внедрения последнего в практическую деятельность.  

Автором предлагается рассматривать процесс создания инновационного 
продукта в составе двух стадий: «Научные мероприятия» и «Инновационные 
мероприятия». Каждая из стадий включает по три этапа, которые выполняются в 
нижеприведенной последовательности.  

Стадия научных мероприятий включает три следующих этапа: 1) «фун-
даментальные научные исследования»; 2) «прикладные научные исследования»; 
3) «разработки».  

Стадия инновационных мероприятий включает следующие этапы: 1) «пра-
вовая охрана научных и научно-технических продуктов»; 2) «трансфер техноло-
гий»; 3) «внедрение». 

Завершение этапов фундаментальных, прикладных научных исследований 
и разработок сопровождается созданием промежуточных продуктов, а именно 
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научного или научно-технического продукта, которым присущи два критерия 
инновационности. Завершение этапа внедрения свидетельствует о выполнении 
третьего критерия инновационности – доведенность продукта до его практиче-
ского использования, что позволяет квалифицировать внедренный научный или 
научно-технический продукт как продукт инновационный. 

В результате выполнения инновационного проекта могут быть получены 
не только инновационные, но и так называемые «сопутствующие продукты» в 
виде имущественных прав на научные и научно-технические продукты, полу-
чаемые в результате их правовой охраны и выступающие самостоятельным объ-
ектом бухгалтерского учета. 

Разработанный механизм позволяет распределять затраты по этапам соз-
дания инновационного продукта и установить последовательность формирова-
ния объектов калькулирования при выполнении инновационного проекта. 

Практическое использование инновационных продуктов в деятельности 
субъектов хозяйствования может способствовать созданию последними иннова-
ционной товарной продукции, инновационных технологий, инновационных ус-
луг, инновационных организационных решений. В этой связи экономическое со-
держание понятий «инновационный продукт» отличается от сущности понятий 
«инновационная товарная продукция», «инновационная услуга», «инновацион-
ная технология», «инновационное организационное решение».  

В таблице представлены примеры инновационных продуктов, создавае-
мых в вузах, и инновационной продукции, технологий, услуг, организационных 
решений, производимых заказчиками на основе практического использования 
ими инновационных продуктов. 

 
Примеры инновационных продуктов, создаваемых в вузах, и инновационной продукции, 

технологий, услуг, организационных решений, производимых заказчиками 
 

Примеры инновационных продуктов 
Примеры инновационной товарной  
продукции (технологий, услуг,  
организационных решений) 

Способ фиксации и визуализации вида 
изменяющегося объекта в любой из мо-
ментов или периодов времени 

Световоды 
(инновационная товарная продукция) 

Способ ионно-лучевого упрочнения инст-
рументальных материалов 

Технология ионно-лучевого упрочнения 
инструментальных материалов  
(инновационная технология) 

Способ предоставления удаленного доступа 
к банковским операциям посредством ин-
терактивного общения клиента с персона-
лом в банке  

Услуга видеобанкинга  
 (инновационная услуга) 

Организация предметных, лингафонных 
кабинетов, мобильных классов  
 

Кабинетные решения – предметные, лин-
гафонные кабинеты, мобильные классы 
(инновационное организационное решение)

Примечание. Собственная разработка. 
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Введение понятия «инновационный продукт» позволяет впервые обозна-
чить конечный результат инновационной деятельности вуза. Научное обоснова-
ние теоретических положений о сущности и механизме формирования иннова-
ционного продукта как новой учетной и калькуляционной единицы, имеющей 
стоимостную оценку и представляющей собой значимый актив организации, 
способный обеспечивать доходные поступления в результате его реализации и 
дополнительные экономические и (или) иные выгоды при его использовании, 
создает основу для разработки методики учета затрат на его создание, методики 
исчисления фактической себестоимости инновационного продукта. 

 
 

КОНТРОЛЛИНГ ЭФФЕКТИВНОСТИ  
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В ОРГАНИЗАЦИЯХ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
 

В.В. Бердников, канд. экон. наук, доцент  
ФГОБУ ВПО «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации», 

г. Москва, Российская Федерация 
 

Развитие агробизнеса в условиях турбулентности экономической среды 
требует от собственников и менеджмента коммерческих организаций нового 
взгляда на проблему информационно-аналитического обеспечения управления 
эффективностью хозяйственной деятельности. Своевременная адаптация про-
цессов и бизнес-моделей к меняющимся условиям – залог высокой продуктивно-
сти и результативности бизнеса. Организации, не отличающиеся гибкостью, 
своевременно не идентифицируют и не в полной мере используют открываю-
щиеся рынком возможности, не вырабатывают адекватную политику хеджиро-
вания рисков. Это не оставляет им перспектив для устойчивого создания добав-
ленной стоимости, повышает риски непрерывности хозяйственной деятельности 
в условиях сокращения государственных субсидий.   

Любая хозяйственная деятельность связана как с желательными, так и не-
желательными последствиями. К желательным последствиям относится дости-
жение результатов в соответствии с потребностями стейкхолдеров бизнеса, к 
нежелательным – отклонения от планируемых результатов и реализация рисков, 
связанных с их достижением. Экономическая эффективность предполагает дос-
тижение оптимального соотношения между затраченными средствами и достиг-
нутыми результатами. 

Оптимизация соотношения между затратами и результатами осуществятся 
в соответствии со следующими принципами: 

- минимаксный принцип – достижение результата при наименьших сово-
купных затратах в расчете на его единицу; 

- макси-минный принцип – достижение наибольших результатов при ми-
нимальных совокупных издержках; 

- комбинированный принцип взвешенного подхода, предполагает достиже-
ние максимальных результатов в складывающихся условиях на основе гибкого 
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