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DIGITAL PLATFORM AS A TOOL FOR INTEGRATION AND  
COOPERATION OF PARTICIPANTS IN SUPPLY CHAINS OF THE 
REGION: ESSENCE, OBJECTIVES, PROSPECTS OF USE 
 
Рассмотрены теоретические аспекты циф-

ровых платформ, которые позволили выявить 

их ключевые признаки и параметры. Обоснова-

на необходимость и целесообразность создания 

цифровой бизнес-платформы Витебской обла-

сти для интеграции и сотрудничества участни-

ков цепей поставок и привлечения инвесторов. 

Представлены преимущества и задачи создания 

такой платформы, описаны ее участники и их 

цели. Выявлено, что цифровая платформа будет 

способствовать развитию концепции циркуляр-

ной экономики, что приведет к снижению нега-

тивного воздействия деятельности участников 

цепей поставок на окружающую среду и улуч-

шению экологической ситуации региона. 
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 The theoretical aspects of digital platforms 

are considered, which made it possible to identify 

their key features and parameters. The necessity 

and expediency of creating a digital business plat-

form in the Vitebsk region for the integration and 

cooperation of participants in supply chains and 

attracting investors has been substantiated. The ad-

vantages and tasks of creating such a platform are 

presented, its participants and their goals are de-

scribed. It was revealed that the digital platform 

will contribute to the development of the concept of 

a circular economy, which will lead to a decrease in 

the negative impact of the activities of participants 

in the supply chains on the environment and an im-

provement in the ecological situation in the region. 
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Введение 

Формирование и становление цифровой экономики ‒ актуальная задача развития Рес-

публики Беларусь, решение которой поможет отразить вызовы глобальной конкуренции и 

обеспечить национальную безопасность. Государство уже начало свой путь к развитию циф-

ровой экономики и сформировало политику в области цифровизации в основных законода-

тельных документах и актах, предопределив научно-техническую модель совершенствова-

ния экономики на основе совершенно новых технологических решений. Главная роль в этом 

процессе предназначена цифровым платформам, призванным трансформировать организа-

цию рынка товаров и услуг. 

Согласно государственной программе «Цифровое развитие Беларуси» на 2021-2025 го-

ды, основными направлениями развития регионов является создание типовых платформ, ос-

новными задачами которых являются сбор и обработка потоков данных в целях обеспечения 

поддержки принятия управленческих решений в рамках социально-экономического развития 

региона [1]. 
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Методика 

В процессе исследования использовались методы анализа, синтеза, индукции, дедук-

ции, аналогий и др. 

 

Основная часть 

Определение цифровых платформ как в отечественной, так и в мировой практике еще 

до конца не устоялось и трактуется исследователями по-разному.  

Так, Гелисханов И.З., Юдина Т.Н., Бабкин А.В. определяют цифровую платформу 

как «бизнес-модель, основанную на высоких технологиях, которая создает прибыль за 

счет обмена между двумя или более независимыми группами участников» [2]. Ларин 

О.Н., Буш Ю.Д., Некрутова С.Ф. под цифровыми платформами понимают «информаци-

онные системы, регулирующие взаимоотношения независимых участников рынка на ос-

нове установленных алгоритмов и обеспечивающие снижение транзакционных издержек 

за счет автоматизированной обработки цифровых данных» [3]. Стырин Е.М., Дмитриева 

Н.Е., Синятуллина Л.Х. определили цифровую платформу как «цифровую форму органи-

зации взаимодействия между поставщиками и потребителями с целью минимизации 

транзакционных издержек при поиске партнеров, товаров, услуг, организации платежей, 

заключении контрактов, контроле исполнения договоренностей, оценке  репутации отрас-

левых участников и т.д.» [4]. Бабкин А.В., Куратова А. утверждают, что «цифровые 

платформы представляют собой гибридные структуры, ориентированные на формирова-

ние взаимовыгодных взаимоотношений значительного количества независимых экономи-

ческих агентов, осуществляемых в едином информационном пространстве и направлен-

ных на создание ценности путем обеспечения прямого взаимодействия и осуществления 

трансакций между несколькими группами сторонних пользователей» [5]. Тюрин В. трак-

тует цифровую платформу как «совокупность цифровых данных, моделей (логики) 

и инструментов (методов, средств) информационно и технологически интегрированных 

в единую автоматизированную функциональную систему, предназначенную для квали-

фицированного управления целевой предметной областью с организацией взаимодей-

ствия заинтересованных субъектов» [6].  

Таким образом, единого общепринятого определения «цифровая платформа» нет. На 

основе большого количества определений и мнений исследователей по поводу трактовки 

исследуемого понятия можно сделать вывод, что каждое определение служит дополнени-

ем другого. Цифровая платформа в самом упрощенном виде есть интеграционная, ин-

формационно-коммуникационная и транзакционная площадка, на которой взаимодей-

ствуют друг с другом на взаимовыгодных условиях ее участники. На основе представлен-

ных определений можно выделить ключевые признаки и параметры эффективных цифро-

вых платформ: 

– алгоритмизированное взаимодействие; 

– наличие эффекта «создания ценности»; 

– наличие эффекта «снижения транзакционных издержек»; 

– наличие единой информационной среды; 

– применение цифровых технологий обработки данных; 

– взаимовыгодность отношений участников; 

– синергетический эффект от взаимного сетевого сотрудничества. 

Существует большое количество различных классификаций цифровых платформ. Так, 

Бабкин А.В., Анимимова В.В. в своих исследованиях упорядочили классификации цифровых 

платформ по пяти основаниям: по сфере деятельности, по виду деятельности, по функциям 

агрегаторов, по основным типам, по масштабам деятельности [7]. Стырин Е.М., Дмитриева 

Н.Е., Синятуллина Л.Х. провели анализ существующих на данный момент подходов 

и разработали метаклассификацию цифровых платформ по четырем признакам: функционал 

платформы, примененная экономическая модель, используемые технологии и отраслевая 
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принадлежность [4]. В исследованиях Гелисханова И.З., Юдиной Т.Н. и Бабкина А.В. пред-

ставлено 14 функциональных признаков цифровых платформ и отражена российская и зару-

бежная практика [2]. Участниками выполнения программы «Цифровая экономика Россий-

ской Федерации» под руководством Б.М. Глазкова была создана классификация цифровых 

платформ по функциональному назначению на инструментальные, инфраструктурные и 

прикладные [8].  

Таким образом, нет единой систематизированной классификации цифровых платформ. 

Перечисленные виды и типы цифровых платформ отличаются целью, функциями, структу-

рой, составом и результатом деятельности. Исследовав российские и зарубежные платфор-

мы, можно сделать вывод, что фактически не существует платформы, которую можно было 

бы охарактеризовать только по одному признаку. Каждая платформа – это совокупный про-

граммный продукт, соединяющий технологические, организационные, отраслевые и иные 

факторы, оказывающие влияние на модели сотрудничества участников, на распределение 

ценности между ними и т. д. Стоит отметить, что постоянно развивающиеся платформы мо-

гут с течением времени приобретать новые признаки и характеристики, выходя на новые 

рынки, приумножая функционал и меняя модель монетизации, таким образом перемещаясь 

из одного типа в другой. 

На основе стратегического анализа логистической системы Витебской области в каче-

стве рекомендации автором было предложено создание региональной цифровой бизнес-

платформы для интеграции и сотрудничества участников цепей поставок и привлечения ин-

весторов. Было выявлено, что данная платформа создаст условия для прямой коммуникации 

и упрощения процедуры взаимодействия между ее участниками, будет способствовать опти-

мизации затрат и получению синергетического эффекта за счет объединения экономических 

интересов, повышения оперативности, доступности получаемой информации, создания 

партнерских отношений между участниками цепей поставок региона и их долгосрочному 

сотрудничеству на принципах взаимного доверия и честности. 

Стоит отметить, что при переходе к цифровым платформам меняется форма функцио-

нирования цепей поставок. Классические цепи поставок (рис. 1) превращаются в цифровые 

сети поставок матричного типа (рис. 2), в которых каждое звено воздействует на всю сеть 

в целом и изменяет ее [9].  

 

Рис. 1. Традиционная схема цепи поставок 
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Рис. 2. Цепь поставок в условиях цифровизации *9+ 

Цифровая сеть поставок охватывает всех участников экосистемы и может развиваться 

до более эффективной формы с течением времени. Такие цифровые сети поставок объеди-

няют данные из множества источников для оптимального управления процессами производ-

ства и распределения продукции промышленных предприятий. Так, цифровизация цепей по-

ставок и создание цифровых платформ дают возможность совершенствовать подходы к при-

нятию управленческих решений и организационные структуры, перераспределить функции 

участников производственного процесса и всей цепочки создания стоимости. В большей 

степени это обусловливается тем, что новые бизнес-модели отличаются интегрированной 

направленностью, выходят за пределы конкретного предприятия, кооперируя большое коли-

чество хозяйствующих субъектов. Цифровая цепь поставок может создать условия для эф-

фективной совместной работы и поддержки партнерских взаимоотношений между цифро-

выми платформами, что поспособствует повышения надежности, гибкости и прибыльности 

всей цепочки создания стоимости. Трансформация цепей поставок при переходе на цифро-

вые платформы представлена на рис. 3. 

 

Рис. 3. Характер изменения цепей поставок при переходе на цифровые платформы 

Очевидно, что цифровые платформы имеют значительный потенциал для последующе-

го развития, так как они заметно упрощают ряд аспектов деятельности при осуществлении 

бизнеса и управлении цепями поставок. Так, на основе проведенных исследований предлага-

ется создание единой цифровой платформы для управления цепями поставок Витебского ре-

гиона, которая будет способствовать: 
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−  интеграции и сотрудничеству участников цепи поставок; 

− оптимизации затрат и получению синергетического эффекта за счет объединения 

экономических интересов; 

− увеличению объемов рынка; 

− быстроте получения информации о предпочтениях потребителей; 

− переходу на электронный документооборот; 

− осуществлению контроля за оборотом и доставкой грузов; 

−  прозрачности и сокращению неопределенностей в цепях поставок; 

− объединению и сотрудничеству существующих и потенциальных кластерных ини-

циатив; 

− решению экологических проблем за счет внедрения принципов циркулярной эконо-

мики и развитию промышленного симбиоза; 

− содействию и расширению государственно-частного партнерства. 

Участники предлагаемой цифровой платформы и их цели (интересы) представлены 

в табл. 1. 

Таблица 1. Участники и цели цифровой платформы для эффективного управления  
цепями поставок Витебского региона  

Участник Цель 

Представители местных органов 
власти 

Устойчивое развитие территории на основе объединения соци-
альных, экономических и экологических компонентов. 

Промышленные предприятия  
и организации сферы услуг 

Сотрудничество участников цепей поставок с целью оптимиза-
ции своего бизнеса, повышение конкурентоспособности пред-
приятий путем интеграции их ресурсов. 

Банки, кредитные организации Получение прибыли за счет кредитования. 

Учреждения образования Привлечение абитуриентов, приобретение практического опыта 
и профессиональных компетенций у студентов, возможность 
получения рабочих мест после окончания обучения. 

Индивидуальные предпринима-
тели 

Развитие малого и среднего бизнеса. 

Изобретатели и исследователи Получение прибыли за счет монетизации своих знаний и изоб-
ретений. 

Инвесторы Поиск проектов для успешного инвестирования. 

Кластеры (существующие ИПННК 
и фармацевтический, потенци-
альный – текстильный) 

Взаимодействие, сотрудничество и развитие кластерных иници-
атив (кросс-кластерная кооперация). 

Потребители товаров и услуг 
(население) 

Удовлетворение потребностей. 

Источник: составлено автором 

Таким образом, предложенная цифровая платформа – это элемент инфраструктуры 

устойчивого регионального развития, обеспечивающий открытое взаимодействие представи-

телей местных органов власти, участников цепей поставок и других заинтересованных лиц 

для достижения вышеперечисленных целей. 

Региональная цифровая платформа позволит решить следующие задачи: 

– установление эффективного диалога между местными органами власти, участниками 

цепей поставок и другими заинтересованными сторонами, способствующего улучшению 

условий для осуществления своей деятельности и привлечению их к решению вопросов ре-

гионального развития; 

– стимулирование общения, построения доверительных отношений и установление 

партнерских связей между участниками цифровой платформы; 
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– создание условий для повышения эффективности деятельности всех участников циф-

ровой платформы на основе обмена и совместного использования знаний; 

– обеспечение прозрачности и достоверности информации о производителях (постав-

щиках) товаров и процессе движения товаров (контроль соблюдения сроков поставки); 

– создание условий для перехода на электронный документооборот; 

– снижение негативного воздействия деятельности участников цепей поставок 

на окружающую среду и улучшение экологической ситуации региона. 

Предлагаемая цифровая платформа будет способствовать развитию концепции цир-

кулярной экономики, сконцентрированной на продуктах и услугах, которые минимизи-

руют отходы и другие виды загрязнений окружающей среды со стороны промышленных 

предприятий за счет организации эффективного взаимодействия и сотрудничества между 

ними. В целях содействия развитию циркуляции отходов, повышения эффективности 

применения вторичных ресурсов и снижения негативных воздействий на окружающую 

среду цифровая платформа создаст условия предприятиям для объединения их потенциа-

лов, институциональных ресурсов, углубления партнерских взаимоотношений и связей 

с целью получения синергического эффекта, применив такой инновационный подход 

и тип сотрудничества как промышленный симбиоз. Промышленный симбиоз сосредото-

чен на образовании симбиотических сетей производственных предприятий для перера-

ботки отходов с помощью совместного использования объектов и ресурсов. Действуя 

вместе, предприятия смогут получить коллективную выгоду, превышающую сумму инди-

видуальных выгод, которые можно было бы приобрести, работая в одиночку. В итоге 

формирование симбиотического синергизма принесет  экологическую, экономическую 

и социальную пользу всем вовлеченным сторонам [10].  

Предполагается, что на созданной цифровой платформе промышленные предприя-

тия смогут отображать четкую и ясную статистику по наличию образуемых отходов 

и возможностей их циркуляции, осуществлять обмен знаниями и опытом внедрения и ис-

пользования принципов циркулярной экономики в своей производственной деятельности.  

Так, возможность повторного использования отходов не только позволит улучшить 

экологическую обстановку в регионе, но и даст заметный толчок к развитию экономики 

Беларуси. Для дальнейшего устойчивого роста Республике Беларусь необходимо посте-

пенно переходить к принципам циркулярной экономики, поэтапно модернизируя линей-

ную экономику в экологически и экономически инновационную модель экономики за-

мкнутого цикла. 

 
Выводы 

Таким образом, цифровая платформа – это интеграционная, информационно-

коммуникационная и транзакционная площадка, в которой взаимодействуют друг с другом 

на взаимовыгодных условиях ее участники. При переходе к цифровым платформам меняется 

форма и характер функционирования цепей поставок. Цифровизация цепей поставок и со-

здание цифровых платформ дает возможность модернизировать подходы к принятию управ-

ленческих решений и организационные структуры, перераспределить функции участников 

промышленного процесса и всей цепочки создания стоимости. Предложенная региональная 

цифровая бизнес-платформа для интеграции и сотрудничества участников цепей поставок и 

привлечения инвесторов создаст условия для прямой коммуникации и упрощения процедуры 

взаимодействия между ее участниками, будет способствовать оптимизации затрат и получе-

нию синергетического эффекта за счет объединения экономических интересов, создания 

партнерских отношений между участниками цепей поставок региона и их долгосрочному 

сотрудничеству. Данная цифровая платформа будет способствовать развитию концепции 

циркулярной экономики, что приведет к снижению негативного воздействия деятельности 

участников цепей поставок на окружающую среду и улучшению экологической ситуации 

региона. 
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