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УДК 330.341.1:656.078.1 

ОСНОВЫ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ  

ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ 

Е.О. Додонова, О.В. Додонов 
Полоцкий государственный университет,  

г. Новополоцк, Республика Беларусь 

В статье представлена классификация инноваций и определена их приоритетная 

роль в развитии логистической системы микро-уровня; выделены предпосылки раз-

вития логистической системы с учетом ее подсистем; определена приоритетность 

подсистемы «кадры» логистической системы. 

Ключевые слова: инновации, кадры, логистическая система. 

BASES OF THE INNOVATION DEVELOPMENT  

OF THE LOGISTIC SYSTEM 

E.O. Dodonova 
Polotsk State University,  

Novopolotsk, Republic Belarus 

In the article the classification of innovations is represented and it is determined their 

priority role in the development of the logistic system of microlevel; the prerequisites of the 

development of logistic system taking into account its subsystems are isolated; is determined 

the priority of subsystem “personnel” of logistic system. 

Keywords: innovation, personnel, logistic system. 

Развитие любой экономической системе на современном этапе зави-

сит от внедрения инноваций. Не является исключением и логистическая 

система (далее – ЛС). Внедрение инноваций в ЛС позволит эффективно 

управлять товародвижением в каждом звене логистической цепи. 

Укрупненная классификация инноваций представлена на рисунке 1. 

Для развития ЛС внедрение в равной степени, как технологических, 

так и организационных и маркетинговых является необходимым. 

Обобщая материал, который содержится в первоисточниках по логи-

стике [3], можно выделить основные подсистемы ЛС: – закупка; – склады 

(складское хозяйство); – запасы; – транспорт; – производство; – распре-

деление; – сбыт; – информация; – кадры; – сервис; – финансы.  

Для обоснования предпосылок развития ЛС на инновационной ос-

нове необходимо выделить те подсистемы, которые являются базисом, и 

представляют собой логистическую инфраструктуру данной системы, 

подсистемы, в которых собственно образуются потоки, и подсистемы, ко-

торые характеризуют процессы системы. В этой связи, подсистемы ЛС 

можно сгруппировать следующим образом: к базисным можно отнести 
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такие подсистемы, как кадры (на уровне предприятий – персонал, на мезо- 

и макро-уровнях – человеческие ресурсы), закупки, транспорт, склады 

(представленные такой совершенной формой, как логистические центры), 

сбыт; потоки системы формируются в таких ее подсистемах, как финан-

совая, информация, запасы, что собственно отображает движение всех ре-

сурсов в системе; процессы характеризуют подсистемы производство, 

распределение, сервис. 
 

 

Рис. 1. Укрупненная классификация инноваций 

Источник: представлена согласно [1; 2] 

 

Принципиальным при выделении предпосылок является учет подси-

стемы «кадры», что обусловлено важнейшей ролью персонала и рабочей 

силы в развитие любой экономической системы.  

Для каждой из выделенных базовых подсистем характерным явля-

ется необходимость внедрения определенного вида и типа инноваций. В 

Рекомендациях по сбору и анализу данных по инновациям (Руководство 

Осло) инновация рассматривается как «введение в употребление какого-

либо нового или значительно улучшенного продукта (услуги) или про-

цесса, нового метода маркетинга или нового организационного метода в 

деловой практике, организации рабочих мест или внешних связях» 

[1, c. 34]. В Законе Республики Беларусь от 10 июля 2012 г. за № 425-З 

«О государственной инновационной политике и инновационной деятель-

ности в Республике Беларусь», инновация рассматривается как: «введен-

ные в гражданский оборот или используемые для собственных нужд: новая 

или усовершенствованная продукция; новая или усовершенствованная 

технология; новая услуга; новое организационно-техническое решение 

ИННОВАЦИИ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ МАРКЕТИНГОВЫЕ 

ПРОДУКТОВЫЕ ПРОЦЕССНЫЕ 

Технологически 

новый продукт 

Технологически 

усовершенствован-

ный продукт 
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производственного, административного, коммерческого или иного харак-

тера, способствующие продвижению технологий, продукции и услуг на 

рынок» [2]. 

Из приведенных определений самого понятия «инновация» можно 

сделать вывод о том, что их внедрение будет способствовать совершен-

ствованию любой из выделенных базовых подсистем. Например: в под-

системе «кадры» это может быть новый (усовершенствованный) метод 

организации рабочих мест, организационное решение административ-

ного характера; в подсистеме «транспорт» это может быть введение но-

вого или значительно улучшенного процесса и (или) технологии транс-

портировки грузов; в подсистеме «склады» – введение в употребление но-

вого или значительно улучшенного продукта, услуги или процесса скла-

дирования товара и его сбыта, новых и (или) усовершенствованных тех-

нологий и услуг производственного характера, способствующих рацио-

нальному распределению товаров и запасов и их реализации и т.д. 

Таким образом, внедрение инноваций является основой развития  

любой ЛС. 
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