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В статье рассмотрены вопросы планирования и организации мультимодаль-

ных перевозок для обеспечения эффективности доставки грузов с высоким качест-

вом за короткое время, определен перечень необходимой документации для осущест-

вления мультимодальных перевозок с целью повышения качества управления ими. 

Ключевые слова: мультимодальная перевозка, планирование и организация пе-

ревозок, доставка грузов, транспортная документация 

The article discusses the planning and organization of multimodal transportation to 

ensure the efficient delivery of high-quality goods in a short time, defines the list of neces-

sary documentation for multimodal transportation in order to improve the quality of their 

management. 

Keywords: multimodal transportation, planning and organization of transportation, 

cargo delivery, transport documentation  

 

В современных условиях глобализации наблюдается динамическое развитие и 

постоянное совершенствование транспортной отрасли. Транспортная система любой 

страны обеспечивает необходимые перевозки для функционирования национальной 

экономики, установления связей с другими странами и обеспечения благосостояния 

общества. 

В настоящее время, при перевозке грузов, главным образом, международного 

сообщения, широко используются мультимодальные перевозки, которые представля-

ют собой перевозки с использованием нескольких видов транспорта, выполняемые 

под ответственностью одного перевозчика по единому транспортному документу и по 

единой сквозной ставке [1, с. 528]. 

Далее рассмотрим процесс управления мультимодальной перевозкой по таким 

двум основным функциям, как планирование и организация. 

Планирование грузоперевозок – это одна из важных функций управления, ко-

торая имеет весомое значение в дальнейшей перевозке груза. Так, под планированием 

принято понимать принятие решений, которые предшествуют совершению основного 
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действия. При условии правильно составленного плана, удаётся значительно ускорить 

некоторые этапы осуществления грузоперевозок и, соответственно, сократить соот-

ветствующие логистические издержки. Кроме того, планирование даёт возможность 

быстро предпринять меры относительно возможных  изменений, которые могут 

иметь место в процессе осуществления перевозок. 

В процессе управления грузоперевозками, планирование занимает одно из пер-

востепенных мест.  

Организация грузоперевозок позволяет: 

- предугадывать перспективы развития событий по всей системе в целом при 

осуществлении распределения товаров в будущем; 

- рационально использовать и распределять имеющиеся ресурсы; 

- повышать качество транспортных услуг; 

- повышать конкурентоспособность транспортного предприятия; 

- улучшать контроль за процессами осуществления перевозку грузов. 

Таким образом, прежде, чем организовывать процесс перевозки грузов, следует 

её тщательно планировать для снижения соответствующих издержек, времени, рис-

ков, а также повышения качества оказываемых услуг. 

Организация мультимодальных перевозок начинается с получения коммерче-

ского предложения грузоотправителя с указанием объёмов и сроков поставки, сред-

него размера партий, количества отправок в месяц, пунктов отправления и назначения 

и включает в себя этапы, представленные в таблице 1. 

Таблица 1. Этапы организации мультимодальных перевозок 

Этап Характеристика 

1. Формирование вариан-

тов доставки груза 

- планирование внешнеторговых перевозок; 

- анализ транспортных рынков, тарифов и т.д.; 

- поиск потенциальных перевозчиков; 

- планирование расходов. 

2. Выбор перевозчиков 

на линиях мультимодаль-

ной  

Для выбора используется информация линейных аген-

тов фирмы, буклетов, отчётов и т.д.  

доставки По каждой компании определяются порты перевалки и 

такие параметры, как регулярность и время следования 

подвижного состава, расходы в портах и т.д. 

3. Калькуляция сквозной 

ставки тарифа 

По каждой мультимодальной схеме доставки определя-

ется сумма расходов с учётом действующих тарифов.  

4. Обоснование по выбору 

оптимального варианта 

доставки товара 

По всем вариантам мультимодальной перевозки её опе-

ратор предоставляет заказчику калькуляцию сквозной 

ставки, а также оценку качества транспортных услуг. На 

основе полного анализа оператор делает обоснованный 

вывод об оптимальном варианте доставки. 

5. Организация и контроль 

мультимодальной пере-

возки 

По условиям договора оператор мультимодальной пе-

ревозки принимает на себя: 

- заказ подвижного состава; 

- приём груза; 

- перетарку, погрузку и документальное оформление; 

- таможенное оформление грузов; 

- страхование; 

- информирование клиента о движении груза. 
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6. Заключительные работы Оплата исполнителем услуг сторонних организаций, 

привлечённых в процессе транспортировки, выставле-

ние перевозчиком счёта на оплату непредусмотренных 

затрат на этапе перевозки груза, а также оплата заказчи-

ком вышеуказанного счёта и основной работы, а именно 

доставки груза. 

Примечание: собственная разработка на основе источника [2, с. 58] 

Следует отметить, что организацией мультимодальных перевозок занимается 

логистический посредник – экспедиторская компания, которая не обязательно будет 

являться непосредственным перевозчиком, а организует доставку груза из пункта от-

правления в пункт назначения путём согласования и координации информационного 

потока на всех участках товаропроводящей цепи. 

Таким образом, организация мультимодальных грузоперевозок – это достаточ-

но трудоёмкий и многоступенчатый процесс, который требует внедрения элементов 

планирования и контроля на каждой стадии. 

Рассмотрим документальное сопровождение мультимодальных перевозок, в 

которых принимают участие морской и автомобильный транспорт. 

Организация морской перевозки контейнеров предусматривает необходимость 

оформления целого пакета документов, а именно: 

1. Букинг – документ, который позволяет правильно планировать перевозку 

и координировать действия всех участвующих в ней сторон. Оформляется грузоот-

правителем; 

2. Коносамент – документ, выдаваемый судовладельцем грузоотправителю в 

удостоверение принятия груза к перевозке морским путём; 

3. Фитосанитарный сертификат – документ международного образца, свиде-

тельствующий, что ввозимая или вывозимая продукция растительного происхожде-

ния соответствует всем карантинным фитосанитарным требованиям страны назначе-

ния. Выдаётся на каждый контейнер с грузом; 

4. Форма А (Certificate of Origin form A) – универсальный документ, который 

признается в различных странах мира. Таможенные органы используют сертификаты 

для идентификации страны происхождения товара, а импортеры – для получения 

льгот и преференций при «растаможке»; 

5. Упаковочный лист (Packing list) – товаросопроводительный документ, в 

котором содержится полный перечень товара по каждому товарному месту в отдель-

ности. Отгрузка товара продавца покупателю обычно всегда сопровождается выпис-

кой упаковочных листов; 

6. Телекс релиз (Telex release) дает информацию, о том, что оригиналы 

документов сданы и груз необходимо выдать получателю. Как показывает практика, 

понятие телекс релиза немного обширнее и многие под этим понятием подразумева-

ют еще помимо сдачи оригиналов и оплату фрахта и всех причитающихся фрахтовых 

сборов; 

7. Invoice – документ, предоставляемый продавцом покупателю и содер-

жащий перечень товаров и услуг, их количество и цену, по которой они поставлены 

покупателю, формальные особенности товара. 

После того, как контейнер доставлен в порт, идет процесс организации достав-

ки автотранспортным средством.  

Существует при этом два способа: 



433 
 

1) Контейнер устанавливается на контейнеровоз. Из документов добавляется 

CMR, которое представляет собой товарно-транспортную накладную, необходимую 

для автомобильного перемещения грузов между странами; 

2) Перегрузка товара из контейнера в автотранспортное средство. Из доку-

ментов также добавляется СМR и реэкспортный фитосанитарный сертификат (анало-

гичен фитосанитарному сертификату для экспорта за исключением текста удостове-

ряющего заявления). 

Таким образом, управление мультимодальными перевозками существенно ока-

зывает влияние на итоговый результат транспортировки груза. При  доставке груза 

большое значение имеет информационное и документационное сопровождение. Па-

кет транспортных документов даёт возможность старта осуществления загрузки 

транспортного средства, а по прибытию – выгрузки груза заказчику. Так, например, 

при перевозке морским транспортом, всё начинается с букировки, и заканчивается 

выпиской телекс релиза, без которого заказчик не получит свой груз. 
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В настоящее время актуальным является вопрос развития производства, на 
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производственного процесса и научной дисциплины. Рассмотрены особенности вир-

туальных технологии. Отражены преимущества использования виртуальных техно-

логии в логистических системах. 
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