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Республика Беларусь, 211440, Новополоцк, ул. Блохина, 29 
 

Аннотация. В статье рассматривается моделирование инвестиционного регули-
рования деятельности профессиональных спортивных организаций в Республике Бела-
русь. Выявлены подходы ученых и исследователей к исследуемому вопросу. Для реше-
ния обозначенной проблемы, разработана модель инвестиционного регулирования профес-
сиональной спортивной организации, которая позволяет оперативно и обоснованно про-
водить распределение инвестиционных ресурсов на основе имитационно-итерационных 
возможностей. Предложенная экономико-математическая модель дает возможность в 
общих экономических показателях учесть вклад каждого сегмента дохода в совместные 
результаты операционной деятельности и, как следствие, способствует более тесной инте-
грации менее потенциальных из них, что приводит к синергетическому эффекту. Про-
ведена апробация разработанной динамической имитационной модели инвестиционно-
го регулирования на примере профессиональной спортивной организации, результаты 
подтверждают эффективное распределение инвестиционных средств, за счет чего на- 
блюдается положительный экономический эффект в виде совокупного прироста доходов. 

Ключевые слова: инвестиционное регулирование, экономико-математическое мо- 
делирование, максимизация доходов, профессиональный спорт, Республика Беларусь 
 
 

Введение 

Профессиональный спорт в Республике Беларусь проходит начальный 
этап развития коммерциализации в своей индустрии, что позволяет потен-
циальным инвесторам полноценно осуществлять вложения в определенный 
сегмент спортивного рынка. 

Основные проблемы профессионального спорта в Республике Беларусь 
связаны с неэффективной, устаревшей моделью функционирования субъек-
тов спортивного хозяйства на национальном уровне. Для решения настоя-
щей задачи в мировой практике используются инструменты, главным обра-
зом основанные на внедрении современных инновационных технологий си-
стемы оптимального распределения ресурсов. 
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Доля потенциальных потребителей футбольного продукта в Республи-
ке Беларусь, как и во всем мире, традиционно преобладает среди остальных 
видов профессионального спорта. В связи с чем данное исследование прово-
дилось на примере футбольных организаций, что, однако, не умаляет важно-
сти полученных результатов, поскольку они могут быть применимы и к дру-
гим видам спорта. 

Основополагающая задача эффективного инвестиционного регулиро-
вания в профессиональной спортивной организации заключается в опти-
мальном ранжировании выделяемых вложений на развитие и поддержание 
сегментов дохода в условиях реального дефицита таких средств и получении 
положительного экономического эффекта от них. 

Рациональным инструментарием для решения проблемы избрания оп-
тимального механизма распределения инвестиционных средств профессио-
нальной спортивной организации являются методы оптимизации, которые 
позволяют на практике эффективно максимизировать доход от всех сегмен-
тов организации в синергетической плоскости. 

Обзор литературы 

На современном этапе развития мировой экономической мысли появил-
ся ряд исследований, посвященных инвестиционному регулированию профес-
сиональных спортивных организаций. 

Так, канадские исследователи, профессоры Рональд МакКарвилл (Уни-
верситет Ватерлоо) и Венди Фрисби (Университет Британской Колумбии) осу-
ществляли изучение канадских корпораций, которые непосредственно при-
нимают участие в спонсировании профессионального спорта, и выявили, что 
важную роль играет возврат вложенных инвестиций (Frisby, McCarville, 1996). 
Профессор Брэд Хамфрис (Альбертский университет) построил экономиче-
скую модель инвестиций в человеческий капитал в профессиональном спорте, 
которая прогнозирует оптимальный уровень спонсорской поддержки, государ-
ственный дотаций и субсидий в странах с развитой рыночной экономикой 
(Humphreys, Munich, 2008). 

Ученые из США, Стив МакКельвей (Массачусетский университет) и Джон 
Грейди (Университет Южной Каролины) рассмотрели реализацию и эффек-
тивность различных стратегических программ защиты инвестиций официаль-
ных спонсоров и их целостности в изменяющихся условиях рынка (McKel-
vey, Grady, 2008). Заслуженный профессор Джон Кромптон (Техасский уни-
верситет A & M) и профессор Дэннис Ховард (Орегонский университет) спро-
гнозировали экономические последствия инвестиций в спортивные проекты, 
обосновали затраты, издержки и чистую прибыль от таких вложений, опре-
делили масштабы и направленность государственных инвестиций в спор-
тивные объекты (Crompton, Howard, 2003; 2013). 

Швейцарский ученый, профессор Хельмут Дитль совместно с Марти-
ном Гроссманном и Урсом Тринкнером (Университет Цюриха) представили 
модель инвестиций в спортивные таланты с постоянной эластичностью пре- 
дельных расходов, что повышает конкурентное равновесие (Grossmann et 
al., 2008). 
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Исследователь из Германии, профессор Маттиас Кракел (Боннский уни-
верситет) рассматривал оптимальное распределение доходов в профессио-
нальной спортивной лиге (Krakel, 2007). 

Французский ученый, заслуженный профессор Владимир Андрефф (Уни-
верситет Париж 1 Пантеон-Сорбонна) сравнил четыре модели финансирова-
ния в профессиональном спорте, оценил изменения, происходящие на рын-
ках труда и продуктивность этих моделей (Andreff, Staudohar, 2009). 

Ученые Израиля, профессора Хаим Кедар-Леви и Майкл Бар-Эли (Уни-
верситет имени Бен-Гуриона) представили теоретическую модель для оцен-
ки и расчета инвестиций в развитие профессиональных спортивных органи-
заций с учетом возможных рисков (Kedar-Levy, Bar-Eli, 2008). 

Немаловажный вклад внес ученый из Российской Федерации А.Г. Дмит-
риев, разработав модель анализа текущей трансферной деятельности про-
фессионального футбольного клуба, методику оценки потенциала футболь-
ных клубов и эффективности его реализации, модель управления изменени-
ем трансферной стратегии клуба, модель управления спекулятивной страте-
гией клуба и построив экономико-математическую модель производства иг-
роков клубом (Дмитриев, 2011). 

Наряду с этим вопросы определения оптимальных размеров выделения 
инвестиционных средств на поддерживающие и развивающие сегменты про-
фессиональной спортивной организации негативно влияют на развитие инду-
стрии профессионального спорта в стране. Все это определяет актуальность и 
целесообразность разработки данной проблемы в настоящем исследовании. 

Методико%аналитическая основа  
построения динамической имитационной модели 

множественной линейной регрессии 

На сегодняшний день существует программное обеспечение, которое об- 
ладает возможностями имитационного моделирования в экономике, но мно-
гие из данных продуктов имеют свои недостатки, особенно для применения 
в такой специализированной области исследований, как экономика профес-
сионального спорта. В связи с чем для эффективного решения прикладных 
задач в настоящем исследовании был разработан автоматизированный про-
дукт Optimod pro, который дает возможность непрерывно генерировать точные 
выходные данные распределения инвестиционных ресурсов профессиональ-
ной спортивной организации на основе построенной имитационной модели. 

Для построения имитационной модели определим ее основные составля-
ющие: переменные, компоненты, параметры, ограничения, функциональные за-
висимости и целевые функции. В связи с чем рассмотрим логико-математическое 
описание моделируемой системы регулирования инвестиций профессиональной 
спортивной организации, в основе которой лежит следующее выражение: 

𝐵௝ ൌ ෍ 𝑃௜௝

௡

௜ୀଵ

െ ൫С௜௟ ∙ 𝑘௜௟
ௗ൯ െ 𝐹௟ െ ෍ 𝑃௜௝

௡

௜ୀଵ

∙ 𝑘௙,  

где 𝐵௝ – бюджет профессиональной спортивной организации на j-й (отчет-
ный) период; 𝑃௜௝ – доходы от i-го сегмента за j-й (отчетный) период; С௜௟ – 
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инвестиции на развитие и поддержание i-го сегмента на l-й (будущий) пери-
од; 𝐹௟ – расходы по основным статьям профессиональной спортивной орга-
низации на l-й (будущий) период; 𝑘௜௟

ௗ – коэффициент развития (поддержания) 
i-го сегмента на l-й (будущий) период; 𝑘௙ – коэффициент резервного фонда; 
𝑛 – число сегментов ሺ𝑖 ൌ 1, 𝑛ሻ.  

Формирование всех составляющих в приведенной логико-математической 
модели рассмотрим более подробно и определим их значение при различ-
ных условиях. В начале определим для функционирования реальной систе-
мы, каков удельный вес доходов от каждого сегмента, принесенного в бюд-
жет. На основе анализа годового отчета компании Deloitte – Football Money 
League 20201 и сравнительного отчета по лицензированию клубов УЕФА «Ланд- 
шафт европейского клубного футбола» за 2018 финансовый год2 составлен 
перечень основных статей дохода профессиональной спортивной организа-
ции, характерных для национального чемпионата Республики Беларусь. Они 
учтены в имитационной модели и оказывают непосредственное существен-
ное влияние на формирование бюджета профессиональной спортивной ор-
ганизации, а именно это доходы от продажи билетов и сезонных абонемен-
тов, призовые УЕФА, доходы от трансферных операций, продажи прав на 
трансляции и медиа, спонсорских программ и коммерческой деятельности и 
некоторые другие. 

Доходы от таких сегментов, как продажа прав на трансляции (медиа) и 
поступления по прочим статьям, зависят от экономического положения и по-
казателей эффективности игровой деятельности, в связи с чем целесообразно 
при распределении средств на будущий период не учитывать данные сег-
менты. Призовые от выступления команды профессиональной спортивной 
организации в еврокубках зависят от возможности выхода клуба в следую-
щие стадии борьбы за победу в еврокубках, поэтому данный сегмент носит 
непостоянный характер при формировании статей доходов. 

Рассмотрим формирование структуры статей доходов в бюджете про-
фессиональной спортивной организации на примере национального первен-
ства по футболу Республики Беларусь (рис. 1). 

Как видно из диаграммы, структура по основным статьям доходов 
представлена примерно в равных долях, за исключением статей дохода от 
билетных программ и продажи прав на трансляции (медиа), которые не по-
лучили широкого распространения и поддержки в нашем национальном 
первенстве. Показатель дохода от трансферных операций, как правило, пре-
обладает над остальными в крупных европейский лигах в связи с тем, что 
данная статья дохода напрямую связана с оплатой труда профессиональных 
спортсменов, которая у многих профессиональных спортивных организаци-
ях занимает наибольший удельный вес в составе расходов на ее развитие, 

                                                 
1 Deloitte Football Money League 2020 / Deloitte. 2020. URL: https://www2.deloitte.com/ 

content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/deloitte-uk-deloitte-football-money-
league-2020.pdf (accessed: 15.01.2020). 

2 The European Club Footballing Landscape. Club Licensing Benchmarking Report: Finan-
cial Year 2018 / UEFA. 2020. URL: https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Official 
Document/uefaorg/Clublicensing/02/63/79/75/2637975_DOWNLOAD.pdf (accessed: 18.01.2020). 
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однако в белорусском национальном чемпионате это направление находится 
на первоначальном этапе своего развития в клубной политике. 

 

 
 
Рис. 1. Усредненная структура доходов профессиональной спортивной организации по сегментам, % 

[Figure 1. Average structure of income generated by a professional sports organization by segment, %] 
 

Источник: собственная разработка на основе анализа данных Deloitte Football Money League 
2020 / Deloitte. 2020. URL: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports�business� 
group/deloitte�uk�deloitte�football�money�league�2020.pdf (accessed: 15.01.2020); The European Club Foot� 
balling Landscape. Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2018 / UEFA. 2020. URL: 
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Clublicensing/02/63/79/75/2
637975_DOWNLOAD.pdf (accessed: 18.01.2020). 

 

 
 

Рис. 2. Усредненная структура постоянных расходов профессиональной спортивной организации  
по направлениям, % 

[Figure 2. Average structure of fixed expenses of a professional sports organization in the areas, %] 
 
Источник: собственная разработка на основе анализа данных Deloitte Football Money League 

2020 / Deloitte. 2020. URL: https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports�business� 
group/deloitte�uk�deloitte�football�money�league�2020.pdf (accessed: 15.01.2020); The European Club Foot� 
balling Landscape. Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2018 / UEFA. 2020. URL: 
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/OfficialDocument/uefaorg/Clublicensing/02/63/79/75/2
637975_DOWNLOAD.pdf (accessed: 18.01.2020). 

 
При определении постоянных расходов на предстоящий период по на- 

правлениям и их соотношения возьмем за основу национальные первенства 
по игровым видам спорта Республики Беларусь (рис. 2). Оплата труда профес-
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сиональных спортсменов и налогообложение занимают наибольший удель-
ный вес в составе расходов, что наблюдается и в зарубежной практике ве-
дущих профессиональных спортивных организаций мира. Размер остальных 
статей расходов по удельной доле в структуре соответствуют общепризнан-
ной практике в игровых видах спорта. 

Для определения оптимальных значений весовых коэффициентов поддер-
жания и развития сегментов, а также для отчисления в резервный фонд необхо-
димо прогнозирование при различных условиях на предстоящий период. 

С помощью экономико-математических, расчетно-аналитических и статис- 
тических методов данное прогнозирование в настоящее время, скорее всего, 
не представляется возможным, в связи с чем для принятия обоснованных реше- 
ний необходимо опираться на опыт, знания и интуицию специалистов – экспер- 
тов в исследуемой области и, соответственно, использовать метод экспертных 
оценок, который широко применяется для проведения подобных исследований. 

Специалистам, ученым и практикам в исследуемой области было пред- 
ложено определить оптимальные весовые коэффициенты для принятия ре-
шений с целью оптимального распределения части бюджета профессиональ-
ной спортивной организации в резервный фонд, а также в целях инвестиро-
вания на поддерживающие и развивающие сегменты. 

Проверка высказанных профессиональных мнений экспертов показала, 
что они согласовываются по ключевым позициям, содержащимся в техниче-
ском задании. Результаты расчетов весовых коэффициентов, присвоенных 
каждым из экспертов, производились по методу средних арифметических и 
методу медиан, после чего полученные данные были систематизированы и 
сведены в таблицу.  

 
Таблица 

Показатели весовых коэффициентов по результатам экспертных оценок 
[Table. Indicators of weight coefficients based on the results of expert evaluations] 

Отчисления в резервный фонд при распределении инвестиций организации, % 
[Contributions to the reserve fund when distributing investments of the organization, %] 

5 

Сегменты 
[Segments] 

Прибыль, приносимая сегментами [Profit by segments], % (p)  

0–20 21–25 26–30 31–35 36–40 41–50 51–60 61–65 66–80 81–90 91–100 

Трансферные 
операции 
[Transfer operations] 

p·1,8 p·1,7 p·1,6 p·1,5 p·1,4 p·1,3 p·1,2 p·1,1 p·1,0 p·0,9 p·0,8 

Коммерческая 
деятельность 
[Commercial activity] 

p 
(с понижением или повышением в равных долях, 

в зависимости от изменения k
t
) 

(with decrease or increase in equal shares,  

in accordance with changing of k
t
) 

Пиар�технологии 
продвижения  
[PR�technologies] 

 

Источник: собственная разработка на основе экспертных оценок. 
 
Для получения весового коэффициента по сегменту (направлению до-

ходов), связанного с трансферными операциями (kt), используется корректи-
рующий коэффициент в связи с тем, что трансферные операции напрямую 
связаны с оплатой труда профессиональных спортсменов, которая занимает 
наибольший удельный вес в составе расходов. В свою очередь, для поддержа- 



Матвиенко А.И. Вестник РУДН. Серия: Экономика. 2020. Т. 28. № 4. С. 797–806 
 

 

ЭКОНОМИКА ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ                                                                                803 

ния данного сегмента в конкурентном состоянии необходим предложенный 
корректирующий коэффициент в зависимости от удельной прибыли, кото-
рую данный сегмент принес. По остальным сегментам весовые коэффициен-
ты определяются в соответствии с показателями принесенной данными сег-
ментами прибыли, выраженной в процентном соотношении (p), с понижени-
ем или повышением в равной степени между ними доли от весового коэф-
фициента по трансферным операциям после их корректировки. 

Апробация разработанной экономико%математической модели  
инвестиционного регулирования 

Все составляющие логико-математической модели были рассмотрены 
и определены их значения, характерные для национальных первенств по иг-
ровым видам спорта Республики Беларусь. Таким образом, с использовани-
ем разработанного программного продукта построим структурно-логическую 
схему имитационной модели, которая позволит осуществлять программиро-
вание в долгосрочной перспективе на основе полученных данных и ориен-
тирована на непрерывное моделирование. 

 

 
 

Рис. 3. Значения показателей дохода по сегментам профессиональной спортивной организации, 
рассчитанных на основе использования имитационной модели в Optimod pro  

[Figure 3. Values of income indicators by segments of a professional sports organization, 
calculated based on the use of a simulation model in Optimod pro]  

 
Примечание. * – при использовании весовых коэффициентов поддержания и развития сегментов. 
Источник: собственная разработка на основе полученных данных в Optimod pro. 
 
Применим созданную динамическую имитационную модель с установ-

ленными весовыми коэффициентами в разных вариациях на предмет соот-
ветствия реальным рыночным условиям для оптимизации инвестиционного 
регулирования на примере футбольного клуба «Минск». За основу возьмем 
бюджет клуба на 2018–2019 годы, который составляет 1,5 млн долл. за каж-
дый отчетный год (рис. 3). За базисную основу был принят бюджет 2018 года, 

млн 
долл. 

спонсорство 
и коммерция
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показатели оптимизации поддержания и развития сегментов рассчитывались 
на 2019 год. Полученные показатели дохода по сегментам профессиональ-
ной спортивной организации имитационной моделью в Optimod pro иллю-
стрируют эффективное распределение вложений в развитие потенциальных 
направлений на основе весовых коэффициентов, за счет чего наблюдается 
положительный экономический эффект в виде совокупного прироста дохо-
дов по данным сегментам в размере 0,15 млн долл. 

Анализ выходных данных с помощью созданной модели (рис. 3) пока-
зал, что в результате рационального распределения вложений в Optimod pro 
на постоянные расходы и инвестиции в сегменты появляется возможность 
для экономии средств в резервный фонд, что снижает риски в форс-мажорных 
обстоятельствах. Полученная имитационная модель оптимизационного инве-
стиционного регулирования профессиональной спортивной организации вы-
ступает в роли автоматизированного инструмента для оценки различных сцена-
риев и стратегических вариантов по результатам имитационного моделиро-
вания на основе итерационных имитационно-оптимизационных возможностей. 

Заключение: перспективы применения  
разработанной модели на спортивном рынке» 

Разработанная модель инвестиционного регулирования профессиональ-
ной спортивной организации направлена на прогнозирование оптимальных 
размеров выделения инвестиционных средств на поддерживающие и разви-
вающие сегменты (направления деятельности) организации на основе исполь-
зования имитационного моделирования и прикладного программного продук-
та. Имитационная модель, апробированная на основе использования струк-
турно-логического моделирования посредством применения языка програм-
мирования Java, отображает структуру экономической деятельности профес-
сиональной спортивной организации в виде алгоритма, связывающего все 
сегменты (направления деятельности), приносящие доход, и статьи расходов. 

Для прикладной реализации данной модели разработан авторский ав-
томатизированный продукт (программное обеспечение) Optimod pro, кото-
рый позволяет оперативно и обоснованно осуществлять качественное рас-
пределение инвестиционных ресурсов. Практическая значимость модели за-
ключается в том, что предлагаемый алгоритм расчета дает возможность объ-
ективно учесть вклад каждого сегмента (направления) доходов в совместные 
результаты операционной деятельности организации и, как следствие, спро-
гнозировать оптимальные условия, которые способствуют более эффектив-
ному использованию совокупности имеющихся ресурсов за счет более каче-
ственного использования менее потенциальных сегментов, что приводит к 
общему синергетическому эффекту. 

Разработанная модель инвестиционного регулирования прошла апроби-
рование на профессиональной спортивной организации, что позволило опреде-
лить ее соответствие реальным рыночным условиям, следовательно, может 
представлять значительный интерес для основных функционеров индустрии 
профессионального спорта. 
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Abstract. The article deals with modeling of investment regulation of professional 
sports organizations in the Republic of Belarus. The approaches of scientists and researchers 
to the issue under study are identified. To solve indicated problem, a model of investment re- 
gulation of a professional sports organization has been developed, which makes it possible to 
operatively and reasonably allocate investment resources based on simulation and iterative 
capabilities. The proposed economic and mathematical model makes in general economic indi- 
cators it possible to take into account the contribution of each segment of income to the joint 
results of operating activities and, as a result, promotes closer integration of the less than po-
tential from them, which leads to a synergistic effect. The developed dynamic simulation 
model of investment regulation has been tested on the example of a professional sports orga- 
nization, the results confirm the effective distribution of investment funds, due to which there 
is a positive economic effect in the form of total income growth. 
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