2003 BECTHUK IIOJIOLKOI'O I'OCYJJAPCTBEHHOI' O YHUBEPCUTETA. Cepus A

COITHOJIOTHA

VIIK: 316.354:351/354(476)

BEJIOPYCCKOE OBIIIECTBO U JIMYHOCTh:
\ HAPUTET HHTEPECOB

Kano. ucm. nayx, oouenm B.H. ITAHKOB

Ha npumepe Pecnybauxu benapyce oan ananuz cospemMeHHbIX MeHOeHYUll COYUANbHBIX 83aUMOOeliCNEUl
JTUYHOCMU U 00Wecmsa, NOKA3aHbl 0COOEHHOCMU U XapakKmepHvle yepmbvl OaHHO20 npoyeccd, COelaH 6bl600 O
HeoOX00UMOCU YCKOPEHUs UX peopMUPOBAHUSL.

Ecnu ¢unocodckoe mspeueHue: 4ro MEPBUYHO - KypUla WM Ai10?! «CTpaHCIOPTUPOBATHY Ha OOLIECT-
BEHHOE YCTPOICTBO, TO CO BCEH OUEBMIHOCTHIO MOXKHO YTBEP)KAATh: KAKOBO OOLIECTBO, TAKOB U YEJIOBEK U, Ha-
000pOT, KAaKOB YEJIOBEK, TAKOBO M 00IIecTBO. VHCTUTYLHOHATIbHBIE IPOLECCH KaK OJHA U3 BBICIIUX (GOPM CO-
LUaIbHBIX B3aMMOJCUCTBUII IpeNIoyaraloT Takyl0 BHYTPEHHIOI LIEHHOCTHO-OPTaHU3AllMOHHYIO CTPYKTYypH3a-
LU0, KOTOpas OOBEKTUBHO IPU3BaHA MAaKCHUMAaJIbHO COJECHCTBOBATH caMopeanu3aluuu JuuHocTdu. Ecnm Takoro
s¢dexra Ha TUIHOCTHOM YPOBHE HE JOCTHUTACTCA, NMPUYMHY CIETyeT HCKAaTh B HECOBEPIICHCTBE CYIICCTBYIOIINX
dbopM couuanbHBIX CBA3€H, B BO3ZHUKIIMX B IPOLECCE ECTECTBEHHOI'O pPa3BUTHUs OOIECTBA IIEHHOCTHO-
HOPMATUBHBIX OTKJIOHEHUSX M IPOTHBOPEUUSX, HE OTBEUAIOLUIMX B IMOJHOM Mepe NaHHOMY JTally IBHXKCHUS, a
CJIEI0BATENbHO, OKA3bIBAIOIIUX TOPMO3SIIEE BIUSHUE HA IOCTYNATENbHOE OOLIECTBEHHOE pa3BUTUE. AKaJIEMUK
HAH Bbenapycu E.M. BaGocoB A0CTaTOYHO €MKO, C Haliedl TOYKH 3peHHs, CHOPMYITHPOBAT KOHIICNITYAaIbHbIH
HOAXOJ K JaHHOW mpobieme: «OOMECTBO Kak IIENOCTHAs, JUHAMIYECKH Pa3BUBAIONIASACS CHCTEMa, a TakXkKe BCE
HOJICUCTEMBI, (YHKIIMOHUPYIOIIUE B €0 paMKaX - 3KOHOMUYECKAs, COLUAbHAs, IOJIUTUYECKAs, yXOBHas - CyTb
CaMOOPIraHU3YIOIHUECs,, CaMOpPEerylupyeMble, HHa4e TOBOPS, CaMOYIPABISEMbIE COLMAIbHBIE CHUCTEMBL. A 3TO
03Ha4aeT, YTO KaXkJas M3 COLMAIBHBIX CHUCTEM, OT CaMOM KpYHNHOMACIUTaOHOM, KAaKOBOH sIBIsETCS OOLIECTBO B
LEIOM, U BIUIOTh A0 OTAENBbHON JMYHOCTH, B IIPOLECCE CBOEr0 (DYHKIUMOHMPOBAHUS U DPA3BUTUS HYXKIAIOTCS B
ocyliecTBlIeHUN ynpasieHus. Copepliarolieecs B XOA€ pPa3BEPTHIBAHUS MCTOPUYECKOIO IPOLECca pPa3BUTHE
CIIOCOOHOCTH 4Y€JOBEKAa YNPaBIATh COOCTBEHHOH MEATENLHOCTHIO O3HAUYaeT, YTO YIpaBICHUYECKAas IESITEIbHOCTh
HE OrpaHMYMBAETCA O0JACTHIO MPe0oOpPa30BaHUSA BHELIHETO IJIs 4YeNIOBEKa MPEAMETHOIO MHMpa WM CaMOro 4elo-
BEKa, €r0 MHTEPECOB, NMOTPEOHOCTEH U MOCTYIKOB, HO HAlleJI€Ha HAa pa3BUTUE CaMOH NpPaKTUYECKOU JAesTelNbHO-
CTU B €JIMHCTBE BCEX €€ aCIEKTOB U cdep, Ha pa3BUTUE caMOil CyIHOCTH yenoBekay [1, c¢. 37].

B pamkax CcOLMOJIOIMYECKOro HcclenoBaHus «MyHULMNANbHAs CUCTEMAa YIPABIEHUS: COLMAIbHO-
MOJIeTIbHBIN acnekT Ha mpumepe PecnyOnuku Benapych» (okTs0pb - HOsOpbs 2001 r.) MBI HONBITAIUCH IPOAMAr-
HOCTUPOBATh CTEHEHb «BOBJICUEHHOCTH» U «BKIIOUCHHOCTH» JIMYHOCTU B OOLIECTBEHHBIE J€lla COBPEMEHHOIO
Oenopycckoro ofOIecTBa B LIEIOM M «CBOEr0» HACENEHHOIO IIyHKTa (AE€PEeBHH, IOpoja, IIOCENKa) B YaCTHOCTU.
Pe3ynbTaThl TAKOH «BOBIEUEHHOCTI) IPEJCTaBIEHbI HA pUC. 1, 2.
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Puc. 1. CoriacHsl Ji1 BBI C YTBEPKACHUEM: «JIMYHO OT MCHS MaJIO UTO 3aBUCHUT OT TOI'O,
YTO NPOUCXOJAUT HAa TCPPUTOPUU MOLCTO HaceJIEHHOTO ITYHKTa (ropona, HOCéJ’IKa, IIepeBHI/I)))
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Puc. 2. CornacHsl Jiil BBl ¢ YTBEPXKIEHHEM: «JIMYHO OT MEHS MaJIO YTO 3aBUCHUT OT TOTO,
9TO MPOMCXOAUT Ha Teppuropuu Pecy6mauku benapych»

Kak BuAMM, KOJIMYECTBO PECHOHAEHTOB, «COTJIACHBIX» C YTBEP)KACHUEM, YTO JIMYHO OT YEJIOBEKa Cero-
JIHS Majo 4YTO 3aBHUCHT OT TOTO, YTO IPOUCXOIUT B OKPY’KAIOIIMX €ro MUKpO- (FOpoj, Cejo, MOCEJOK, pailoH) u
MaKpoypoBHsX (TocyInapcTBO) Kojebnercss B mpenenax 65 - 70 %. HemanoBaxxHbM siBisieTcss (ukcanust Qakra,
YTO C HOJOOHBIM YTBEP)KACHHUEM IIOJHOCTBIO «HE COIJIACEH» TOJIBKO KaXAbli aecAThId xutenb bemapycu u
MIPAKTUYECKHU elIE CTOJIBKO JKE «CKOpee He COTIaceH».

A Tenephr naBaiiTe NMOCMOTPHUM, HACKOJIBKO aKTHBHO HAacelleHHE PECIyOJIMKM BOBJIEUYEHO M YYacTBYET B
pelLIeHnr MEeCTHBIX IpobieM (puc. 3, 4).

Y TBepAUTEILHO-TIONOXKUTENbHBIN 0oTBeT Aanu 11,3 % pecrioHgeHTOB, NpUYEM aKTHBHBIM CBOE y4acTue B
pelIeHNH MECTHBIX Ipo0JieM OIEHHBAIOT TONbKO 2,7 %, a 81,3 % cuutaror cebs 00OWAEHHBIMH BHHUMaHHEM CO
CTOPOHBI MECTHBIX OPraHOB YIPAaBJICHUS W caMOyIpaBlieHHs, Oojiee TOro, MOYTH IOJIOBHHA >KuTelei bemapycu
(49,3 %) onHO3HAYHO OTHOCAT ceOs K YUCIy HE3aclyXKEeHHO OOMXKeHHbIX. IIpuMeuaTenbHO, YTO Cpelu HHUX Hau-
OOJIBIIYIO COCTABIISIONLYIO IPEICTABIISIOT:

- B BO3PacTHOM OTHOLICHUH - MOJIOAEXH (51,6 %) u nerncuoneps! (63,0 %) (tabdm. 1);

- 10 00pa3zoBaTeNbHOMY NPHU3HAKY - JIMIA C HE3aKOHYEHHBIM CPEJHUM U HayaJIbHbIM 00pa3oBaHueM (Tabui. 2);

- IO TEeppUTOpHANbHOMY IpHU3HAKy - >kurenu croauusl (60,0 %), I'ponnenckoit (54,9 %), I'omenbckoit
(52,4 %), bpecrckoii (50,9 %) obnacreit n obmacTHEIX ropoaoB (53,6 %) (Tabun. 3 u 4).

He yuacteyto

/3a'rpymunoc5 OTBETHTD

—ARTIEBHO yuacTEYIO

~— Cxopee ma, vem Her

" Cropee HeT, ueM 18

Puc. 3. HackoIbko aKTUBHO BEI BOBJICUCHBI B PEIICHHE IPOOIIEM Balllero HACEIEHHOTO ITyHKTa
(ropona, paiioHa, mocénka, JepeBHu)?
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2003 BECTHUK ITOJIOLIKOI'O I'OCYJJAPCTBEHHOI' O YHUBEPCHUTETA. Cepus A
Cropee HeT
321%
Cropee an
16,2% Y
Ada
6,5%
Her
3aTpyaHAoch OTBCTHTS ___; . 30,5%
14.6%
Puc. 4. Kak BbI cuuTaere, rpazkaane Pecnydiuku Benapych 10cTaTo4HO HMEIOT CeroHs nNpaB
U BO3MOKHOCTeEH 1151 peajibHOI0 y4acTUsl B PellIeHUH NpodjieM MeCTHOro 3HayeHusi?
Taoauna 1
Pe3yabTaTsl onpochl
HackoJIbKO AKTHBHO BbI BOBJICYEHbI B PellicHHe MPo0JieM Ballero
. . . >
Bospact Iapaverpet HaceJEHHOr0 NyHKTa (ropoja, paiioHa, océ/jika, 1epeBHn)? Total
He 3aTpyausiioch
YuacTBylo Cxopee 1a | Ckopee HeT
Y4aCTBYIO OTBETUTh
Count 7 29 113 179 19 347
18-29 % within A134 2,0 % 8,4 % 32,6 % 51,6% 55% 100,0%
% of Total 0,5 % 1,9% 7,6 % 12,0 % 1,3 % 23,2 %
Count 14 43 181 210 32 480
30-44 % within A134 2,9 % 9,0 % 37,7 % 43,8 % 6,7 % 100,0 %
% of Total 0,9 % 2,9 % 12,1 % 14,0 % 2,1 % 32,1 %
Count 11 36 122 136 26 331
45-59 % within A134 33 % 10,9% 36,9 % 41,1 % 7,9 % 100,0 %
% of Total 0,7 % 2,4 % 8,2 % 9,1 % 1,7% 22,1 %
Count 9 20 64 213 32 338
60 u > % within A134 2,7 % 5,9 % 18,9% 63,0 % 9,5 % 100,0 %
% of Total 0,6 % 1,3% 4,3 % 14,2 % 2,1 % 22,6 %
Total Count 41 128 480 738 109 1496
° % within A134 2,7 % 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0%
Tadauua
Pe3yabTaThbl onpocsl
HackoJibKO aKTHBHO BbI BOBJICYEeHbI B pelliecHHe IP00JieM Ballero
Obpasosane Mapaverpet HACeJEHHOro MYHKTa (ropoja, pailoHa, mocéjika, 1epesun)? Total
He 3aTpyaHsioCch
YuacTByio Ckopee 1a | Ckopee Her
Y4aCTBYI0 OTBETHTh
Count 10 25 75 110 14 234
Bbiciee % within A136 4,3 % 10,7% 32,1 % 47,0 % 6,0 % 100,0 %
% of Total 0,7 % 1,7% 5,0 % 7,4 % 0,9 % 15,6%
C Count 17 50 187 209 39 502
one P:g;’iioe % within A136 3.4 % 10,0% 373 % 41,6% 7.8 % 100,0%
! % of Total 1,1 % 3.3 % 12,5 % 14,0% 2,6 % 33,6 %
Count 7 34 149 220 24 434
Cpennee I Py Py o o Py
obimee % within A136 1,6% 7,8 % 34,3 % 50,7 % 5,5 % 100,0 %
B % of Total 0,5 % 2,3 % 10,0% 14,7 % 1,6% 29,0 %
He3akoHueHHoOE Count 7 19 69 199 32 326
cpesHee, % within A136 2,1 % 58 % 21,2% 61,0% 9,8 % 100,0%
HaYyajibHOe % of Total 0,5 % 1,3 % 4.6 % 13,3% 2,1 % 21,8%
Count 41 128 480 738 109 1496
Total % within A136 2,7 % 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0 %
% of Total 2,7 % 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0 %
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Tabmuna 3
Pe3yabTaTsl 0ompocsl
Tun Hacncom,]fo AKTHBHO BBI BOBJICHEHEI B ellieHHe npod.ieM Ballero
HACEICHHONO Mapamerpni HAaCeJEHHOr0 MyHKTA (ropoja, paiioHa, nocéika, iepesHu)? Total
NMYHKTA ’ Yuacrywo ; Cxopee na | Cxopee HeT He 3arpyansiock
4acTBYIO OTBETUThb
Count 5 11 67 150 17 250
Croauna % within A140 2,0 % 4,4 % 26,8 % 60,0 % 6,8 % 100,0 %
% of Total 0,3 % 0,7 % 4,5 % 10,0 % L1 % 16,7 %
Count 2 15 101 147 10 275
O6aactHoii neHTp | % within A140 0,7 % 5,5 % 36,7 % 53,5 % 3,6 % 100,0%
% of Total 0,1 % 1,0% 6,8 % 9.8 % 0,7 % 18,4%
Count 14 51 141 205 38 449
Paiionnblii uentp | % within A140 3,1% 11,4% 31,4% 45,7 % 8,5 % 100,0%
% of Total 0,9 % 3.4 % 9,4 % 13,7% 2,5% 30,0 %
. Count 1 3 24 33 4 65
Apyroii o/ withi o o o o o o
ropon % within A140 1,5% 4,6 % 36,9 % 50,8 % 6,2 % 100,0 %
% of Total 0,1 % 0,2 % 1,6% 22 % 0,3 % 43 %
Count 19 48 147 203 40 457
Ceno % within A140 4,2 % 10,5 % 32,2 % 44,4 % 8,8 % 100,0%
% of Total 1,3 % 32 % 9,8 % 13,6% 2,7 % 30,5 %
Count 41 128 480 738 109 1496
Total % within A140 2,7 % 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0 %
% of Total 2,7% 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0%
Tabauna 4
Pe3yabTaTsl onpocsl
HackoJ1bK0 AKTHBHO BbI BOBJICYEHbI B pelliecHHe Po0JieM Ballero
Obaacts Mapaverpet HaceJIEHHOTO0 MYHKTA (ropoja, paiioHa, nocéjika, iepeBHu)? Total
VYuacreywo | Ckopee n1a | Cxopee HeT He Satpyansiock
 Y4ACTBYIO OTBETUThb
Count 8 16 63 in 20 218
Bpecrckas % within A141 3,7 % 7,3 % 28,9 % 50,9 % 9,2 % 100,0%
% of Total 0,5 % 1,1 % 4,2 % 7,4 % 1,3 % 14,6 %
Count 9 14 83 96 6 208
Burebdckasn % within A141 4,3 % 6,7 % 39,9 % 46,2 % 2,9 % 100,0%
% of Total 0,6 % 0,9 % 55 % 6,4 % 0,4 % 13,9%
Count 1 13 46 96 19 175
I'poanenckas % within A141 0,6 % 7,4 % 26,3 % 54,9 % 10,9% 100,0 %
% of Total 0,1 % 0,9 % 3,1 % 6,4 % 1,3 % 11,7%
Count 5 29 65 122 12 233
I'omennckast % within A141 2,1 % 12,4 % 27,9 % 52,4 % 52 % 100,0%
% of Total 0,3 % 1,9% 4,3 % 8,2 % 0,8 % 15,6 %
Count 9 22 83 94 23 231
Munckas % within A141 3,9 % 9,5 % 35,9 % 40,7 % 10,0 % 100,0%
% of Total 0,6 % 1,5 % 5,5 % 6,3 % 1,5% 15,4%
Count 5 11 67 150 17 250
r. MHHCK % within A141 2,0 % 4,4 % 26,8 % 60,0 % 6,8 % 100,0%
% of Total 0,3 % 0,7 % 4,5 % 10,0 % 1,1 % 16,7%
Count 4 23 73 69 12 181
Moruniaésckas % within A141 2,2 % 12,7 % 40,3 % 38,1 % 6,6 % 100,0%
% of Total 0,3 % 1,5 % 4,9 % 4,6 % 0,8 % 12,1 %
Count 41 128 480 738 109 1496
Total % within A141 2,7 % 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0%
% of Total 2,7% 8,6 % 32,1 % 49,3 % 7,3 % 100,0%

JlanHble Ta0n. 4 M03BOJSAIOT OOpPATUTh BHUMAHUE U HA TAaKylO JIETallb, YTO €CJIU B3ATh cymmupymouyto «He
yuacTByIo» U «Ckopee HE ydacTBYIO», TO Ha (oHe obliepecyOnIuKaHCKUX Mokasarenei B 81,4 % Haubonblryto

03200Y€HHOCTD BBI3BIBACT CUTYyalus, ClIoXuBLIasAcs B r. Muncke (86,8 %) u Butebckoii obnactu (86,1 %).
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2003 BECTHUK IIOJIOLKOI'O I'OCYJJAPCTBEHHOI' O YHUBEPCUTETA. Cepus A

O0600maIUM MOKa3aTeJeM JaHHOTO COLHUAIBbHOTIO SBJIEHUS CIYXKMT HMHAEKC OOIeil yIoBIeTBOpEHHO-
CcTH, KOTOpblii coctaBun MuHyc 0,5835, uro mo3BossieT clenaTh BBIBOJ O HEYAOBJIETBOPUTEIBHOM COCTOSIHUU
BOBJICYEHHOCTH HACEJIEHHs B PElICHHE MPoOJIeM MECTHOTO 3HA4YCHWs, a CJEJOBATENbHO, MBI UMeeM Ooliee YeM
BECKHE OCHOBaHHMs Ul yTBEPKICHUS, YTO CYIIECTBYIOIIAs MOJIETh COLMAIBHOTO MapTHEPCTBA MEXAY MECTHBI-
MH OpraHaMu YIIpaBJ€HUS U CaMOYIpaBJICHUS U MPOXKUBAIOIIMM Ha JAHHOW TEPPUTOPUU HACEIEHUEM HYKIAeT-
Csl B COBEPIICHCTBOBAHUM.

Hackonbko peanbHO ceronHs rpaxaane PecrnyOnuku benapych HMEIOT BO3MOKHOCTh y4acTBOBATh B pellle-
HUHM TIPOOJIEM MECTHOrO 3Ha4deHHus. Pe3ynbTaThl NMPOBEAEHHOTO HCCIIENOBAaHHS IO3BOJSIOT KOHCTATHPOBATh, YTO
TOJIKO K&KIBIH MATHAIATHIA KUTENb PecIyOIMKN YOeKIEH, YTO OH pacroyiaraeT TaKUMHU IpaBaMHU U BO3MOXKHO-
CTSIMH B JIOCTAaTOYHOM 00BEMeE, a KaXKIBIH TPETUH PHISPKUBACTCS TIPOTHBOIIOIOKHON TOUKH 3peHUs (CM. pHC. 4).

Cpenu UMEIIUX «KPUTHUECKOE» BOCHPUSATHE CErOAHSIIHMX MECTHBIX MPaB M BO3MOXKHOCTEH OOJIBIIMHCT-
BO COCTABJIAIOT JIMIIA C BhICIIMM oOpazoBaHueM (75,7 %), 11 cpaBHEHUs, CpPeAU JIUI] C HE3aKOHYEHHBIM CPEJIHUM U
HayaJbHBIM 00pa30BaHUEM 3TOT MOKa3aTelb IOYTH B J[Ba pa3a MeHblIe (puc. 5); npeanpuauMarenu (84,2 %), 6es-
pabotueie (73,3 %), cneumanuctsl (71 %) U 4TO 0COOEHHO MHTEPECHO - IpEACTaBHTENH Pycckoil (66,5 %), yk-
pauHcKoii (68,9 %) u eBpelickoii (66,6 %) HanmoHansHOCTEH (cpenu Genopycos - 62,3 %) (puc. 6).

Puc. 5. Pe3ynpTaTsl HCCNEAOBAHMS:
1 rpynmna — pecoHAEHTBI C BEICUIAM 00pasoBaHHEM; 2 TPYIIA ~ CO CPEAHHM CNIEUHANBHBIM,
3 — co cpenHuM o61LMM; 4 — ¢ HE3aKORYCHHEIM CPEIHUM, HaualbHbIM, Ge3 06pazoBanus

1 2
35'39,‘ 3 37, 18%
31,3440 1,184 QL1
- u
X
16,4/{ hf“ 15, 86% ‘1&35‘ 13,358 1;2'551
ot . ¢
b 2
4 g 6 44,444
3,33333%
30:37¥69% 33,33
21,5489 22,2 72,22%3, 22%
6113185 13,114 11 'y_
;/5. 0, 0% L00%

Puc. 6. PesynbraTsl HccinenoBaHus:
1 - 6enopycsl; 2 - pycckue; 3 - yKpauHIbL; 4 - MOJSIKH; 5 - eBpeH; 6 - MPeACcTaBUTENN JPYTUX HAIIMOHAIBHOCTEH

82



T'YMAHUTAPHBIE HAYKU. Coyuonoeus T.2.Ne3

OO6pamaer Ha ce0sl BHUMaHHE TaKKe TO OOCTOSTENbCTBO, YTO CPEAM BEPYIOIIMX ITaHHBIA IOKa3aTellb COo-
crasui 59,4 %, cpenu HeBepyromux - 69,5 %.

Ha (oHE TPOAMATHOCTMPOBAHHOM HaMM CTemeHHM AU((EPEHIMPOBAHHON «KPUTUIHOCTH» CYLIECTBYIO-
LIET0 TOJOXKEHUS BIIOJIHE JIOTMYEH W 3aKOHOMEPEH BOIPOC: HACKOJIBKO BEJHMKO y jkuteneil bemapycu ceromns

JKeslaHue Oosiee aKTHMBHO YYacTBOBATh B PEIIEHHMH MECTHBIX mpoOsieM. OTBET HE TaK OJHO3HAYEH, KaK MOXKET
0Ka3aThCsl Ha MepBbId B3 (puc. 7).
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Puc. 7. UcnsIThIBaeTe 11 BBI JKeJlaHKUE 00JIee aKTUBHO YJ9acTBOBATh
B peLICHHUH MPOOIEM «MECTHOT0» 3HAYCHHUS?

JaHHble puc. 7 CBHIETENBCTBYIOT, YTO IPU YCIOBUM OCYILECTBIECHMS pe(GOpMHUPOBAHUS CIOXKUBIIEHCS
CHUCTEMbl COLUAJbHBIX B3aUMOOTHOLIEHUM NaHHBIM mpouecc OyAeT NOCTATOYHO CHIOKHBIM U IPOTHUBOPEUHUBBLIM,
ITOCKOJIBKY 4uclio akTUBHBIX (12,7 %) u moreHnmanbHO akTUBHBIX (21,7 %) ero CTOPOHHHMKOB COCTaBJISIET BCETO
TPEThI0 YacTh B3POCIIOTO HAacelleHHs pecryOnuku. JTO B INepBylO ouepenb cTyAeHTsl (43,7 %), crenmanuctbl
(39,5 %), mpeanpunumarenu (42,1 %), npudeMm, NPEUMYIIECTBEHHO JHLA MyxXckoro mnona. Cpeau TeX, KOro
YCTpauBaeT CYIIECTBYIOLUIMH XapaKTep COLUAIbHBIX B3aMMOOTHOLIEHWH, OOJBIIMHCTBO COCTABJIAIOT IEHCHOHE-
pbt (61,6 %), a c TeppUTOPUAILHON TOUKU 3pEHHs - KUTEIU CelIbCKOH MecTHocTu (62,3 %). CBHIETENHCTBOM
TOMY, 4TO «II€PECTPOIKY» BCE K€ OCYILECTBIATH NPUJIETCS, SABIAETCSA YCTOHUMBAas HEyJIOBIETBOPEHHOCTb Hace-
JICHUSI PECIyOJIMKU PEIIEHUEM TaKUX BaKHEHININX COLUAIBHBIX HPoOJIeM, KaK HEKOHTPOIUPYEMBIH pOCT LieH
(84,2 %), moBbIlIEHHE CTOMMOCTU KOMMYHAJIBHBIX YCIYr U KBapTIuaTel (64,9 %), maneHue kypca 0el10pyccKoro
py6st (73,8 %), TpyIHOCTU M3-3a HEJOCTAaTKa IEHEr B NPUOOpeTeHuM (MOKYIKE) TOBAPOB IJIUTENIBLHOIO IOJIB30-
Banus (75,4 %), onexnast (70,0 %), nmpoxykToB nuranus (66,2 %), BBeneHHE IUIATHBIX MEAMLIUHCKHUX YCIYT, TO-
BbIILICHHE 1IeH Ha jiekapcTBa (75,3 %), npou3BOI YHUHOBHUKOB, B3TOUHHYECTBO (63,1 %) u T.1.

Hanexny Ha HEOOXOTMMOCTh M YCIEIIHOCTh Pe(GOPMUPOBAHUS CYMIECTBYIOIINX COLMATBHBIX OTHOIIe-
HUH BCESET «IPaKIAHCTBEHHOCTb» U «BIIOOJEHHOCTH» aOCOMIOTHOTO OOJBIIMHCTBA SKUTENEHl B Hally Ipe-
KpacHYIO CTpaHy, B cBOI0 «Oomburyto» (70,9 %) u «manyto» (79,3 %) poauny. Kcratu, Ha Bonpoc aHkeTsl «Hc-
IOBITHIBAETE U BBl 4UyBCTBO rOpAOCTH, YTO SBIETECHh IpaxJaHuHoM Pecrybnuku benapycs?» pecnoHIEHTH! na-
K CIIEAYIOIIUE OTBETHI (puc. 8).

A Ha Bompoc aHKeTbl: «lcmbITbIBacTe U Bbl 4yBCTBO TOPAOCTH 32 CBOIO «MAIIyI0» POAUHY?» OTBETHI
ObuIn emte Oonee yoenurenbHbIMHU (pHc. 9).

Kak BumuM, 3aHKCHpPOBAaHHOE IIPOTHBOpPEUHME MEXKTY CAMOHICHTH(GUIMPYIOMEH IT0KEepPTBOBAHHOCTHIO
JMYHOCTH BO 0Jaro cooOluecTBa U CYIIECTBYIOLIEH €€ HEBOCTPEOOBAHHOCTBIO AaeT Oojee ueM BECKHE OCHOBa-
HUs JUI1 BBIBOAA O HEOOXOJUMOCTH COBEPILICHCTBOBAHUS CYIIECTBYIOUIMX COLUAIbHBIX B3aUMOJECHCTBUH, U B
HEPBYIO OYEPEelb Ha YPOBHE CHCTEMBI MECTHOrO camoympaBieHus. [IpoOyxaeHue TBOPUYECKOH aKTUBHOCTU JIMY-
HOCTH IO3BOJIUT OCYILECTBUTH IIPOPBIB HAa IJIaBHOM HAIPaBIEHUU COLMAIbHO-3KOHOMHUUYECKHUX NPEeoOpa3oBaHUI,
clienath KU3Hb JII0JeH JIydIe, 9To U OyIeT SBIATh COOO0I0 aeKBAaTHEIH OTBET COBPEMEHHIUKOB BEI30BY BPEMEHH.
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2003 BECTHUK IIOJIOLKOI'O I'OCYJJAPCTBEHHOI' O YHUBEPCUTETA. Cepus A

Cropee Het Jarpymaocs

Cropes 1a Her Bonpoe He oTHOC-¢A

Puc. 8. HcnbiThIBaeTE JIU BBl UyBCTBO T'OPJOCTH,
YTO ABJIsIETECh IpaxkgaHnHoM PecryOnuku benapycs?

Cropee Her Sarpymamocy

Cropee Ja Her

Puc. 9. HcnbiThiBaeTe J1M BBl UyBCTBO FOPJOCTH 3@ CBOIO «MAJyl0» POAUHY?

CtaTbs TIOJATOTOBIICHA B PaMKaX IUIAHOBOI TeMbl benopycckoro pecrmyOkaHckoro GoHaa ¢GpyHaaMeHTalb-
HBIX HCCIeN0BaHMi « MyHHIIMIIANEHAS CHCTEMA YIIPABICHHS: COLMATEHO-MOICIBHBII aclieKT Ha npumepe Pecrry6mnu-
ku benapycs» (2001 - 2002 rr.).
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