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системы повышают качество обслуживания и позволяют финансовым организациям при-

умножать свой капитал. Клиенты же оперативно получают персонализированные услуги 

и тратят меньше времени на решение задач, стоящих перед ними. 
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НЕКОТОРЫЕ ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

РАЦИОНАЛЬНОЙ ЗАНЯТОСТИ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕСА 

Рассматривается модель авторской концепции программы формирования и развития рацио-

нальной структуры занятости на рынке труда в условиях цифровой трансформации бизнеса. 

В статье акцентируется внимание на развитии концептуальных основ к формированию рацио-

нальной структуры занятости на рынке труда в условиях устойчивого развития Республики Беларусь 

на основе авторских фундаментальных принципов к рациональной занятости, систематизирован-

ных индикаторов рациональной занятости, а также на основе институциональной модели и меха-

низма взаимодействия основных субъектов на рынке труда для достижения рациональной струк-

туры занятости. 

Обосновывается необходимость формирования матрицы текущих и потенциальных рабочих 

мест с характеристикой технико-технологических параметров, определения платформы навыков 

и умений, которым нужно соответствовать в различном временном лаге согласно перспективам 

на национальном и приграничном рынке труда. 
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SOME PRACTICAL ASPECTS OF FORMING RATIONAL EMPLOYMENT 

UNDER CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF BUSINESS 

The article proposes a model of the author’s concept of the program for the formation and 

development of a rational structure of employment in the labor market in the context of digital business 

transformation. 

The aim of the article is to develop the conceptual framework for the formation of a rational structure 

of employment in the labor market in the context of sustainable development of the Republic of Belarus 

based on the author's fundamental principles for rational employment, systematized indicators of rational 

employment, as well as on the basis of the institutional model and the mechanism of interaction of the main 

actors in the labor market to achieve rational employment structure. 

The author comes to the justified conclusion that it is necessary to form a matrix of current and 

potential jobs with characteristics of technical and technological parameters, to define a platform of skills 

and abilities that need to be met in a different time lag according to the prospects for the national and 

cross-border labor market. 
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Сегодня остаются актуальными вопросы обеспечения сбалансированности спроса на ра-

бочую силу и предложения трудовых ресурсов на рынке труда, совершенствования инсти-

туциональных механизмов содействия занятости, вопросы вступления государственной 

службы занятости Республики Беларусь во Всемирную ассоциацию государственной служ-

бы занятости (World Association of Public Employment Services) и разработка прогноза по-

требности экономики в кадрах на пятилетний период по профессионально – квалификаци-

онным группам.  

Изучение программных документов показало, что пока не созданы инструменты, позво-

ляющие управлять миграцией рабочей силы в трудоспособном возрасте и старше трудоспо-

собного возраста на уровне отраслей, в смежных отраслях; использовать образовательные 

ресурсы превентивно под создание рабочих мест с высокой добавленной стоимостью; осу-

ществлять и реализовывать механизм обучения населения в трудоспособном возрасте, тру-

доспособного населения старшего возраста и старше трудоспособного возраста трансгра-

нично, что позволит исключить утечку интеллектуального потенциала приграничных стран 

и аккумулировать образовательный потенциал приграничных стран. Нерешенными вопро-

сами остаются вопросы мониторинга производственных цепочек изготовления продукции 

между странами и быстрого реагирования согласованности профессионально-квали-

фикационной структуры трудовых ресурсов с технико-технологическими параметрами ра-

бочих мест по цепям изготовления продукта. Не создан методический инструментарий, ко-

торый позволил бы учитывать на рынке труда появление новых институциональных эле-

ментов «человеческий капитал – физический капитал – интеграционные алгоритмы», 

появление «зеленых рабочих мест» и адаптацию под них навыков рабочей силы, появление 
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категории «Экономика навыков» с учетом формирующихся глобальных, межстрановых 

производственных цепочек создания добавленной стоимости. 

Авторами предложена концепция программы развития рациональной структуры занято-

сти на рынке труда в условиях устойчивого развития Республики Беларусь. Нами выделены ос-

новные элементы данной концепции. 

Первое – формирование матрицы текущих и потенциальных рабочих мест с технико-

технологическими параметрами и определение платформы навыков и умений, которым 

нужно соответствовать в различном временном лаге, перспективы на национальном и при-

граничном рынке труда. Это возможно посредством комплексного анализа индикаторов, 

отражающих сложившуюся ситуацию на рынке труда, программных документов стран.  

Анализ программных документов стран, образующих приграничный рынок труда, ха-

рактеризующих тенденции образования, социально-экономическое развитие национальных 

экономик, нормативных документов о занятости населения, развитие промышленности, 

анализ коэффициентов сложного промежуточного импорта, величины экспорта позволит 

составить матрицу потенциальных рабочих мест с технико-технологическими параметрами 

и определить платформу навыков и умений, которым нужно соответствовать в различном 

временном лаге перспективы. 

Второе – создание веб-инструмента, позволяющего состыковать трудовые ресурсы стар-

шего трудоспособного возраста и старше трудоспособного возраста с технологическими 

параметрами рабочих мест в трех приграничных странах (Латвия, Польша и Беларусь); 

определять потенциальные рабочие места и требования к ним в традиционных отраслях 

и инновационных секторах экономики; постоянно обновлять технико-технологические па-

раметры рабочих мест согласно развитию циркулярной и «зеленой» экономики, а также 

глобальным рискам общества по секторам и отраслям экономики; согласовывать требова-

ния к рабочим местам в среднесрочной перспективе с требованиями системы «человеческий 

капитал – физический капитал – интегрированные алгоритмы»; мониторить рабочие места, 

требующие генерирования идей и креативности. Предлагаемый нами IT-сервис позволит 

поддерживать актуальность накопленных работниками трех и (или) более государств зна-

ний и передавать их в более традиционные ниши экономики; развивать образование широ-

ких слоев населения вне вузов, формировать навыки под рабочие места в среднесрочной 

перспективе; осуществлять связь между образовательными программами вузов трех стран 

(Латвии, Польши и Беларуси) и нарабатывать новые навыки, компетенции посредством об-

мена знаниями и интернациональных образовательных программ. 

Веб-ресурс даст возможность управлять рабочей силой в трудоспособном возрасте 

и старше трудоспособного возраста: внутри отраслей; в смежных отраслях; между традици-

онными отраслями; между инновационными отраслями; использовать образовательные ре-

сурсы точно, вовремя превентивно под создание рабочих мест, в том числе с высокой до-

бавленной стоимостью; осуществлять и реализовывать механизм маятниковой образова-

тельной миграции трудоспособного населения старшего возраста старше трудоспособного 

возраста, что позволит исключить утечку интеллектуального потенциала трех стран и ак-

кумулировать их образовательный потенциал. Данная проблема является актуальной не 

только для регионов Беларуси, но и для стран ЕС. Данная проблема связана с тем, что 
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в современных условиях знания имеют свойство быстро устаревать, что требует их посто-

янного обновления и актуализации. 

Для анализа в качестве приграничного рынка труда выбран рынок труда Латвии, Польши 

и Беларуси, поскольку при анализе обозначенных национальных экономических систем вы-

явлены: разные скорости встреч национальных экономик с глобальными рисками (безработи-

ца, старение общества, разные скорости развития интернациональных образовательных про-

грамм); различные структуры баланса «ВВП материального производства» и «ВВП услуг»; 

в вузах Польши и Латвии распространено обучение в рамках интернациональных программ, 

следовательно, работодатели этих стран имеют больший опыт в формулировании технико-

технологических параметров рабочих мест; Республика Беларусь имеет сильную академиче-

скую базу, активно развивающийся перспективный ИТ-сектор, в том числе инженерного 

профиля, что позволяет формулировать коммуникации «интеллектуальный капитал – физи-

ческий капитал – интегрированные алгоритмы»; различия в половозрастной структуре пред-

ложения рабочих мест трех государств и значительные различия в интеллектуальных потен-

циалах и их соответствии глобальным рискам и социальным преобразованиям.  

Третье – пересмотр механизма взаимодействия субъектов рынка труда. Реализация ин-

ституциональной модели достижения рациональной занятости с выделением институтов, 

способствующих сбору информации навыков и умений, требующихся для трудоспособного 

населения, старшего трудоспособного населения и населения старше трудоспособного 

населения, позволит собрать информацию о рабочих местах на рынке труда для различного 

временного лага прогноза, рабочей силы разного возраста, пола и квалификации, а также 

сформировать механизм адаптации профессионально-квалификационной структуры пред-

ложения рабочей силы превентивно под образующиеся навыки на рабочих местах с учетом 

разной скорости и времени их появления. 

Отдельные элементы данной стратегии приведены в ранее опубликованных работах од-

ного из авторов [1–4]. 

Таким образом, понимая, что производство фрагментарно, национальные экономики бу-

дут оценивать каким вкладом со стороны усилий рабочей силой сопровождать всю производ-

ственную цепочку между странами, при этом на приграничных рынках труда возможны тру-

додефицитный и трудоизбыточный рынок труда. Все это требует инструментария быстрого 

реагирования и понимания, куда высвобождать избыточную часть рабочей силы – в сферу 

услуг или сферу производства, а также развития самозанятости посредством бизнеса.  

Новизна авторской концепции заключается: 

– в возможности управления миграционными потоками: с учетом трендов по вовле-

ченности населения в процесс получения образования; матрицы конечного спроса на 

навыки и умения; социально-экономических процессов, определяющих развитие нацио-

нальных рынков труда, что позволит сформировать приграничный и национальные рынки 

труда, реализовать принцип максимально возможной ценности рабочей силы. Использо-

вание образовательных ресурсов веб-инструмента превентивно под создание рабочих мест 

с высокой добавленной стоимостью позволит осуществлять и реализовывать механизм 

обучения населения в трудоспособном возрасте, трудоспособного населения старшего 
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возраста и старше трудоспособного возраста трансгранично, что исключит утечку интел-

лектуального потенциала приграничных стран и аккумулирует образовательный потенци-

ал приграничных стран; 

– возможности превентивного формирования навыков у рабочей силы различного уров-

ня квалификации, возраста и пола в соответствии с технико-технологическими параметрами 

рабочих мест в каждой из стран-участниц регионального и приграничного рынка труда; 

– возможности мониторинга межстраново производственных цепочек и согласования 

профессионально-квалификационной структуры трудовых ресурсов с технико-технологиче-

скими параметрами рабочих мест по цепям изготовления продукции; 

– возможности поддерживать актуальность накопленных знаний творческой элитой при-

граничного регионального рынка труда и передавать знания в традиционные отрасли эко-

номики, развивать навыки под возникающие рабочие места в перспективе; 

– возможности интегрироваться на рабочие места посредством быстрого наращивания 

и интеграции навыков через матрицу навыков и умений. 
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