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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìíîãèõ ñòðàí, â
òîì ÷èñëå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ÷åòêî îáîçíà÷åíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ ýêîíîìèêè íîâîãî òèïà — èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà
çíàíèÿõ. Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü èííîâàöèé îáóñëîâëåíà, âî-ïåðâûõ, ïðèðîäîé
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìîñòüþ ãëóáîêèõ êà÷åñòâåííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Îäíàêî â íàñòîÿùèé ìîìåíò îòìå÷àåòñÿ íåîäíîçíà÷íîñòü îïðåäåëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèè. Î÷åâèäíà ïðîáëåìà äåôèíèöèé èííîâà-
öèè â íàóêå, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé îòñóòñòâèå îäíîçíà÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î
ñóùíîñòè, ïîðÿäêå åå ôîðìèðîâàíèÿ, ýòàïàõ ñòàíîâëåíèÿ. Íåîäíîçíà÷íî åå
ïîíèìàíèå êàê îáúåêòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõî-
äèìûì ðàçðàáîòàòü è ïðåäëîæèòü òàêóþ ìîäåëü ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ èííî-
âàöèé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âûÿñíèòü ìåõàíèçì è ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèè,
óòî÷íèòü åå ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü è îïðåäåëèòü ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ
çàòðàò íà ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Â ðåçóëüòàòå ñèíòåçà è îáîáùåíèÿ íàó÷íîãî ìàòåðèàëà îòíîñèòåëüíî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ è ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìûì óòî÷íèòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «èííîâàöèÿ».

Íà íàø âçãëÿä, èííîâàöèÿ — ýòî êîíå÷íûé ïðîäóêò äåÿòåëüíîñòè, îñíî-
âàííîé íà íàó÷íûõ ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷èâøèé âîïëîùåíèå â âèäå íîâîãî èëè
óñîâåðøåíñòâîâàííîãî, âíåäðåííîãî íà ðûíêå ïðîäóêòà ëèáî íîâîãî ïîäõîäà ê
óñëóãàì, òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåññàì, îáëàäàþùèé íîâûìè êà÷åñòâåííûìè
ïðåèìóùåñòâàìè è îáåñïå÷èâàþùèé ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ âûãîä ïðè åãî èñïîëüçîâàíèè.

Äëÿ óïðîùåíèÿ ïîíèìàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ èííîâàöèè è îïðå-
äåëåíèÿ åå ìåñòà â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü ìîäåëü
ïðîöåññà åå ôîðìèðîâàíèÿ ïî ýòàïàì ñòàíîâëåíèÿ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèè ïðåäïîëàãàåòñÿ ãåíåðàöèÿ èäåé,
êîòîðàÿ ïîäðàçóìåâàåò èõ ïîèñê è îòáîð, èçó÷åíèå èõ êà÷åñòâà, èññëåäîâàíèå
âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïðåîáðàçîâàíèÿ â ïðîåêò, è, â êîíå÷íîì

Âàëåíòèíà Âàñèëüåâíà ÁÎÃÀÒÛÐÅÂÀ, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàâ. êà-
ôåäðîé ôèíàíñîâ Ïîëîöêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà;

Ìàðèíà Àëåêñàíäðîâíà ÀÂÈËÊÈÍÀ, ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, àñïèðàíòêà êàôåäðû
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àíàëèçà è àóäèòà â îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.



ñ÷åòå, â ïîòðåáèòåëüñêóþ öåííîñòü. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî äàííûé ýòàï äîëæåí
çàâåðøèòñÿ ñîçäàíèåì íîâøåñòâà, ò.å. íîâîãî ïîðÿäêà, íîâîãî ìåòîäà, èçîáðå-
òåíèÿ, íîâîé èäåè, ïîäëåæàùåãî ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè è âîïëîùåíèþ â
èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå.

Íà ýòàïå ãåíåðàöèè èäåé â ñîñòàâ ðàñõîäîâ ïðåäëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü ðàñõîäû
íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà, îòáîð è èçó÷åíèå êà÷åñò-
âà ïîëó÷åííûõ èäåé, èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè, îöåíêà ïðèîáðåòàåìûõ äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä îò èõ
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó, ïîèñê ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ.

Ïîñëå ãåíåðàöèè èäåé è ïîäòâåðæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè íîâøåñòâà ïðåäïîëàãàåòñÿ ïåðåõîä êî âòîðîìó ýòàïó, ñâÿçàííîìó ñ
ðàçðàáîòêîé è óòâåðæäåíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íà äàííîì ýòàïå
îñóùåñòâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ íåïîñðåäñòâåííîé ðàçðàáîòêîé ÷åò-
êîãî ïëàíà äåéñòâèé, ðàñ÷åòîì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà, áþäæåòèðîâà-
íèåì è îïðåäåëåíèåì ñðîêîâ âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà, ñîãëàñîâàíèåì åãî ñ çàêàç-
÷èêîì. Ïðè íåîáõîäèìîñòè âîçìîæíî îñóùåñòâëåíèå òàêèõ èííîâàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, ïðèâëå÷åíèå óñëóã âíåøíèõ êîíñóëüòàí-
òîâ è ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîåêòà, îöåíêè åãî ýôôåêòèâ-
íîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè. Äàííûé ýòàï çàâåðøàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì ïðèíÿ-
òèåì è óòâåðæäåíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà ýòàïå óòâåðæäåíèÿ ýòîãî ïðîåêòà âîçíèêàþò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íå-
ïîñðåäñòâåííîé ðàçðàáîòêîé ÷åòêîãî ïëàíà äåéñòâèé, ðàñ÷åòîì ïëàíîâûõ ïîêà-
çàòåëåé ïðîåêòà, áþäæåòèðîâàíèåì è îïðåäåëåíèåì ñðîêîâ åãî âûïîëíåíèÿ,
ñîãëàñîâàíèåì ñ çàêàç÷èêîì. Äàííûé ýòàï çàâåðøàåòñÿ îêîí÷àòåëüíûì ïðèíÿ-
òèåì è óòâåðæäåíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò îá
îêîí÷àíèè òâîð÷åñêîãî è íà÷àëå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïðîåêòà âàæíî îáåñïå÷èòü ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëåíèå
íåîáõîäèìûõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ åãî âûïîëíåíèÿ,
÷òî ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé ýòàïà ñíàáæåíèÿ ïðîåêòà. Íà äàííîì ýòàïå ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ïðèîáðåòåíèå òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ: ïîëó÷åíèå, äîñòàâêà, õðàíåíèå, äî-
âåäåíèå äî ýêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîäãîòîâêà (ïåðåïîäãîòîâêà)
êàäðîâ, îñâîåíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ïð. Îäíàêî ñíàáæåíèå ìîæåò òàêæå
ñîïðîâîæäàòü èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàÿ ñâîåâðåìåííîå ïîñòóïëå-
íèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ ïî ìåðå âîçíèêíîâåíèÿ ïîòðåáíîñòåé â íèõ.

×åòâåðòûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèè ñâÿçàí ñ ðåàëèçàöèåé ìåðîïðèÿ-
òèé, ïðåäóñìîòðåííûõ â èííîâàöèîííîì ïðîåêòå, ò.å. íåïîñðåäñòâåííîå âû-
ïîëíåíèå ïðîåêòà. Íà äàííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò êîìáèíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà ïîä âîçäåéñòâèåì èíòåëëåêòà, íàêîïëåííîãî íàó÷íîãî
çíàíèÿ è îïûòà. Â ñîñòàâ çàòðàò íà ñîçäàíèå èííîâàöèè íà äàííîì ýòàïå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ âêëþ÷èòü ñòîèìîñòü âñåõ ïîòðåáëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòå-
ðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Çàâåðøåíèå äàííîãî
ýòàïà äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ âûïîëíåíèåì âñåõ íàìå÷åííûõ èííîâàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé è ïîëó÷åíèåì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, êîòîðîìó ïðèñóùè õàðàêòå-
ðèñòèêè è ñâîéñòâà, ïðåäóñìîòðåííûå â èííîâàöèîííîì ïðîåêòå.

Ñëåäóþùèì ïðåäïîëàãàåòñÿ ýòàï ïðèíÿòèÿ ðåçóëüòàòà âûïîëíåíèÿ
ïðîåêòà — îöåíêà çàêàç÷èêîì ïîëåçíîñòè è öåëåñîîáðàçíîñòè âíåäðåíèÿ â
ïðàêòèêó ñîçäàííîãî ïðîäóêòà. Äàííûé ýòàï ìîæåò çàâåðøèòüñÿ ïðèíÿòèåì
èëè íåïðèíÿòèåì çàêàç÷èêîì ðåçóëüòàòà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà. Â ïåðâîì ñëó-
÷àå êîíå÷íûé ïðîäóêò (íîâîââåäåíèå) ïðåâðàùàåòñÿ â èííîâàöèþ. Ïðè íåïðè-
íÿòèè çàêàç÷èêîì êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ó ðàçðàáîò÷èêà âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â
ïîèñêå äðóãèõ ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé äëÿ ðåàëèçàöèè ñîçäàííîãî ïðî-
äóêòà ëèáî â äîðàáîòêå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà è äîïîëíèòåëüíîì óëó÷øåíèè
ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ðàíåå ñîçäàííîãî ïðîäóêòà ñ öåëüþ ïîëíîãî óäîâëåò-
âîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé çàêàç÷èêà. Âî âòîðîì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ïîâòîðíîå ïðî-
õîæäåíèå ðàçðàáîò÷èêîì ýòàïîâ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèè äî òåõ ïîð, ïîêà íå
áóäóò óäîâëåòâîðåíû òðåáîâàíèÿ çàêàç÷èêà ëèáî íå íàéäåí äðóãîé çàèíòåðåñî-
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âàííûé ïîêóïàòåëü, ÷òî âëå÷åò äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû íà ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà è óâåëè÷èâàåò åãî ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü.

Â ñëó÷àå åñëè íîâûé ïðîäóêò ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàí ðàçðàáîò÷èêîì ïðè îò-
ñóòñòâèè êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà, ïðåäïîëàãàåòñÿ âíåäðåíèå ïîëó÷åííîãî ïðî-
äóêòà íà ðûíîê è ðàñïðîñòðàíåíèå ñðåäè ïîêóïàòåëåé, êîòîðûì âèäèòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì åãî ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå (êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðîäóêòà).
Ñëåäîâàòåëüíî, íà äàííîì ýòàïå âîçíèêàþò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ äîâåäåíèåì
ñîçäàííîãî ïðîäóêòà äî ïîòðåáèòåëÿ: ðàñõîäû íà ðåêëàìó, ìàðêåòèíãîâûå óñ-
ëóãè, ðàñõîäû ïî ïðîäâèæåíèþ è ñáûòó ïðîäóêòà, ïðî÷èå êîììåð÷åñêèå ðàñ-
õîäû.

Åñëè íîâîââåäåíèå ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå, ðåçóëüòàòû êîíêðåòíîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà óñïåøíû íà ðûíêå è ïðåâðàùàþòñÿ â âîñòðåáîâàííóþ
öåííîñòü, ïðèíîñÿùóþ äîïîëíèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò åå èñïîëü-
çîâàíèÿ, òî íîâîââåäåíèå ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèåé. Íî åñëè îíî íå ïîëó÷èëî
ðàñïðîñòðàíåíèå íà ðûíêå, íå íàøëî ïîòðåáèòåëÿ â íàñòîÿùèé ìîìåíò, ýòî íå
èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè, ÷òî â áóäóùåì òàêîå íîâîââåäåíèå ñòàíåò èííîâàöèåé,
÷òî òàêæå âíîñèò íåîïðåäåëåííîñòü â ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ è ñïèñàíèÿ çàòðàò ïî
íåðåàëèçîâàííûì íîâîââåäåíèÿì. Îäíàêî î÷åâèäíî, ÷òî ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò óâåëè÷åíèÿ äîëè
ðåàëèçîâàííûõ èííîâàöèé â îáùåì ÷èñëå ñîçäàííûõ íîâîââåäåíèé.

Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ èííîâàöèè â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå
íàêîïëåííîãî çàïàñà íàâûêîâ, çíàíèé, ñïîñîáíîñòåé ñîçäàòåëåé èííîâàöèè. À
çíà÷èò, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðÿìîå ó÷àñòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ôîðìè-
ðîâàíèè èííîâàöèé. Ïðè÷åì ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îðãàíèçà-
öèè ñîïðîâîæäàåò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèè.

Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàññìîòðåíû
è ïðåäëîæåíû ß. Ôèòö-åíöåì: ïðèîáðåòåíèå, ñîäåðæàíèå, ðàçâèòèå è ñîõðàíå-
íèå ðàáîòíèêîâ.

Òàê, íà ñòàäèè «ïðèîáðåòåíèÿ» ðàáîòíèêîâ îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàñõîäû íà
ðåêëàìó, ïåðåìåùåíèå, ïëàòà àãåíòà è ò.ä.; íà ñòàäèè «ñîäåðæàíèå» — ðàñõîäû
íà îáîðóäîâàíèå ðàáî÷åãî ìåñòà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå;
íà ñòàäèè «ðàçâèòèå» — ýòî ïðåæäå âñåãî îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè; íà ñòàäèè «ñîõðàíåíèå» — äîïîëíèòåëüíîå ïîîùðåíèå â âèäå ïðåìèé
è ò.ä.

Ñîîòíîøåíèå ñóììû çàðàáîòàííîé ïðèáûëè íà êîíêðåòíîãî ðàáîòíèêà ê
âåëè÷èíå èíâåñòèöèé â íåãî îïðåäåëÿåò ðåíòàáåëüíîñòü îñóùåñòâëåííûõ èí-
âåñòèöèé.

Çàìåòèì, ÷òî ïðèîáðåòåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèò äî ìîìåíòà
ãåíåðàöèè èäåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñîçäàíèÿ èííîâàöèé. Íà ýòàïàõ ãåíåðàöèè
èäåé è ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, åãî âûïîëíåíèÿ íàáëþäàåòñÿ ïðÿ-
ìîå ó÷àñòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ôîðìå èñïîëüçîâàíèÿ íàêîïëåííûõ è
ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ïîýòîìó íà äàííîì ýòàïå ôîðìè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèè äîëæíî îáåñïå÷èâàòüñÿ ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî êàïèòàëà. Íà ñòàäèè ñíàáæåíèÿ âîçìîæíî äîïîëíèòåëüíîå ïðèîáðåòåíèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðèâëå÷åíèè íåîáõîäèìûõ ðàáîòíèêîâ-ñïåöèàëèñ-
òîâ, â ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñóùåñòâóþùèõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî ìîæåò ñòàòü
âàæíûì äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà ýòàïå ïðèíÿòèÿ ðåçóëüòàòà ïðîåêòà è â ñëó÷àå âíåäðåíèÿ ïîëó÷åííîãî
ïðîäóêòà íà ðûíîê ëèáî ïðè âîçíèêíîâåíèè íåîáõîäèìîñòè åãî äîðàáîòêè, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ î÷åíü âàæíî îáåñïå÷èòü ñîõðàíåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
òàê êàê âûïîëíåíèå êàæäîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà ñïîñîáñòâóåò óâåëè÷å-
íèþ çàïàñîâ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ ðàáîòíèêîâ, íàêîïëåíèþ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà, ðîñòó åãî ñòîèìîñòè. Òåêó÷åñòü êàäðîâ íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà
äîõîäíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òàê êàê ñóùåñòâóþùàÿ ïîñòîÿííàÿ ïî-
òðåáíîñòü èíâåñòèðîâàíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå âíîâü ïðèíÿòûõ ðà-
áîòíèêîâ âåäåò ê ðîñòó çàòðàò íà ñîäåðæàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
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ëà è äàåò ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Â ñëó÷àå óõîäà
ðàáîòíèêà îðãàíèçàöèÿ òåðÿåò íàêîïëåííûé çàïàñ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé,
óìåíèé è íàâûêîâ, ñïîñîáíîñòè, ïðèñóùèå äàííîìó ðàáîòíèêó è ïðèîáðåòåí-
íûå èì â äàííîé îðãàíèçàöèè â ðåçóëüòàòå òâîð÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Ñëåäîâàòåëüíî, î÷åâèäíà òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü èííîâàöèé è ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, êîòîðóþ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë — àêòèâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé ó÷àñòâóåò â óâå-
ëè÷åíèè äîõîäîâ îðãàíèçàöèè îò èñïîëüçîâàíèÿ íàâûêîâ è ïðîôåññèîíàëèçìà
ðàáîòíèêîâ;

2. Äîõîäíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ îòäåëü-
íîãî ðàáîòíèêà ïðèíîñèòü äîõîä îðãàíèçàöèè ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ðàçðàáîòêè èííîâàöèé, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ
êëèåíòîâ;

3. ×åì âûøå ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, òåì âûøå êà÷åñòâî è ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçðàáîòàííûõ èííîâàöèé;

4. Ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèè è âåëè÷èíà îæèäàåìîãî ïðèðîñòà
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò åå èñïîëüçîâàíèÿ çàâèñÿò îò êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ÷å-
ëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, åãî ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü äîáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, à
çíà÷èò, — îò äîõîäíîñòè äàííîãî êàïèòàëà.

Çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå, ðàçâèòèå, ñîäåðæàíèå è ñîõðàíåíèå ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà âêëþ÷àþòñÿ â ñîñòàâ çàòðàò íà ñîçäàíèå èííîâàöèé, êîòîðûå
ó÷àñòâóþò â ôîðìèðîâàíèè ôàêòè÷åñêîé ñåáåñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà. Ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñòîèìîñòè èííîâàöèè íåîá-
õîäèìî îïðåäåëèòü äîñòîâåðíóþ ñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ó÷èòûâàòü
åå êàê îäíó èç íåîáõîäèìûõ ñòàòåé çàòðàò ïðè ôîðìèðîâàíèè ñåáåñòîèìîñòè
èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ïîëó÷àåìîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà ïðîöåññ
ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèè ìîæåò áûòü îðãàíèçîâàí â äâå èëè òðè ñòàäèè, îáúåäè-
íÿþùèå â ñåáå ðàññìîòðåííûå âûøå ýòàïû. Ïåðâàÿ ñòàäèÿ — ñîçäàíèå èííîâà-
öèîííîãî ïðîäóêòà êàê îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ðåçóëüòàò
âûïîëíåíèÿ ýòàïà ãåíåðàöèè èäåé è èííîâàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ), âòîðàÿ
ñòàäèÿ — ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà êàê ðåàëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî
îáúåêòà (ðåçóëüòàò îñóùåñòâëåíèÿ ýòàïîâ ñíàáæåíèÿ è èííîâàöèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà), òðåòüÿ ñòàäèÿ — êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðîäóêòà èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè (êîíå÷íûé èòîã âûïîëíåíèÿ ýòàïà ïðèíÿòèÿ ðåçóëüòàòà, ýòàï êîì-
ìåðöèàëèçàöèè).

Âñå çàòðàòû ïî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî îáúåäèíèòü â ñëåäóþùèå ãðóïïû
çàòðàò:

1. Çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Çàòðàòû íà ìàðêåòèíãîâûå
èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ðûíêà êàê èñòî÷íèêà íîâûõ èäåé, èçó÷åíèå èõ ïðàê-
òè÷åñêîé çíà÷èìîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, ïîèñê çàêàç÷èêîâ;

2. Çàòðàòû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Äàííàÿ ãðóïïà âêëþ-
÷àåò çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ íàó÷íûì îáîñíîâàíèåì è îöåíêîé öåëåñîîáðàçíîñòè
ðåàëèçàöèè èäåé, èçó÷åíèåì èõ êà÷åñòâà, ïðîâåäåíèåì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò ïî òåìàòèêå ñîçäàíèÿ íîâûõ è/èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ (ïðîöåññîâ);

3. Çàòðàòû íà èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå. Äàííàÿ ãðóïïà îáúåäèíÿåò
çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäàíèåì íåñêîëüêèõ àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ èííî-
âàöèîííîãî ïðîåêòà, ïðîâåäåíèåì èõ ýêñïåðòèçû, îöåíêè, âûáîðîì îïòèìàëü-
íîãî ïðîåêòà äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè;

4. Çàòðàòû íà èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî. Âêëþ÷àþò ñòîèìîñòü âñåõ ìà-
òåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîòðåáëåííûõ â ïðîöåññå âûïîëíå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà;
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5. Çàòðàòû ïî êîììåðöèàëèçàöèè. Ó÷èòûâàþòñÿ çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ äî-
âåäåíèåì ñîçäàííîãî ïðîäóêòà äî ïîòðåáèòåëÿ: ðàñõîäû íà ðåêëàìó, ìàðêåòèí-
ãîâûå óñëóãè, ðàñõîäû ïî ïðîäâèæåíèþ è ñáûòó ïðîäóêòà, ïðî÷èå êîììåð÷å-
ñêèå ðàñõîäû.

Ïðèâåäåì ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî
ïðîäóêòà ïî ñòàäèÿì è ýòàïàì (ñì. òàáëèöó).

Ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà

Ñòàäèÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèè

Ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèè Ãðóïïà çàòðàò Ôîðìèðîâàíèå ñòîèìîñòè èííîâà-

öèîííîãî ïðîäóêòà

1. Ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííîãî ïðî-
äóêòà êàê îáúåêòà
èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè

1. Ãåíåðàöèÿ èäåé Çàòðàòû íà ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäî-
âàíèÿ
Çàòðàòû íà íàó÷-
íûå èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè

À) Ôàêòè÷åñêàÿ
ñòîèìîñòü îáúåêòà
èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè

2. Èííîâàöèîííîå
ïðîåêòèðîâàíèå

Çàòðàòû íà èííî-
âàöèîííîå ïðîåê-
òèðîâàíèå

2. Ñîçäàíèå èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóê-
òà êàê ìàòåðèàëü-
íîãî îáúåêòà

3. Ñíàáæåíèå Çàòðàòû íà èííî-
âàöèîííîå ïðîèç-
âîäñòâî

Á) Ôàêòè÷åñêàÿ
ñòîèìîñòü èííîâà-
öèîííîãî ïðîèç-
âîäñòâà

4. Èííîâàöèîííîå
ïðîèçâîäñòâî

3. Êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ ïðîäóê-
òà èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè

5. Ïðèíÿòèå ðå-
çóëüòàòà

Çàòðàòû ïî êîì-
ìåðöèàëèçàöèè

Â) Ôàêòè÷åñêàÿ
ñòîèìîñòü äîâåäå-
íèÿ ïðîäóêòà äî
ïîòðåáèòåëÿ

6. Êîììåðöèàëèçà-
öèÿ

Äëÿ äîñòîâåðíîé îöåíêè çàòðàò è îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ñòîèìîñòè èííî-
âàöèîííîãî ïðîäóêòà íåîáõîäèìà òàêàÿ ñèñòåìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà çàòðàò íà
èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü ñòîèìîñòü çàòðàò
íà êàæäîì ýòàïå ñîçäàíèÿ èííîâàöèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èííîâàöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ñïåöèôèêó, åå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ôîðìèðóÿ íîâîå
íàïðàâëåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå — ó÷åò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, äëÿ îðãàíèçàöèè ó÷åòà çàòðàò ïî ñîçäàíèþ èííîâàöèé â
ðàìêàõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ êàê êàïèòàëüíîãî õàðàêòåðà, òàê è ñâÿçàí-
íûõ ñ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ, óäîáíî ââåñòè è èñïîëüçîâàòü îòäåëüíûé àêòèâ-
íûé ñ÷åò 27 «Èííîâàöèîííûå ðàñõîäû». Äàííûé ñ÷åò áóäåò ïðåäíàçíà÷åí äëÿ
íàêîïëåíèÿ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ñ öåëüþ ñèñ-
òåìàòèçàöèè è àíàëèçà èíôîðìàöèè î ïîíåñåííûõ çàòðàòàõ íà êàæäîì ýòàïå
ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèè ïðåäëàãàåòñÿ âåñòè ó÷åò çàòðàò íà äàííîì ñ÷åòå â ðàç-
ðåçå ñëåäóþùèõ ñóáñ÷åòîâ:

27/1 — «Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ»,
27/2 — «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè»,
27/3 — «Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâàíèå»,
27/4 — «Èííîâàöèîííîå ïðîèçâîäñòâî»,
27/5 — «Êîììåðöèàëèçàöèÿ».
Ïðèìåíåíèå ïðèâåäåííûõ ñóáñ÷åòîâ ïîçâîëèò àíàëèçèðîâàòü ñîñòàâ, ñòðóêòóðó

è äèíàìèêó çàòðàò, âûÿâëÿòü îòêëîíåíèÿ ïëàíîâûõ (ïðîåêòíûõ) ïîêàçàòåëåé
çàòðàò îò ôàêòè÷åñêèõ íà êàæäîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà.

Ñïåöèôèêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçà-
öèé ñîñòîèò â äâóõýòàïíîì ñîçäàíèè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà êàê îáúåêòà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ ýòàïà ãåíåðàöèè èäåé è ðàçðà-
áîòêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà) è êàê ðåàëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà (ðåçóëüòàò
îñóùåñòâëåíèÿ ýòàïîâ ñíàáæåíèÿ è âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà).

Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííîãî ñòîèò ïîä÷åðêíóòü öåëåñîîáðàçíîñòü âûäåëå-
íèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå çàòðàò, ôîðìèðóþùèõ ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü èí-
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òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî çàòðàòû íà èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿ-
òèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ ðàñïðåäåëèòü ïî ñëåäóþùèì ãðóïïàì çàòðàò:

1) çàòðàòû, ôîðìèðóþùèå ñòîèìîñòü îáúåêòà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè, îòðàæàåìûå â ñîñòàâå îáúåêòîâ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïî ôàêòè÷å-
ñêîé ñòîèìîñòè;

2) çàòðàòû, ñâÿçàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöèè;
3) çàòðàòû ïî êîììåðöèàëèçàöèè.
Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êîëè÷åñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î çàòðàòàõ ïåðâîé ãðóï-

ïû ïðåäëàãàåòñÿ íàêàïëèâàòü íà ñóáñ÷åòàõ 27/1 «Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ»,
27/2 «Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè», 27/3 «Èííîâàöèîííîå ïðîåêòèðîâà-
íèå». Òàêèì îáðàçîì, ñóììà çàòðàò, îòðàæàåìûõ íà äàííûõ ñóáñ÷åòàõ, ïîçâîëèò
îïðåäåëèòü ôàêòè÷åñêóþ ñòîèìîñòü íîâøåñòâà êàê íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà.

Íà íàø âçãëÿä, ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðî-
äóêòà ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî ðàññìàòðèâàòü ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèè,
ðàñêðûâàåò åå ýêîíîìè÷åñêîå ñîäåðæàíèå, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ åäèíîãî, íåïðîòèâîðå÷èâîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èííîâàöèè êàê ñïåöèôè-
÷åñêîì îáúåêòå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Ýòî îáåñïå÷èâàåò îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ
íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà — ó÷åòà èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íîâàÿ ìåòîäèêà îòðàæåíèÿ â ó÷åòå çàòðàò íà èííî-
âàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèò ðåøèòü ïðîáëåìó äîñòîâåðíîé îöåíêè ôàê-
òè÷åñêîé ñòîèìîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, â òî âðåìÿ êàê ðàöèîíàëüíûé
ó÷åò çàòðàò íà èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèò äàâàòü äîñòîâåðíóþ
îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèé.
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