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практике не только на рассмотренном предприятии, но и на других предприятиях, где внедрена сис-
тема экологического менеджмента. 

Для эффективного использования денежных средств предприятия в процессе управления эколо-
гическими аспектами его деятельности необходимо правильная оценка их значимости. Предлагается 
проводить анализ значимости экологических аспектов соответствии с их удельным весом в себестои-
мости продукции ООО «МАЗ-Купава». Чем выше удельный вес затрат на экологические аспекты в 
себестоимости продукции, тем выше значимость данного экологического аспекта. Наиболее значи-
мым экологическим аспектом является потребление энергоресурсов. 

Предлагается использовать в производственной деятельности ООО «МАЗ-Купава» разработан-
ный алгоритм действий, позволяющий выбрать среди ряда планируемых мероприятий наиболее ре-
зультативные, которые будут включены в Программу СЭМ. Алгоритм позволит предприятию наибо-
лее целесообразно с экономической точки зрения распределять и использовать ресурсы предприятия 
в процессе управления экологическими аспектами. Данный алгоритм действий возможно адаптиро-
вать на любом предприятии. 
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Поддержание устойчивого экономического роста, повышение инвестиционной активности, обес-
печение широких слоев населения жильем, нормализация работы банковского сектора, развитие рын-
ка ценных бумаг требуют совершенствования вопросов анализа эффективности ипотечных операций. 

Целью анализа эффективности ипотечных операций является обоснование и выработка управлен-
ческих решений заинтересованными лицами. Пользователями анализа эффективности ипотечных 
операций выступают их участники. Автор считает целесообразным изучить интересы участников при 
совершении ипотечных операций, так как это даст возможность более точно сформулировать задачи 
анализа эффективности ипотечных операций. 

Современные авторы выделяют следующих субъектов ипотечных операций: инвесторы, застройщи-
ки, исполнители работ, поставщики, банковские организации, посреднические организации, фонды и др. 

Представленный анализ задач и интересов участников ипотечных операций позволяет выделить 
следующих пользователей анализа, нуждающихся в оценке эффективности ипотечных операций: за-
логодатель (должник или третье лицо, индоссат) и залогодержатель (кредитор, индоссант), страховые 
организации, фондовые биржи, органы государственного управления экономикой, посреднические 
организации. 

Проведенное исследование задач пользователей анализа эффективности ипотечных операций, по-
зволяет автору сделать следующий вывод: несмотря на общую цель анализа, имеется ряд различных 
задач его проведения, которые обусловлены различными интересами участников ипотечных опера-
ций, что, в свою очередь предопределяет различия в направлениях и методике анализа эффективно-
сти ипотечных операций. 

Представляется целесообразным провести классификацию анализа эффективности ипотечных 
операций по следующим признакам: по рынку ипотечного кредитования; по предмету ипотеки и объ-
екта недвижимости; по видам ипотечных ценных бумаг; времени и периодичности проведения. 

Важное значение при проведении анализа эффективности ипотечных операций имеет его инфор-
мационное обеспечение: учетная (оперативная, бухгалтерская, статистическа),Нормативно-плановая 
и техническая (бизнес-план организации, проектно-сметная и др. документация), Юридическая(устав, 
учетная политика, организационно-распорядительная документация), макроэкономическая (финансо-
вая информация), отраслевая (статистическая, финансовая информация по отрослям), официальная 
(законы, указы, кодексы, постановления и другие нормативно-правовые документы).  
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Информация для проведения анализа эффективности ипотечных операций требует необходимой 
подготовки, которая обеспечит ее полезность в аналитическом исследовании. 
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В современных условиях, когда динамично и непредсказуемо изменяется внешняя среда органи-

зации, управление инновационной деятельностью становится жизненно необходимым. Разработана 
методика управления инновационной деятельностью организации, которая включает следующие эта-
пы: оценка эффективности и интенсивности осуществления инновационной деятельности на разных 
этапах инновационного процесса; комплексная оценка инновационной деятельности; планирование 
инновационной деятельности организации. Инновационный процесс можно представить в виде сле-
дующих основных этапов: «исследования и разработки», «производство», «реализация». На этапе 
«исследования и разработки» необходимо оценить потенциальные источники идей; персонал, заня-
тый исследованиями и разработками; обеспеченность структурного подразделения, занятого 
ИР,специализированным оборудованием и др. В качестве показателей оценки инновационной дея-
тельности на этапе «исследования и разработки» выступают: коэффициент персонала, занятого в 
НИОКР; коэффициент имущества, предназначенного для разработок и внедрения инноваций; коэф-
фициент затрат на исследования, рационализаторство и изобретательство и др. На этапе «производ-
ство» необходимо оценить наличие квалифицированного персонала, занятого производством иннова-
ционной продукции и технологический уровень производственного процесса. В качестве показателей 
оценки инновационной деятельности на данном этапе выступают: коэффициент освоения новой тех-
ники; коэффициент обновления технологии; средний разряд рабочих, занятых производством инно-
вационной продукции др. На этапе «реализация» формируются концепции выведения новинки на 
рынок. В качестве показателей оценки инновационной деятельности на данном этапе выступают: ко-
эффициент затрат на рекламу инновационной продукции на 1 рубль произведенной продукции; рен-
табельность инновационной продукции и др. Комплексная оценка инновационной деятельности ор-
ганизации предполагает использование средней геометрической и включает следующие показатели: 
доля затрат на исследования и разработки в общем объеме затрат на производство инновационной 
продукции; рентабельность продаж инновационной продукции; доля отгруженной инновационной 
продукции в общем объеме отгруженной продукции; соотношение себестоимости инновационной 
продукции и себестоимости произведенной продукции; соотношение количества технологий соответ-
ствующих современному технологическому укладу и общего количества технологических процессов; 
доля инновационной продукции экспортируемой зарубеж в общем объеме отгруженной инновацион-
ной продукции. Для планирования инновационной деятельности организации применяется экономи-
ко–математичекая модель отпимизации объема производства инновационной продукции, реализация 
которой позволит осуществлять планирование объема производства инновационной продукции, ори-
ентируясь на средний уровень развития инновационных процессов конкретного вида экономической 
деятельности. Таким образом, предлагаемая методика позволяет осуществлять управление инноваци-
онной деятельностью организации, которое включает в себя не только ее оценку, но и планирование, 
а комплексная оценка инновационной деятельности дает возможность оценить эффективность инно-
вационных процессов, осуществляемых организацией. Методика управления инновационной дея-
тельностью организации может быть использована менеджерами различного уровня для создания 
информационно-аналитической базы и разработки инновационной стратегии организации. 
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One of the top priorities of social-economic development of the Republic of Belarus is preservation and strengthening the 
inhabitants’ health. It is known the health of people depends so much on the quality of food they use. So, in this article the 
results of analysis of competitiveness of food-staffs are given and a methodological approach to the evaluation of functional 
bakery products, taking into consideration the peculiarities of a food-staff, using modern methods of analysis is proposed 
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