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• предоставление налоговых льгот и освобождений от налогов на средства, полученные учеными на 
реализацию малых научных проектов и др.[2] 
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документооборот 
На сегодняшний день более 30% международных грузовых перевозок приходится на автомобиль-

ный транспорт. Поэтому изучение особенностей организации и технологий такой транспортной дея-
тельности достаточно актуально сегодня. В сфере международных автомобильных перевозок сущест-
вует значительная конкуренция, как между белорусскими перевозчиками, так и зарубежными. В сло-
жившейся ситуации необходима разработка и внедрение совокупности научно обоснованных органи-
зационно-экономических мероприятий для повышения эффективности деятельности автомобильных 
перевозчиков с последующим повышением их конкурентоспособности. 

В качестве объекта данного исследования выступает филиал «АТП № 6 г. Новополоцка» ОАО 
«Витебскоблавтотранс», основными видами деятельности которого являются пассажирские и грузо-
вые перевозки. Предприятие осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством 
Республики Беларусь, международными соглашениями, к которым присоединилась Республика Бела-
русь, а также с уставом организации [1].  

Стратегической целью предприятия является дальнейшее развитие и наращивание транспортных 
услуг по перевозке грузов, обеспечивающих платежеспособный спрос заказчиков. Достижение данной 
цели намечается обеспечить за счет развития и наращивания объемов международных грузоперевозок, 
роста производительности труда, обновления парка подвижного состава, повышения эффективности и 
конкурентоспособности предприятия. Расположение предприятия в крупном промышленном узле 
страны позволяет оказывать широкий спектр услуг грузоперевозок, включая международные. 

Проанализировав деятельность предприятия в области управления международными грузовыми 
автоперевозками, был выделен ряд недостатков и проблемных мест, а именно отсутствие чётких раз-
граничений должностных обязанностей, отсутствие электронного документооборота, несоответствие 
организационной структуры выполняемым персоналом функциям, работа на территориально ограни-
ченной территории, присутствие разрешительной системы на перевозку грузов из стран не членов 
таможенного союза и др. 

Для устранения выявленных недостатков и оптимизации процесса управления международными 
грузоперевозками были предложены такие мероприятия, как оптимизация функциональных обязан-
ностей персонала службы перевозок и маркетинга грузового транспорта и совершенствование её ор-
ганизационной структуры, внедрение на предприятие электронного документооборота, расширение 
географии оказания услуг международных автогрузоперевозок. Данные мероприятия базируются на 
принципах и методах логистики и направлены на повышение конкурентоспособности предприятия 
для достижение максимального эффекта на международном рынке услуг по перевозке грузов. 

Эффективность управления международными грузовыми перевозками с учетом предложенных 
мероприятий будет способствовать обеспечению конкурентоспособности предприятия на междуна-
родном рынке автотранспортных грузовых перевозок. 
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Article is devoted to economic-mathematical modeling for development of recommendations about formation of strategy 
of a sustainable development of economy of the Grodno region. The essence of a sustainable development of economy from a 




