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методической литературы, идеализация, аналитико-обзорный, экспертных оценок и математического 
моделирования. 

Результаты работы:выявлены подходы белорусских и зарубежных ученых к исследуемой про-
блеме[1], дана оценка эффективности функционирования профессиональных спортивных клубов в 
Республике Беларусь и ведущих странах мира с развитой индустрией профессионального спорта 
[4],предложены эффективные инструменты совершенствования экономического регулирования про-
фессиональных спортивных клубов в Республике Беларусь [2, 3].Область применения: в учебном 
процессе экономических и спортивных специальностей, производственном процессе основных пред-
ставителей спортивной индустрии, таких как федерации, клубы и спортивные агентства. 

Экономическая эффективность:результаты исследования будут служить для повышения эффек-
тивности функционирования профессиональных спортивных клубов как инструмента устойчивого 
развития национальной экономики Республики Беларусь. 

Результаты исследования могут быть использованы как руководителями профессиональных спор-
тивных клубов, так и менеджерами профессиональных спортсменов, а также основными функционе-
рами индустрии профессионального спорта. 
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Современная проблема человеческого капитала в экономической науке имеет достаточно непло-
хое освещение в научной, прикладной и учебной литературе. Понятие человеческого капитала как 
экономической категории считается одним из стержневых понятий в экономике на сегодняшний 
день, которые дают возможность для описания и объяснения через призму человеческих действий и 
интересов многих экономических процессов. 

Цель работы состояла вразработке экономико-математических методов повышения эффективно-
сти регулирования инвестиций в человеческий капитал в отрасли профессионального спорта Респуб-
лики Беларусь. В процессе исследования были использованы следующие методы: теоретический 
анализ и синтез научно-методической литературы, идеализация, аналитико-обзорный, экспертных 
оценок и математического моделирования. 

Результаты работы: дана оценка эффективности регулирования профессиональными спортив-
ными организациями инвестиций в человеческий капитал [2], проведен анализ подходов к изучению 
данной проблемы [3], отмечена роль и значение ее в отрасли [4]; предложены методы регулирования 
инвестиций в человеческий капитал профессиональных спортивных клубов в Республике Беларусь 
[1].Область применения: в учебном процессе экономических и спортивных специальностей, произ-
водственном процессе основных представителей спортивной индустрии, таких как федерации, клубы 
и спортивные агентства. 
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Экономическая эффективность: результаты исследования будут служить для оптимизации про-
цессов подготовки, покупки и продажи прав на профессиональных спортсменов и повышения эффек-
тивности организации, планирования и мониторинга системы оплаты труда профессиональных спор-
тивных организаций Республики Беларусь. 

Результаты исследования могут быть использованы как руководителями клубов, так и менедже-
рами профессиональных спортсменов, а также основными функционерами индустрии профессио-
нального спорта (федерациями, клубами и спортивными агентствами). 
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Характерной чертой современного менеджмента является признание возрастающей роли челове-

ческого фактора в системе производства и развитие новых форм и методов управления персоналом, в 
первую очередь на уровне предприятий и фирм. Сегодня основными факторами конкурентоспособ-
ности стали обеспеченность рабочей силой с необходимым уровнем квалификации, степень ее моти-
вации и организационные структуры и формы работы [1, с. 9]. 

Анализ и совершенствование системы управления персоналом позволяет решить многие нако-
пившиеся проблемы и направить бизнес в нужном направлении. Пути совершенствования управле-
ния персоналом на современном этапе становятся темой исследования многих ученых [2, с. 31]. 

С этой целью проведены исследования системы управления персоналоморганизации, в частности 
Витебского вагонного участкаУП «Витебское отделение Белорусской железной дороги». 

При исследовании системы управления персоналом организации был выявлен положительный 
опыт поиспользованию функциональной формы управленияво всех подразделениях на предприятии, 
занятых управлением персоналом. Каждый сотрудник имеет свою определенную задачу в управле-
нии, то есть выполняет определенную функцию в сфере управления персоналом, дублирующих 
функций управления не наблюдается. 

Проведенный анализ обеспеченности организации персоналом по их местоположению показал, 
что Витебский вагонный участок включает подразделения на участке в г. Витебске и в г. Полоцке. 

При исследовании качества профессионального обучения работников организации было установ-
лено, что в 2017 году уменьшилось количество работников, повысивших квалификацию на 3 челове-
ка, уменьшилось количество работников, прошедших профессиональную подготовку и переподго-
товку на 4 человека. Анализ уровня подготовки работников показал, чтоони имеют высокий уровень 
образования. Среди специалистов организации в 2017 году наблюдается увеличение удельного веса 
работников, имеющих высшее образование; среди руководителей превалирует количество с высшим 
и средним специальным образованием, среди рабочих – количество рабочих со средним и профес-
сионально-техническим образованием, рабочие являются в основном квалифицированными. 

Таким образом, установлено, что для осуществления повышения эффективной производственной 
деятельности в целом организация прифункциональной форме системы управления обеспечена высо-
коквалифицированным персоналом для выполнения производственных задач. 




