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Инновационные процессы, происходящие в современном обществе, 

связаны с обновлением общественно-политической жизни, стабилизацией 

экономики, модернизацией системы образования. 

В связи с этим общество выдвигает принципиально новые требования к 

профессиональной подготовке молодых специалистов, выпускников 

учреждений высшего образования. Государством определен социальный заказ 

на воспитание человека профессионально компетентного, нравственно 

развитого, конкурентоспособного, обладающего лидерскими качествами, 

способного к сотрудничеству, готового самостоятельно принимать решения в 

ситуации выбора, нести ответственность за национальную безопасность страны. 

Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов определяет, что реализованная возможность каждого человека 

проявить и применить свой талант, преуспеть в своей профессии влияет на 

качество жизни, обеспечивает экономический рост и прочность 

демократических институтов. Лидерские качества позволяют человеку уверенно 

ставить новые задачи перед собой и окружающими, определять эффективные 

пути их решения. Студенческий возраст, являясь основным этапом 

профессионально-личностного становления, способствует активному развитию 

личности [2].  

Современные исследователи склонны выделять студенческое лидерство 

как отдельный тип лидерства, совмещающий в себе черты и социального лидера, 

и политического, выполняющий следующие функции: 

- объединение студенчества; 

- защита интересов студенчества; 

- поддержка инициатив; 

- организация деятельности студенчества. 

Но анализ научной и методической литературы, экспериментальные 

исследования позволяют утверждать, что молодежь в годы учебы в учреждениях 

высшего образования зачастую не обладает достаточной самостоятельностью, 

инициативностью, уверенностью в значимости своей деятельности. Многие 

молодые люди не готовы к реализации своего лидерского потенциала. 

Говоря о подготовке будущих специалистов с лидерскими способностями, 

необходимо принять во внимание тот факт, что эффективность процесса 

формирования лидерских качеств зависит в определенной мере от педагога-

воспитателя. Педагогом-воспитателем в учреждении высшего образования 

выступает главным образом куратор, который должен знать об особенностях 

работы с лидерами, понимать феномен лидерства в современных условиях, 

должен уметь диагностировать лидерский потенциал студентов и 

организовывать подготовку лидеров. 
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Использование различных форм и подходов в воспитании молодых людей 

как организаторов собственной жизни, лидеров общественных образований и 

коллективов будут способствовать формированию конкурентоспособной 

личности. 

Развитие лидерских качеств будущих специалистов в деятельности 

студенческого самоуправления и соуправления позволит решить задачу 

подготовки высокоэффективных лидеров, способных  в опережающем режиме 

реагировать на изменяющиеся запросы общества и потребности государства. 

Самоуправление характеризуется как способ организации 

жизнедеятельности членов воспитательного коллектива; метод самоорганизации 

коллектива, способа включения в управленческую деятельность; средство 

воспитания личности, фактор ее всестороннего развития; принципы организации 

коллектива; средство достижения каких-либо целей (повышения качества 

обучения, поддержка становления ученического самоуправления и т. д.) [3]. 

Основная идея самоуправления заключается в передаче определенных 

управленческих функций студенчеству. Однако отсутствие должного уровня 

управленческой компетенции, необходимой социальной ответственности, 

несоблюдение принципов руководства, и т. п. позволяют сделать предположение 

о не высокой степени эффективности самоуправления в студенческой среде в 

собственном смысле слова [4]. 

Соуправление как форма организационно-управленческих отношений 

позволяет сгладить обозначенные противоречия. Это понятие отражает 

необходимую, желательную и востребованную сегодня форму взаимодействия 

всех участников образовательного процесса. В этом случае студенческое 

соуправление можно рассматривать как тип организационно-управленческих 

отношений, основанный на включении всех участников системы образования в 

управленческий процесс, путем делегирования полномочий в соответствии с 

уровнем компетентности. Такой способ организации деятельности будет 

выступать фактором развития системы социальных отношений на принципах 

социального партнерства. При этом важно отметить, что студенческое 

соуправление, выступающее как механизм достижения гармоничного 

взаимодействия административного управления и самоуправления 

(индивидуального и коллективного уровня) обеспечивает поддержание баланса 

в образовательной системе между стимулированием обучения, с одной стороны, 

и противодействием студенческой молодежи к своему обучению и личностному 

развитию – с другой [5]. 

Таким образом, суть студенческого соуправления состоит в добровольной 

передаче администрацией учебного заведения субъектных, управленческих 

функций объекту управления, т. е. студентам, а также в способности объекта к 
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самодвижению, саморазвитию, самодеятельности и трансформации его, тем 

самым в субъект управления социальной системой за счет включения в 

совместную деятельность. Иными словами, это процесс развития социальных 

отношений, основанный на принципах добровольности и партнерства, так как 

часть управленческих полномочий делегируется студенчеству. Социальные 

отношения в учреждении высшего образования в таких условиях будут 

стимулировать прозрачность и открытость принятия решений. 

Социальная ответственность предполагает свободу выбора и готовность 

нести ответственность за свои действия. Ведущие условия формирования и 

развития социальной ответственности – свобода личности, возможность выбора 

линии поведения и образа мыслей.  

Эффективность соуправления как организационно-управленческой формы 

отношений в учреждении высшего образования будет зависеть от следующих 

условий:  

- психологический климат, направляемый самими студентами;  

- вовлечение студентов в совершенствование содержания и оптимизации 

учебного процесса;  

- нейтрализация противоречий между формальными и неформальными 

структурами управления;  

- поддержание атмосферы доброжелательности и уважения студента, 

стимулирующих развитие индивидуальности, творческой самоактуализации;  

- функционирование обратной связи между участниками образовательного 

процесса;  

- учет уровня компетентности студенчества, их «зрелости» по отношению 

к поставленной задаче;  

- преобладание координации как вида социального управления над 

субординацией [1]. 

Вместе с тем на пути развития соуправления могут возникнуть 

препятствия: недостаточный уровень навыков студентов; нежелание 

руководителя делится властью с подчиненными; отсутствие достаточного 

количества времени; сложность задач; страх подчиненных сделать ошибку, 

неуверенность в своих силах; недостаток информации для правильного принятия 

решения; недостаток организационных стимулов для включения в систему 

участия и т. д. 

Таким образом, самоуправление и соуправление – это процесс совместного 

формирования организационно-управленческих отношений в учреждениях 

высшего образования, обеспечивающих эффективную реализацию 

образовательной деятельности, путем соединения субъекта и объекта 

управления, стимулирующих исполнение управленческих функций всеми 
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участниками образовательного процесса на основе добровольного 

делегирования полномочий. 

Участие студентов в управлении организацией способствует 

формированию политической культуры и социальных качеств будущих 

специалистов: лидерского потенциала и конкурентоспособной личности. 
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компетентності, які формуються в учнів на уроці української мови під час використання 

інформаційно-комунікаційних технологій. 

Ключові слова: інформаційно-комунікаційні технології, компетентнісний підхід, ІКТ-

компетенції, програмне забезпечення. 

 

 

 


