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УДК 338.45 

 

М.Ж. Банзекуливахо1 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ  
МАТЕРИАЛЬНЫМИ ЗАПАСАМИ В ЦЕПЯХ ПОСТАВОК  
ПРЕДПРИЯТИЯ НЕФТЕХИМИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 

M.J. Banzekulivakho  

IMPROVING EFFICIENCY OF TANGIBLE ASSETS MANAGEMENT  
WITHIN THE SUPPLY CHAIN OF PETROCHEMICAL ENTERPRISES 

Рассмотрены теоретические и методоло-
гические аспекты управления материальными 

запасами в цепях поставок предприятия. Затро-

нуты вопросы нормирования материальных за-

пасов на промышленном предприятии. Охарак-
теризованы различные системы управления ма-

териальными запасами на промышленном пред-

приятии и выяснены критерии их эффективного 
выбора. Представлены результаты анализа си-

стемы управления материальными запасами на 

одном из промышленных предприятий нефте-

химического комплекса Республики Беларусь. 
Выявлены основные проблемы, препятствую-

щие эффективному управлению материальными 

запасами в цепях поставок предприятия и пред-
ложены пути их решения.  

Ключевые слова: эффективность управ-

ления материальными запасами, цепь поста-
вок, нефтехимический комплекс, промышлен-

ное предприятие, стратегия достижения це-

лей, кадровое обеспечение, информационное 

и документационное обеспечение, эффектив-
ная стратегия  

 The article deals with theoretical and meth-
odological aspects of inventory management within 

the supply chain of an enterprise. The issues related 

to rationing the inventory of industrial enterprises 

are considered. The characteristic is provided for 
the various systems of inventory management at 

industrial enterprises, and the criteria for their ef-

fective selection are clarified. The results of the 
inventory management system analysis at one of 

industrial enterprises of the petrochemical complex 

of the Belarus Republic are presented. The chal-

lenges relating effective inventory management 
within the supply chains of enterprises are identi-

fied, and ways to solving the problems have been 

proposed. 
Keywords: efficiency of inventory manage-

ment, supply chain, petrochemical complex, indus-

trial enterprise, objectives achievement strategy, 
staffing, information and documentation support, 

effective strategy 

 

 

В сегодняшних условиях рыночного хозяйствования для обеспечения непрерывного  

и эффективного функционирования любого предприятия необходимо располагать мате-

риальными запасами. Запасы являются одним из наиболее дорогих активов большинства 

предприятий, в том числе и нефтехимического комплекса, поэтому они определяют их 

политику поведения на рынке и воздействуют на уровень управления их цепями поста-

вок. Кроме того, состояние материальных запасов оказывает определяющее влияние на 

конкурентоспособность предприятий и их производственно-хозяйственную деятельность 

в целом. Обеспечение высокого уровня и качества материальных запасов, необходимых 

для непрерывного и ритмичного функционирования производственного процесса, являет-

ся залогом успеха любого предприятия. Вместе с тем следует придерживаться оптималь-

ного уровня запасов материальных ресурсов, так как их занижение или завышение могут 

привести к ощутимым убыткам. Другими словами, экономический ущерб наносит нали-
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чие как значительного, так и недостаточного объема материальных запасов. Для миними-

зации этого ущерба на предприятии должны быть разработаны эффективные меры управ-

ления ими в цепях поставок. 

Материальные запасы являются фундаментальной мерой общего состояния цепи по-

ставок и логистической деятельности предприятия. Управление взаимоотношениями с 

клиентами и поставщиками является критически важным аспектом управления цепями 

поставок. Концепция отношений сотрудничества считается основой управления цепями 

поставок. Тем не менее, более внимательное изучение взаимосвязей цепей поставок, осо-

бенно связанных с потоками материальных ресурсов, показывает, что в основе этих взаи-

мосвязей лежит перемещение и хранение запасов. Большая часть деятельности, связанной 

с управлением взаимоотношениями, основана на покупке, передаче или управлении запа-

сами. Таким образом, материальные запасы играют важную роль в цепях поставок, пото-

му что они являются основным направлением цепей поставок и жизненно важной частью 

управления ими. Из-за этого состояние материальных запасов предприятия часто исполь-

зуется как основное звено процесса управления цепями поставок и принятия соответ-

ствующих решений на предприятии [1].  

Управление запасами представляет собой проблему, общую для предприятий любой 

отрасли народного хозяйства. Существует много причин, по которым предприятия идут на 

создание запасов. Основным доводом является то, что на предприятии должно быть опреде-

ленное количество материальных ресурсов, необходимых для поддержания производствен-

ного процесса. При отсутствии необходимых запасов предприятие может понести большие 

убытки. Имеются и другие причины создания запасов, например сезонность, т.е. только 

в определенный сезон можно доставить продукцию потребителю. В свою очередь, цены на 

сырье, используемое изготовителями, могут подвергаться значительным сезонным колеба-

ниям. Когда цена низкая, выгодно создавать достаточные запасы сырья, которых хватило бы 

на весь сезон высоких цен, и которые можно было бы по мере надобности использовать 

в производстве. Создавая запас, необходимо учитывать, что расширение ассортимента това-

ров на рынке приводит к сокращению жизненного цикла товара, а также влияет на поведение 

партнеров и покупателей в цепях поставок, а также конкурентов. Запасы – это оборотный 

капитал и, чем их меньше, тем эффективнее производство [2, с. 240]. Перечисленные тен-

денции или другие характерные явления для конкретных предприятий и отраслей оказывают 

серьезное влияние на характер материальных запасов. 

Критериями классификации материальных запасов могут стать два параметра, опреде-

ляющих понятие движения: пространство и время. Параметр количества запасов неотделим 

от параметра времени. Параметр качества запасов связан с конкретной потребностью и не 

приводит к выделению видов запасов [3, c. 209]. При классификации материальных запасов 

по времени максимальный желательный запас определяет уровень запасов, экономически 

целесообразный в данной системе управления запасами. Этот уровень используется как ори-

ентир при расчете объема заказа, и поэтому на практике может превышаться (рис. 1). 

Пороговый уровень запаса используется для определения момента времени выдачи 

(необходимости) очередного заказа. Текущий запас соответствует уровню запасов в любой 

момент учета. Он может совпасть с любым уровнем запаса. Гарантийный (страховой) запас – 

это уровень запасов, которые предназначены для непрерывного снабжения потребителя 

в случае непредвиденных обстоятельств.  

В теоретическом аспекте нормирование материальных запасов трактуется в упрощен-

ном варианте на основе использования годовых средневзвешенных показателей в условных 

цифрах и интервалах. Тогда как расчетный метод, являющийся основой нормирования мате-

риальных запасов, предполагает глубокий и всесторонний анализ фактических данных об 

остатках материалов и динамики их движения за ряд лет. 
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Рис. 1. Классификация запасов по времени [4, с. 57] 

Величина текущего запаса равна плановому интервалу поставки, а его норма принима-

ется равной половине интервала между поставками. Средний текущий запас вдвое меньше 

максимального, так как он должен быть обеспечен в середине интервала между двумя по-

ставками. Средний текущий запас Sтек рассчитывается по следующей формуле  

 ,tPS суттек   (1) 

где Рсут – среднесуточное потребление материальных ресурсов, нат. ед. изм.; t – интервал по-

ставки, дн. 

Среднесуточное потребление материальных ресурсов Рсут рассчитывается по формуле 

 ,
3090360

месяцкварталгод
сут

PPP
P   (2) 

где Pгод, Pквартал, Pмесяц – годовая, квартальная и месячная потребность в материальных ресур-

сах соответственно, нат. ед. изм. 

Средний плановый интервал между двумя поставками определяется делением величи-

ны плановой партии поставки на среднесуточное потребление конкретного материала в пла-

новом году. 

Интервал поставки t, если он зависит от минимальной нормы отпуска материалов, 

определяется по формуле 

 ,
сутР

В
t   (3) 

где B – минимальная норма отпуска материального ресурса, нат. ед. изм. 

Интервал поставки t, при помощи грузоподъемности транспортных средств, осуществ-

ляющих перевозку, определяется по формуле 

 
сут

тс

Р

Q
t  , (4) 

где Qтс – грузоподъемность транспортных средств, т. 

Средневзвешенный интервал поставки tвзв рассчитывается по формуле (5): 

 
 


 


В

Вt
t

ф
взв , (5) 

где tф – фактический интервал поставки за прошлый период, дн. 

Для расчета средневзвешенной партии поставки суммируется поступление материаль-

ных ресурсов по всем ее формам. 

Величина страхового запаса Зстрах в натуральном выражении принимается равной 25% 

от максимального отклонения уровня запасов перед поставками от его среднего значения, 

Максимальный желательный запас 

Пороговый уровень запаса 

Текущий запас 

Гарантийный запас 

Объем запаса  
товара 

Время 

Интенсивность 
потребления запаса 
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а в относительном выражении, определяется делением нормы запаса в натуральном выраже-

нии на среднесуточное потребление в анализируемом году, по формуле 

 
 
 

 


B

ВttP
t

пфсут
страх , (6) 

где tф – фактические интервалы, которые превышают средний интервал поставки, дн.;  

tп – средний интервал между поставками, дн.; В – величина партии, которая соответствует 

интервалу поставки tф, нат. ед. изм. 

Подготовительный запас связан с предварительной подготовкой материальных ресур-

сов к производственному потреблению. Сезонный запас образуется в условиях сезонного 

производства и потребления материальных ресурсов или при сезонном функционировании 

транспорта по доставке грузов. Оба этих вида запаса S рассчитываются по принципу прямого 

счета по следующей формуле 

 пр
пс

сут tPS  , (7) 

где пс
сутP  – среднесуточный расход материальных ресурсов в подготовительный или сезон-

ный период, нат. ед. изм.; tпр – интервал, длительность в перерыве между поступлением и 

расходом материальных ресурсов, дн. 

При наличии сезонного запаса, надобность в страховом запасе исключается. 

Величина запасов находится в определенной зависимости от величины потребности, 

хотя и прямой пропорции в их росте не должно быть. Изучение этой зависимости по отдель-

ным видам материальных ресурсов может способствовать значительному совершенствова-

нию действующих методов нормирования производственных запасов во всех их разновидно-

стях. Для этого, существуют модели зависимости величины запасов от количества поставок в 

определенный период времени, и нормы запасов в натуральных измерениях в зависимости от 

потребности в материалах. 

Образование сверхнормативных и излишних запасов, связанное с привлечением допол-

нительных денежных ресурсов, обусловливает использование внеплановых источников как 

из других статей собственных средств, так и за счет роста кредиторской задолженности и 

увеличения банковского кредита. Это, в свою очередь, приводит к нарушению расчетно-

финансовой дисциплины организации, снижает ее рентабельность и влияет на систему рас-

пределения продукции. 

Иногда предприятие, располагая избытком источников собственных средств, для 

наиболее полного обеспечения производства материалами допускает образование их, равным 

полугодовым и даже годовым потребностям. Тем самым неосознанно создаются условия для 

замораживания и замедления оборота средств производства на предприятии. Для устранения 

подобных недостатков, большое значение имеет установление оптимальных норм производ-

ственных запасов [5, с. 68]. 

Таким образом, совершенствование нормирования материальных ресурсов, улучшение 

показателей их оборачиваемости, ускорение их продвижения до мест потребления и умень-

шение уровня их запасов во всех звеньях народного хозяйства, способствует увеличению 

объемов производства, повышению качества выпускаемой продукции и последовательному 

снижению материалоемкости национального дохода. 

Для работы с материальными запасами, у специалистов по управлению ими имеются 

только два инструмента – размер заказа и интервал времени между заказами. Исходя из это-

го, можно сказать, что имеются только две возможности построения системы управления за-

пасами. Первая возможность состоит в том, что требуется зафиксировать размер заказа, тем 

самым однозначно ответив на первый вопрос об объеме восполнения запасов. Вторая воз-

можность – зафиксировать интервал времени между заказами, тем самым однозначно отве-

тив на второй вопрос о моменте времени, когда следует выдать заказ на восполнение запаса. 
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Таким образом, теоретически существуют две системы управления материальными за-

пасами на промышленном предприятии: 

1) система управления материальными запасами с фиксированным размером заказа; 

2) система управления материальными запасами с фиксированным интервалом времени 

между заказами. 

Эти две системы являются основными в управлении запасами в цепях поставок пред-

приятия. Все огромное разнообразие алгоритмов управления запасами основывается на ме-

тодике фиксированного размера заказа или методике фиксированного интервала времени 

между заказами [6, с. 326]. 

Система управления материальными запасами с фиксированным размером заказа за-

ключается в том, что заказы на пополнение запаса делаются в момент снижения запаса до 

заранее определенного, порогового уровня запаса в объеме, равном оптимальному размеру 

заказа. Все параметры системы рассчитываются таким образом, что при соблюдении исход-

ных данных система гарантирует бездефицитное обслуживание потребности в условиях 

определенности, т.е. в условиях постоянного темпа потребления.  

Исходными данными для расчета параметров системы управления запасами с фиксиро-

ванным размером заказа являются объем потребности в запасе, оптимальный размер заказа, 

время выполнения заказа и возможная задержка поставки. К расчетным параметрам системы 

управления запасами с фиксированным размером заказа относятся максимальный желатель-

ный запас, пороговый уровень запаса и страховой запас. Максимальный желательный запас в 

отличие от последующих двух основных параметров не имеет непосредственного воздей-

ствия на движение запаса в целом. Этот уровень запаса определяется для отслеживания це-

лесообразной загрузки площадей склада с точки зрения критерия минимизации совокупных 

затрат. Пороговый уровень запаса (или точка повторного заказа) определяет уровень запаса, 

при достижении которого производится очередной заказ. Величина порогового уровня 

должна быть рассчитана таким образом, что поступление заказа на склад происходит в мо-

мент снижения текущего запаса до уровня страхового запаса. При расчете порогового уровня 

задержка поставки не учитывается. Страховой (или гарантийный) запас позволяет удовле-

творять потребность в запасе на время предполагаемой задержки поставки. 

Система управления материальными запасами с фиксированным размером заказа рабо-

тает автоматически, т.е. без привлечения специалистов для принятия решений о восполнении 

запасов, с гарантией отсутствия дефицита запасов только в случае постоянного их потребле-

ния. Система применима ограниченному спектру условий функционирования и взаимодей-

ствия поставщиков и потребителей, требует непрерывного учета текущих запасов на складе. 

Это приводит к повышению затрат на ее использования. Однако максимальные желательные 

запасы в этой системе, как правило, имеет меньший размер, чем в модели с фиксированным 

интервалом времени между заказами в связи с частой привязкой интервала времени между 

заказами к календарю [6, с. 231]. Так или иначе система управления запасами 

с фиксированным размером заказа не позволяет избежать дефицита запасов при колебании 

потребности в них.  

Система управления материальными запасами с фиксированным интервалом времени 

между заказами состоит в том, что заказы на пополнение запасов делаются в заранее опреде-

ленный момент через фиксированные интервалы между заказами в размере, который обеспе-

чивает пополнение запасов до максимально желательного уровня. В этой системе заказы де-

лаются в строго определенные моменты времени, которые отстоят друг от друга на равные 

интервалы, например 1 раз в месяц, 1 раз в неделю и т.п. Фиксированный интервал времени 

между заказами должен иметь оптимальный размер. Оптимизация уровня запаса связывается 

с оптимизацией размера заказа на восполнение запаса.  

Таким образом, определять оптимальный интервал времени между заказами следует на 

основе оптимального размера заказа. Оптимальный размер заказа позволяет минимизировать 
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совокупные затраты на содержание и пополнение запаса, а также достичь наилучшего соче-

тания таких факторов, как используемая площадь складских помещений, издержки на хране-

ние запаса и стоимость заказа. 

Исследование процесса управления материальными запасами с целью повышения его 

эффективности проводилось в рамках цепей поставок одного из предприятий нефтехимиче-

ского комплекса Республики Беларусь. Усилия предприятия направлены на повышение кон-

курентоспособности выпускаемой продукции, рост эффективности производства, достиже-

ние технического уровня, надежности и безопасности основных производственных средств. 

На предприятии непрерывно внедряются результаты научных исследований для разработки 

наиболее эффективных технологических процессов и принятия оптимальных технических 

решений.  

Как и на любом другом предприятии, на исследованном предприятии создаются мате-

риальные запасы с целью обеспечения ритмичного функционирования производственного 

процесса. Расчет их величины осуществляется путем сравнения основных показателей по их 

движению за предыдущие отчетные периоды с учетом плана производства на предстоящий 

год. На предприятии действует служба управления материальными запасами, в обязанности 

которой также входит мониторинг уровня материальных запасов для обеспечения непрерыв-

ного производственного процесса. Однако определенные системы и стратегии управления 

материальными запасами на предприятии на текущий момент еще не сформированы. 

Изучив теоретические аспекты стратегии управления материальными запасами, на ис-

следованном предприятии можно выделить общие признаки стратегии дополнительного ре-

зерва, при которой гарантия потребностей обеспечивается за счет создания дополнительного 

резерва материальных ценностей. При этом на предприятии отсутствует конкретная методи-

ка расчета резервного количества материальных запасов.  

Анализ деятельности промышленных предприятий позволил сформировать эффектив-

ную цепь действий по оптимизации стратегии управления материальными запасами, которая 

представлена на рис. 2. 
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Рис. 2. Эффективная цепь действий по оптимизации стратегии управления материальными  за-
пасами на предприятии [7] 

В соответствии с рис. 2, отработку мероприятий по оптимизации стратегии управле-

ния материальными запасами на предприятии, необходимо начинать с процедуры прогно-

зирования спроса на закупаемые материальные ресурсы. Затем, на основании полученно-

го прогнозного значения спроса, произвести их дифференциацию на группы, используя 

методы АВС- и ХYZ-анализа. Для управления материальными запасами полученных 

групп материальных ресурсов, необходимо выбрать эффективную систему регулирования 

и контроля за их уровнем на складах предприятия, рассчитать и произвести анализ их ос-
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новных параметров. Наконец, в зависимости от сложившихся условий на том или ином 

сегменте рынка, следует выбирать стратегию управления материальными запасами на 

предприятии, конечной целью которой будет являться непрерывное обеспечение каким-

либо видом материального ресурса. Реализация этой цели достигается путем решения та-

ких первостепенных задач, как расчет размера заказа, определение интервала времени 

между заказами, расчет и учет текущего уровня материальных запасов на складах раз-

личных уровней, определение размера гарантийного (страхового) запаса, расчет макси-

мальной (экстремальной) величины запаса, что характерно для стратегии дополнительно-

го резерва.  

На исследованном предприятии затраты, связанные с материальными запасами, в сво-

ем стоимостном измерении представляют собой главную составляющую издержек на логи-

стику в целом и включают затраты на закупку, пополнение и содержание материальных 

запасов. 

Снижение уровня наличных материальных запасов снижает затраты на их содержание, 

но требует увеличения затрат на размещение заказов и транспортные расходы. Следователь-

но, решение об уровне материальных запасов должно сопровождаться комплексной оценкой 

изменения связанных с этим решением статей затрат не только в сфере логистики, но и в де-

ятельности предприятия в целом. Определение целевых показателей движения материальных 

запасов (скорости обращения, времени оборота и др.), обеспечивающих заданные уровни об-

служивания потребителей и рентабельности логистической системы предприятия, также ос-

новывается на данных о затратах. Для правильного учета всех аспектов работы с материаль-

ными запасами, связанными с финансовыми результатами деятельности предприятия, необ-

ходимо знать состав соответствующих статей затрат [8, с. 609]. 

На исследованном предприятии функционирует комплексная автоматизированная си-

стема учета движения материальных ценностей, работа в которой осуществляется на основа-

нии соответствующего технологического регламента. Данная система предназначена для 

информационного сопровождения заявок на обеспечение договоров на поставку материаль-

ных ресурсов сторонними организациями и заявок на их оплату.  

Для обеспечения эффективности управления материальными запасами в цепях поста-

вок предприятия, их уровень и издержки на их хранение должны быть оптимальными и 

обеспечивать равномерную работу производственной, транспортной и складской деятельно-

сти. Политика управления материальными запасами состоит из ответов на вопросы: что зака-

зывать, когда и в каких объемах, где размещать.  

Основным методом регулирования материальных запасов является их нормирование, 

т.е. установление их нормы на определенный период. Проблема регулирования материаль-

ных запасов связана также с нарушениями нормального функционирования системы управ-

ления ими из-за таких возмущающих воздействий, как изменение объема потребления, за-

держка или ускорение поставок, неполная поставка, поставка завышенного объема, ошибки 

учета фактического объема запасов, приводящие к росту или занижению размера заказа. Эти 

воздействия приводят, либо к дефициту материальных запасов, либо к дефициту складских 

площадей для их хранения. В первом случае, необходимо регулировать уровень гарантийно-

го запаса, во втором – уровень максимально желательного запаса. Для расчета данных пара-

метров, специалисты должны знать величину или размер оптимального заказа.  

Анализ системы управления материальными запасами в цепях поставок исследованно-

го предприятия выявил следующие основные проблемы, препятствующие эффективному 

управлению ими:  

– отсутствие единообразия в наименованиях товарно-материальных ценностей и управ-

лении ими, вследствие чего невозможно точно определить потребление определенного вида 

товарно-материальных ценностей за конкретный промежуток времени и рассчитать нормы 

запасов; 
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– отсутствие единой оптимальной стратегии и системы управления материальными за-

пасами и правильного расчета ее параметров с учетом непредвиденных изменений на рынке. 

В целях повышения эффективности управления материальными запасами в цепях по-

ставок данного предприятия, необходимо безотлагательно решить данные проблемы. Для 

решения данных проблем, необходимо внедрить на предприятие следующие мероприятия:  

1) разработка системы целей развития складского хозяйства предприятия и стратегии 

их достижения; 

2) совершенствование кадрового обеспечения складского хозяйства предприятия; 

3) совершенствование информационного и документационного обеспечения складского 

хозяйства предприятия; 

4) разработка эффективной стратегии управления материальными запасами на пред-

приятии.  

Рассмотрим более подробно данные мероприятия по повышению эффективности 

управления материальными запасами в цепях поставок предприятия. Разработка системы це-

лей развития складского хозяйства предприятия и стратегии их достижения. Анализ деятель-

ности предприятия позволил сформировать эффективный механизм управления материаль-

ными запасами, направленный на разработку системы целей развития складского хозяйства 

предприятия и стратегии их достижения, план мероприятий которых представлен в виде де-

рева целей (табл. 1).  
 

Таблица 1. Предлагаемый план мероприятий по разработке системы целей развития складско-
го хозяйства предприятия и стратегии их достижения 

1 Систематизация наименований товарно-материальных ценностей: 

1.1 Внедрение бюро нормативно-справочной информации; 

1.2 Создание экспертной группы для проведения анализа существующей номенклатуры товар-
но-материальных ценностей; 

1.3 Разработка классификатора и справочника материальных ценностей; 

2 Разработка эффективной стратегии управления материальными запасами: 

2.1 Группировка товарно-материальных ценностей по методам ABC- и XYZ-анализа; 

2.2 Расчет норм запасов и прогнозирование спроса на товарно-материальные ценности; 

2.3 Выбор системы управления материальными запасами для каждой полученной группы то-
варно-материальных ценностей; 

2.4 Определение методики расчета основных параметров для каждой из групп запасов товар-
но-материальных ценностей с учетом выбранной системы управления: 

2.4.1 Расчет норм запасов; 

2.4.2 Расчет годовой потребности в закупке; 

2.4.3 Расчет гарантийных запасов; 

2.4.4 Расчет пороговых уровней запасов на складе; 

2.4.5 Расчет максимально желательных уровней запасов; 

2.4.6 Расчет размера заказа; 

2.5 Внедрение стратегии управления материальными запасами в деятельность предприятия 
 

Реализацию предлагаемого плана мероприятий по разработке системы целей развития 

складского хозяйства предприятия и стратегии их достижения следует начинать с системати-

зации наименований товарно-материальных ценностей. Затем необходимо производить диф-

ференциацию потребляемых структурными подразделениями предприятия материальных 

ресурсов на группы, используя методы АВС- и ХYZ-анализа. После этого следует вычислить 

прогнозные значения спроса на основе расчета норм запасов.  

Совершенствование информационного и документационного обеспечения складского 

хозяйства предприятия. Существующий в Республике Беларусь Общегосударственный клас-
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сификатор Республики Беларусь ОКРБ 007-2012 «Классификатор продукции по видам эко-

номической деятельности» не позволяет однозначно решить проблему классификации про-

дукции на предприятии. В ряде случаев, возникают противоречия, связанные с отнесением 

схожей продукции в разные группы классификации. Общегосударственный классификатор 

создался, прежде всего, исходя из потребностей статистического наблюдения, нужд тамо-

женных органов и разработки прогнозов социально-экономического развития страны. При-

нятая в него группировка продукции по производственному принципу оказывается неудоб-

ной при его использовании в качестве закупочного каталога. Поэтому оптимальным решени-

ем является разработка классификатора на основе уже существующих на предприятии групп 

товарно-материальных ценностей. 

Для перекодирования устаревших наименований товарно-материальных ценностей, 

находящихся на складах, рекомендуется создать экспертную группу, целью деятельности ко-

торой будет являться проведение всестороннего анализа существующей номенклатуры всех 

товарно-материальных ценностей в складском хозяйстве предприятия, определение состава и 

структуры группы товарно-материальных ценностей, подготовка экспертного заключения. 

Конечным результатом деятельности экспертной группы будет создание на предприятии 

справочника товарно-материальных ценностей.  

Рекомендуется создать экспертную группу из трех человек, состав которой будет 

утверждаться заместителем генерального директора по материально-техническому обеспе-

чению. Ее члены будут нести персональную ответственность за объективность и качество 

анализа, достоверность и обоснованность содержания экспертного заключения, обеспечивать 

конфиденциальность информации о ходе и результатах проведения экспертного анализа. По-

рядок действий при работе со справочником наименований товарно-материальных ценно-

стей на предприятии будет осуществляться на основе технологического регламента ведения 

классификатора и справочника товарно-материальных ценностей.  

Разработка эффективной стратегии управления материальными запасами на предприя-

тии. Стратегии управления материальными запасами базируются на реализации соответ-

ствующих систем. В практике управления материальными запасами, очень важной является 

проблема выбора оптимальной системы управления для соответствующих наименований ма-

териальных запасов. Установлено, что на выбор системы управления материальными запа-

сами, существенное влияние оказывают такие факторы, как интенсивность их потребления и 

прогнозируемость спроса на данные группы запасов. Методика учета данных факторов 

с использованием производственного опыта является основой разработки эффективной стра-

тегии управления материальными запасами на исследованном предприятии. 

На первом этапе, для выделения наиболее значимых материальных запасов с точки 

зрения их объемов потребления был использован логистический метод ABC-анализа. В 

результате анализа, вся номенклатура материальных ресурсов была разбита на три груп-

пы A, B и C в соответствии с величиной спроса за установленный промежуток времени. 

Запасы группы А составили 24% всей номенклатуры используемых материальных ресур-

сов данного вида, а их доля в общем объеме потребления – 80%. В данную группу входят 

лидеры спроса по количеству. Запасы группы B составили 28% всего ассортимента с до-

лей спроса в 15%. Для них характерны показатели со средним объемом потребления. Ма-

териальные ресурсы группы С включали большое число позиций (48% всех наименова-

ний манометров), доля которых в общем объеме потребления представляла собой пре-

дельно малую величину (около 5%).  

Следующий этап группировки номенклатуры материальных запасов, позволяющий си-

стематизировать решения по управлению ими, представляет собой их группировку по логи-

стическому методу XYZ-анализа. Логистический метод XYZ-анализа материальных ресур-

сов предполагает оценку их значимости в зависимости от частоты потребления. Вся номен-

клатура материальных запасов разбивается на три группы X, Y и Z с учетом прогнозируемо-
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сти потребления, которая определяется с помощью вариации спроса ν, которая рассчитыва-

ется по формуле  

 

 

x

n

xx
n

i
i 



1

2

, (8) 

где хi – i-е значение спроса по оцениваемой позиции за i-й период, шт.; x  – среднее значение 

спроса по оцениваемой позиции за установленный период анализа, шт.; n – число интерва-

лов, за которые произведена оценка. 

После определения вариации спроса для всей номенклатуры запасов, необходимо упо-

рядочить их по соответствующим группам.  

К группе X относятся материальные запасы, потребление которых для предприятия 

имеет постоянный (стабильный, регулярный) характер, или подвержено случайным незначи-

тельным колебаниям в их расходе, поэтому они поддаются прогнозированию с высокой точ-

ностью. Вариация их спроса составляет   0,10.  

К группе Y относятся материальные ресурсы, потребление которых осуществляется пе-

риодически, либо характеризующиеся известными падающими или восходящими тенденци-

ями определения потребности в них (например, сезонными колебаниями) и средней степе-

нью точности возможности их прогнозирования. Вариация их спроса находится в пределах 

0,10 >   0,25.  

К группе Z относятся материальные ресурсы, для которых нельзя выявить какие-либо 

закономерности их потребления ввиду того, что оно носит нерегулярный характер и для них 

какие-либо тенденции отсутствуют. Вариация их спроса составляет  > 0,25.  

Результатом совместного применения логистических методов АВС- и XYZ-анализа 

является трехмерная матрица, которая состоит из девяти клеток в соответствии  

с табл. 2.  

 
Таблица 2. Трехмерная матрица совместного применения методов ABC- и XYZ-анализа [4, с. 73] 

 

А 
высокая стоимость 

(80%) 

В 
средняя стоимость 

(15%) 

С 
низкая стоимость 

(5%) 

X 
регулярное потребление 

( ≤ 0,10) 

АХ ВХ СХ 

Y 
колеблющееся потребление 

(0,10 >  ≤ 0,25) 

AY BY CY 

Z 
нерегулярное потребление 

( > 0,25) 
AZ BZ CZ 

 

Товарно-материальные ценности групп АХ и ВХ отличаются высоким оборотом и ста-

бильностью. Необходимо обеспечить их постоянное наличие но, для этого, не нужно созда-

вать избыточный страховой запас по ним. Расход материальных ресурсов этих групп стаби-

лен и хорошо прогнозируется. Товарно-материальные ценности групп AY и BY, при высо-

ком обороте, имеют недостаточную стабильность расхода и, как следствие, для того чтобы 

обеспечить постоянное наличие, нужно увеличить их страховой запас. Товарно-

материальные ценности групп AZ и BZ, при высоком обороте, отличаются низкой прогнози-

руемостью расхода. Попытка обеспечить гарантированное наличие по всем наименованиям 
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данных групп только за счет избыточного страхового запаса приведет к тому, что средний 

запас предприятия значительно увеличится. По товарно-материальным ценностям группы 

СХ можно использовать систему заказов с постоянной периодичностью и снизить страховой 

запас. По товарно-материальным ценностям группы CY можно перейти на систему с посто-

янным размером заказа, но при этом формировать страховой запас, исходя из имеющихся у 

предприятия финансовых возможностей. В группу CZ попадают товарно-материальные цен-

ности с низкими объемами потребления и низкой степенью надежности прогнозирования 

вследствие стохастического спроса. Для данной категории товарно-материальных ценностей 

рекомендуются поставки через равные интервалы времени с использованием страхового за-

паса. Путем совмещения полученных классификаций материальных ресурсов были сформи-

рованы четыре группы: AZ, BZ, CX, CZ.  

Итоговая трехмерная матрица совместного применения логистических методов ABC- и 

XYZ-анализа по соответствующим результатам исследования запасов материальных ресур-

сов предприятия представлена в табл. 3.  

 
Таблица 3. Итоговая трехмерная матрица ABC- и XYZ-анализа запасов материальных ресурсов 
предприятия 

 
А 

высокая стоимость 
В 

средняя стоимость 
С 

низкая стоимость 

X 
регулярное потребление 

- - СХ 

Y 
колеблющееся потребление 

- - - 

Z 
нерегулярное потребление 

AZ BZ CZ 

 

Товарно-материальные ресурсы, включаемые в группы AX, AY, BX, BY, CY, в анали-

зируемом примере не выявлены. Отсутствие товарно-материальных ресурсов групп АХ и АY 

свидетельствует о нестабильности спроса на данные виды ресурсов. 

Изучив особенности системы управления материальными запасами, а также те обстоя-

тельства, при которых целесообразно их применение, установлено, что для товарно-

материальных ценностей, относящихся к группам AZ и BZ, рациональной будет система с 

установленной периодичностью пополнения запасов до установленного уровня, так как она 

ориентирована на работу с товарно-материальными ценностями, для которых характерны 

большая величина и значительные колебания потребления, т.е. запасы, которые имеют низ-

кую прогнозируемость спроса.  

Для товарно-материальных ценностей, которые отличаются относительно небольшой 

величиной потребления (группы CX и CZ), целесообразно использовать систему «минимум-

максимум». Однако следует подчеркнуть, что в случае, если в указанные группы входят та-

кие запасы материальных ресурсов, дефицит которых вызовет остановку производства, для 

них необходимо применять систему с фиксированным размером заказа.  

После составления трехмерной матрицы совместного применения логистических мето-

дов ABC- и XYZ-анализа, следует приступать к расчету основных параметров системы 

управления запасами, которые определяются в соответствии с рекомендациями по формиро-

ванию совмещенных групп. 

Вне зависимости от выбранной системы управления (с установленной периодичностью 

пополнения запасов до установленного уровня или «минимум-максимум») для всех групп 

товарно-материальных ценностей рассчитана годовая потребность в закупке.  

Система с установленной периодичностью пополнения материальных запасов до уста-

новленного уровня, использованная при расчете основных параметров управления запасами 
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групп AZ и BZ, в отличие от основных систем управления запасами (с фиксированным раз-

мером заказа и с фиксированным интервалом времени между заказами), учитывает возмож-

ность как задержки поставок, так и изменения темпов потребления от запланированных. 

Расширение способности системы противостоять незапланированным возмущающим воз-

действиям связано с объединением идей использования порогового уровня и фиксированно-

го интервала между заказами. Отслеживание порогового уровня повышает чувствительность 

системы к возможным колебаниям интенсивности потребления. 

Отличительной особенностью системы управления материальными запасами с уста-

новленной периодичностью пополнения запасов до установленного уровня является то, что 

заказы делятся на две категории – основные и дополнительные. Основные заказы произво-

дятся через заданные интервалы времени. Дополнительные заказы имеют место, если нали-

чие материальных запасов на складе доходит до порогового уровня. Необходимость допол-

нительных заказов может появиться только при отклонении темпов потребления от заплани-

рованных. На практике в первую очередь следует придерживаться размера основного заказа, 

а уже в случае достижения материальными запасами порогового уровня, совершать допол-

нительные закупки.  

Как уже было отмечено ранее, для товарно-материальных ценностей групп CX и CZ 

предпочтительна система управления запасами «минимум-максимум». Однако в данном ис-

следовании расчеты проведены только для наименований, входящих в группу CZ. Решение 

основано на том, что товарно-материальные ценности группы CX за весь анализируемый пе-

риод ни разу не потреблялись, и их запасы на складах сохранились в полном объеме, равном 

ранее совершенным закупкам.  

В системе «минимум-максимум» в случае выдачи заказа его размер рассчитывается 

так, чтобы поставка пополнила запасы до максимального желательного уровня, поэтому 

данная система работает лишь с двумя уровнями запасов – минимальным и максимальным. 

Роль минимального уровня в данной системе выполняет пороговый уровень. Если в установ-

ленный момент времени этот уровень пройден, т.е. наличный запас равен пороговому уров-

ню, или не достигает его, то заказ оформляется. В противном случае, заказ не выдается и от-

слеживание порогового уровня, а также выдача заказа будут произведены только через за-

данный интервал времени. Максимальный желательный запас в системе «минимум-

максимум» выполняет роль максимального уровня. Данная система реагирует на все виды 

сбоев в поставках, поскольку ведется учет текущего уровня материальных запасов при рас-

чете размера выдаваемого заказа и гарантийные запасы включаются в пороговый уровень 

запаса. Сбои в потреблении могут быть связаны с возможностью ускорения или сокращения 

интенсивности потребления в течение времени. 

Процесс использования той или иной системы управления материальными запасами 

включает расчет максимальной величины запасов, что характерно для стратегии дополни-

тельного резерва. Гарантия потребностей обеспечивается за счет создания дополнительного 

резерва материальных ресурсов.  

В заключение следует отметить, что для повышения эффективности управления ма-

териальными запасами в цепях поставок предприятия необходимо разработать систему 

целей развития складского хозяйства и стратегию их достижения, совершенствовать кад-

ровое, информационное и документационное обеспечение складского хозяйства, разрабо-

тать эффективную стратегию управления материальными запасами. На сегодняшний день 

широко известны три основных типа стратегий управления материальными запасами – 

стратегия наибольшей осмотрительности, стратегия дополнительного резерва и стратегия 

процента от спроса. Стратегии управления материальными запасами в цепях поставок 

предприятия базируются в основном на реализации известных систем управления мате-

риальными запасами и контроля за их состоянием. Среди них выделяют систему с фикси-

рованным размером заказа, систему с фиксированной периодичностью заказа, систему 
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с установленной периодичностью пополнения запасов до установленного уровня и систе-

му «минимум-максимум». 

Предложенные направления повышения эффективности управления материальными 

запасами в цепях поставок предприятия будут способствовать решению проблем, выявлен-

ных в результате анализа системы управления ими, сокращению логистических издержек, 

повышению эффективности производства, обеспечению конкурентоспособности на рынке 

нефтехимических товаров, что положительно повлияет на конечный финансовый результат 

предприятия.  

Таким образом, дальнейшее совершенствование процесса управления материальными 

запасами, поиск новых бизнес-партнеров, активное продвижение нефтехимической продук-

ции на внешний рынок, – вот основные стратегические направления повышения эффектив-

ности управления материальными запасами в цепях поставок предприятия.  
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